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Kommmunfakta 2012

Antal invanare i Sunne kommun
1 januari
1999 13 665
2000 13613
2001 13619
2002 13 551
2003 13573
2004 13 586
2005 13 604
2006 13 586
2007 13591
2008 13 566
2009 13473
2010 13 345
2011 13 255

Mandat i kommunfullmé&ktige 2011-2014
Parti Mandat

Moderata samlingspartiet (M) 7
Centerpartiet (C) 14
Folkpartiet liberalerna (Fp) 2
Miljopartiet de grona (Mp) 2
Socialdemokraterna (S) 12
Vansterpartiet (V) 2
Sverigedemokraterna (Sd) 2




Budget 2012

Budget for ar 2012 samt flerarsplan for aren 2013 — 2014

Budgetprocessen fungerar sa att fullméaktige faststaller ekonomiska ramar fér varje namnd i juni manad.
De ramar som faststalls av kommunfullmaktige ska grundas pa politiska prioriteringar som géller
verksamhetens omfattning, inriktning och kvalitet. Beslutet ar den yttersta restriktionen for vad
verksamheten i respektive namnd far kosta. Rambeslutet blir darmed, ur ekonomisk synpunkt, ett formellt
beslut om budget for ar 2012. Budgetberedningen har haft méten med representanter for namnder,
forvaltningar och politiska partier 2011-01-13, 2011-02-17, 2011-03-29, 2011-04-15 och 2010-05-12 dar
dialog forts om verksamhet och ekonomiska ramar. Behovsbilden och demografiska forutsattningar for
olika malgrupper har presenterats och diskuterats vid dessa moten. Jamforelser av olika verksamheters
resultat och resurser har ocksa presenterats som ett underlag i prioriteringsarbetet. Budgetforslag for de
interna resultatenheterna Kost och stad samt Fastighetsforvaltningen har presenterats och godkants. Den
prognos dver de tillgangliga resurser som budgetforslaget bygger pa ér hamtade fran tillgangligt
berdkningsunderlag fran april.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen framgar att kommuner i sin budget ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Malen ska dels ha ett finansiellt perspektiv dels ett
verksamhetsperspektiv. En utvardering ska finnas i arsredovisningens forvaltningsberattelse om malen for
en god ekonomisk hushallning har natts.

Utgangspunkten for de mal vi formulerat ar att ha ett positivt resultat som tacker in egenfinansiering av
investeringar, alla pensionskostnader, vardesakring av formdgenheten, osakra planeringsforutsattningar
och of6rutsedda handelser. Dessutom ska skattesatsen vara oférandrad. Syftet ar att skapa ett finansiellt
handlingsutrymme for ndstkommande generation, utan att den ska behdva ta ut en hogre skatt. Vi bor
genom vart agerande idag skapa forutsattningar for att kommuninvanarna aven i framtiden kan producera
service pa god niva.

| kommunstrategin anges att nedanstaende finansiella mal ska vara uppfyllda for att Sunne kommun ska
ha god ekonomisk hushallning.

o Niva pa skattesatsen

Ofdrandrad skattesats for planperioden (21,80)
o Arets resultat

2 % av skatteintakter och generella statsbidrag ska nas under planeringsperioden 2012-2014
e Finansiering av investeringar

100 % sjalvfinansieringsgrad Gver planeringsperioden 2012-2014

SAGOLIKA SUNNE
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Under budgetprocessen har budgetberedningen kommit fram till att ovanstaende resultatmal inte kan nas
under budgetperioden. Ett nytt kortsiktigt mal for 2012 har darfor satts som ar 0,1%. Kommunallagens
lagsta resultatmal &r budgetbalans (dvs. +/- 0 %).

Verksamhetsmal behdvs for att klargora uppdraget och ange vad som kan anses uppnas for de befintliga
resurserna. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta kravs bl.a. en
utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser mot uppstallda mal. Parallellt
med budgetarbetet har en dialog om verksamhetsmal forts i namnder och forvaltningar. | budgetforslaget
har varje namnd lamnat forslag till kommunfullmaktige pa évergripande mal kopplade till budgeten.
Utgangspunkten &r ett antal matt framtagna i projektet Kommunens kvalitet i korthet som Sunne deltar i.
Ambitionen har ocksa varit att matten ska kopplas till malomraden som finns angivna i kommunstrategin.
Mal och matt finns angivna i respektive namnds verksamhetsbeskrivning.

| kommunstrategin anges som en forutsattning for att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning att de
verksamhetsmassiga malen formuleras genom
o Gott ledarskap dar mal, kvalitetsniva och ekonomi ska formuleras for varje verksamhet

Overgripande finansiell malsattning

Resultatmalet ar satt sa att dverskottet blir cirka 0,1 % (0,6 mkr) av skatteintakter och generella
statshidrag for ar 2012. Resultatmalet for planaren 2013-2014 ar 0,5% och 0,9% .

Skattesatsen ska vara oférandrad 21,80 kronor per skattekrona.

Investeringarna budgeteras ar 2012 till 43 mkr. For hela perioden 2012-2014 &r den planerade
investeringsvolymen totalt c:a 122 mkr. Det betyder att investeringsvolymen finansieras till 96 % med
skattemedel under planperioden. Det innebar att det finansiella malet som anger hur investeringar ska
finansieras inte uppfylls i ett trearsperspektiv.

Ar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Resultatmal i Arsbudget 1,8% | 0,0% |0,1% | 0,5% [ 0,9 %
Redovisat resultat i Bokslut 1,2%

Investeringsmal i Arsbudget (% finansiering med egna medel) 202 |52 81 |59 333

Redovisad investering i Bokslut (% finansiering med egna medel) | 141

Soliditet 52% |52% |52% |52% |56%

Skattesats 21,80]21,80]21,80) 21,80 | 21,80

Visionen for Sunne i kommunstrategin

| Sunne finns en vision for ar 2012 som innebér att kommunen da ar kand som Sagolika Sunne. For att
uppna visionen har fullméktige formulerat atta mal som ar gemensamma for hela kommunen. Varje
kommungemensamt mal innehaller en beskrivning av nulaget och vad som ar en 6nskvard utveckling
fram till 2012.

De 8 kommungemensamma malen ska féljas upp och avrapporteras till kommunfullméktige i samband
med kvartals-, delars- och arsredovisningar. Huvudrubriker for de kommungemensamma malen é&r:

Attraktiv livsmiljo

Uthallig kommun

Kompetens- och kulturutveckling
Utveckla foretagsamheten

God rorlighet

Tillvarata smaskaligheten
Utveckla demokratin

God ekonomi

N k~wDdE



Kommunen deltar i ett utvecklingsprojekt tillsammans med 125 andra svenska kommuner, Kommunens
kvalitet i korthet. Syftet &r att lyfta fram fragor som ur ett medborgarperspektiv beskriver kvaliteten i
olika verksamheter. Tanken &r att de olika matten ska bidra till att formulera mal knutna till

verksamhetsperspektivet i begreppet god ekonomisk hushallning.

De olika kvalitetsmatten &r samlade under foljande rubriker.

e Tillganglighet

Trygghet

Information och delaktighet
Effektivitet
Samhéllsutveckling

Indikator

Sunnes resultat

Jamforelse
kommuner

2009 2010

2010

Attraktiv livsmiljo

Hur trygga kanner sig medborgarna i
kommunen? (KKIK)

Varde pa index

55 63

56

Uthallig kommun

Hur upplever medborgarna att
kommunen &r en attraktiv plats att leva
och bo i? (KKIK)

Varde pa index

70 71

75

65

Hur stor &r kommunorganisationens
andel miljobilar av total antalet bilar?
(KKIK)

% av

34 56

90

38

Inga kommunala fastigheter ska ha
uppvarmning som baseras pa fossila
branslen 2012.(Kommunen klimatplan)

Olja m*/ar

208

Utveckla foretagsamheten

Hur manga nya foretag har startats per
1000 invanare i kommunen forsta
halvaret? (KKIK)

Antal

3,6 3,9

6,0

53

Vad ger foretagen for sammanfattande
omddme om foretagsklimatet i
kommunen? (Svenskt Naringsliv)

Rankning i
undersokning
av alla
kommuner

23 30

20

126

God rorlighet

Forestéll dig en kommun med ideala
kommunikationer. Hur nara ett sddant
ideal kommer kommunikationerna i din
kommun (SCB enkat)

Betyg pa en 10
gradig skala

varen 2008

43
Varden fr 4,8

52

51

Tillvarata smaskaligheten

Forestall dig en kommun med idealt
kommersiellt utbud. Hur néra detta utbud
kommer din kommun (SCB enkaét)

Betyg pa en 10
gradig skala

6,1
Varden fr
varen
2008

6,2

7,0

5,6

Utveckla demokratin

Hur god &r kommunens webb-
information till medborgarna? (KKIK)

%-snitt av 10
omraden

72 79

83

69

Hur val upplever medborgarna att de har
inflytande 6ver kommunens verksamhet?
(KKIK)

Index, max 100

48 49

55

40

God ekonomi

Hur stor del av medborgarna fick kontakt
med en handlaggare via telefon for att fa
svar pa en enkel fraga? (KKIK)

% av tillfragade

73 58,3

70

56,5

Hur ménga av medborgarna uppfattar att
de fatt ett gott bemadtande nar de
kontaktat kommunen kring en enkel
fraga? (KKIK)

% av tillfragade

80 86

100

83




Nagra budgetforutsattningar

Kommunens uppraknade preliminara skatteunderlag for 2012 ar 21,1 milj. skattekronor. Okningen av
kommunens eget skatteunderlag beraknas till 1,4 %. Pa riksniva ar den genomsnittliga 6kningen ca 1,8 %.

Budgetberedningen har i sitt arbete forsokt balansera ekonomi- och verksamhetsmal ur ett
helhetsperspektiv. | férhallande till den ram som kommunfullmaktige beslutade om i juni 2010 har ingen
forandring gjorts. Beréknade totala skatte- och bidragsintakter har varit grunden i ramtilldelningen.
Utgangspunkter i ramfordelningen har varit demografiska forutsattningar beraknade utifran
befolkningsprognosen och olika antaganden om utvecklingen av l6ne- pris- och kostnadsnivaer. Forslaget
innebdr att verksamheternas sammanlagda budgetramar 6kar med 0,7 % i forhallande till 2011 ars
prognos.

| budgetforslaget raknas med en 16nedkning med 3% viket innebéar en kostnadsokning pa 2 % for ar 2012.
Det har gjorts en Gversyn av arvoden och ersattningar till politiker for att anpassa nivaerna till hur det ser i
andra kommuner. | budget 2010 gjordes ingen hdjning av arvoden och ersattningar utan de lag pa samma

niva som 2009. I budgeten for 2012 foreslas en 6kning med ca 6 % i forhallande till 2011 ars niva.

Intdkterna i form av kommunalskatt och generella statshidrag har beraknats utifran prognosvérden
framtagna under april manad och bygger pa ett befolkningsunderlag pa 13200 invanare (1/11 2011). |
kalkylen for aren 2013 och 2014 har budgetberedningen raknat med en befolkningsminskning med 50
personer per ar. Enligt kommunstrategin anges som malbild att kommunen ar 2012 har 15000 invanare.

En framskrivning av befolkningsutvecklingen ar 2010-2014 kan beskrivas i foljande sammanstallning.

Befolkningsutveckling (index)

105

100

95

——1-53ar
— —B—6-15 ar
85 16-18 ar
80-w
—X¥— Totalt

90

80 -

75

70

65

2010 2011 2012 2013 2014




Utifran denna prognos blir demografieffekterna i tkr

2011 2012 2013 2014
Barnomsorg -396 -167 -1 327 961
Grundskola -2718 -2 633 -1105 2 379
Gymnasium -1 864 -4 473 -2330| -3821
Summa BIN -4 978 -7 273 -4 762 -481
Aldreomsorg, 65-79 ar 51 93 -40 918
Aldreomsorg, 80-89 ar -1176 907 1715 -315
Aldre omsorg, 90+ &r 1065 722 -1 054 0
Summa SN -60 1722 621 603
TOTALSUMMA -5 038 -5 551 -4 141 122

Ramarna for 2012 har justerats mellan Bildningsndmnden och Socialndmnden med hénsyn till de
demografiska forandringarna.

Pa sa satt har Bildningsnamndens ram justerats med - 2,0 mkr
Socialnamnden har fatt ett tillskott med 1,7 mkr
Raddningsnamnden har fatt ett tillskott med 0,3 mkr

(pga infoérande av kommunikationssystemet RAKEL)

Ramarna for 2013 och 2014 har justerat enligt den demografiska utvecklingen. Socialnamnden har fatt
600 tkr 2013, 600 tkr 2014. Bildningsnamnden har fatt tva ar pa sig att anpassa verksamheten till en
forandrad budgetram med hansyn till de demografiska forandringarna. Deras har ram har minskats med 5
mkr for 2014.

Ramarna for 2012-2014 har ocksa justerats med hansyn till omstallningspensionerna. Férandringar tom
2011-03-31 ingar.



Sammanfattad finansiell analys som grund for god ekonomisk hushallning

Kommunens finansiella utveckling och stallning analyseras hér kortfattat med hjalp av olika nyckeltal.
Dessa utgar fran fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Avsikten &r att identifiera
finansiella problem och darigenom klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte.
Véardena for 2010-2011 ar bokslut-/prognosvérden och aren 2012-2014 &r budget/planvarden.
Motsvarande analys aterfinns i arsredovisningarna.

Kommunen i siffror 2010-2014

mkr 2010(2011 (2012|2013 (2014
Bruttoomséattning | 833 836| 841/ 868 884
Balansomslutning| 590, 589 589 591 568
Investeringsvolym| 32| 67| 44 66 13

Resultat och kapacitet

Sunne kommun berdknas omsétta 841 mkr och ha en balansomslutning 2012 pa 589 mkr.

Under 2012-2013 beréknas soliditeten vara oférandrad i forhallande till 2011 och 2014 beraknas en
okning. Det betyder att kommunen har en stabil langsiktig betalningsformaga som bidrar till god
ekonomisk hushallning.

En ndrmare analys av det egna kapitalets forandring, det vill sdga kommunens resultatutveckling, visar att
kommunens nettokostnadsandel (exklusive avskrivningar) beraknas bli 94 procent ar 2012. Sunne
kommun har sedan balanskravet inférdes haft en god balans mellan kostnader och intékter.

Infor budgetperioden kan Sunne kommun anses ha god balans mellan intékter och kostnader. Jamfort med
2010 beraknas verksamhetens nettokostnad ka med 53 mkr ar 2014. Skatteintakter och statliga
utjgmningsbidrag berdknas 6ka med 38 mkr.

Investeringsvolymen beraknas ar 2012 vara 44 mkr, vilket ar ungefar lika med medelvarde under den
redovisade femarsperioden. Ett arligt "normalvarde” for investeringsvolymen i forhallande till finansiella
malsattningar &r ca 40 mkr.

Under den har redovisade 5-arsperioden kan kommunen klara av att finansiera investeringarna med
skatter enligt den langsiktiga malsattningen om den investeringsvolym som anges under planaren kan
hallas.

Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2010 2011 2012 2013 2014
Nettokostnadernas andel, % 90,9 94,1 94,0 93,6 93,1
Arets resultat, mkr 7,7 0,1 0,6 31 6,3
Sjélvfinansieringsgrad av investeringar i
procent 202 52 81 59 333
Soliditet, procent 52 52 52 52 56
Skattesatser:

Primarkommunal, kr 21,80 21,80 21,80 21,80 21,80
Totalkommunal, kr 32,55 32,55 32,55 32,55 32,55




Risk och kontroll

Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar svag, och kommer sa att vara under planperioden.
Kassalikviditeten, som i analyssammanhang bér vara minst 100 procent, beréknas bli 78 procent vid
utgangen av 2012. Rorelsekapitalet (exklusive semesterloneskulden) ar negativt och beréknas bli fortsatt
negativ, -25 mkr.

Borgensatagandena uppgar i bokslut 2010 till 232 mkr. Merparten av atagandet avser lan hos Sunne
Bostads AB (207 mkr). Fran 2010 har kommunfullméktige beslutat om en generell borgensram for Sunne
Bostads AB:s totala laneforbindelser (ca 235 mkr). Det kan pa sikt medfora att kommunens atagande okar
med 30 mkKr.

Pensionsskulden inom linjen &r viktig att beakta ur risksynpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 50 aren. Pensionsskulden inom linjen ar i Sunne kommun 262 mkr i bokslut 2010.

Efterhand som det s.k. omstéllningsprogrammet (ca 20 mkr) avvecklas kommer skulden att minska om
den inte ersétts av nya omstéllningsprogram. Det ar i dagslaget svart att forutse hur skuldutvecklingen
kommer att bli. Under 2004-2010 har kommunen betalat in pengar (ca 34 mkr) via en forsakringslésning,
som syftar till att minska framtida utbetalningar for de pensioner som i dag redovisas som en
ansvarsforbindelse. For aren 2012-2014 finns inte utrymme att budgetera for liknande avsattning.

Under perioden 2006-2010 redovisades en genomsnittlig positiv budgetavvikelse pa cirka 9 mkr. Under
senare ar har budgetféljsamheten i verksamheten varit bra.

Finansiella nyckeltal

Risk och kontroll 201020112012 (2013|2014
Kassalikviditet exkl. semesterloneskuld, procent 103| 86| 78| 54| 72
Rorelsekapital exkl. semesterléneskuld, mkr 4| -16( -25| -53| -24
Borgensatagande, mkr 232| 230| 230( 230| 230
Pensionsskuld och -forpliktelser, mkr 299| 324| 328| 332| 337
Budgetavvikelse, arets resultat jamfort med budget, mkr| 7,7

Nar Sunne kommun gar in i budgetaret 2012 ar det ekonomiska laget i niva med malet fér god ekonomisk
hushallning. Investeringsnivan har anpassats till det langsiktiga malet. Man kan darfor saga, att
kommunen infor perioden 2012-2014 har natt de finansiella mal som kopplats till begreppet god
ekonomisk hushallning.

Kanslighetsanalys

Héandelse/férandring Kostnad/intakt, mkr
Ranteférandring med 1 procent 0,6
Lonefoérandring med 1 procent 49
Generella avgiftsforandringar med 1 procent 0,5
Forandring av forsorjningsstdd med 10 procent 0,6
Generella statsbidrag med 1 procent 2,0
Forandring utdebitering med 1 kr 19,8
10 heltidstjanster 3,9

Oforutsedda héndelser eller beslut har betydelse for kommunens ekonomi. Av sammanstéliningen ovan
framgar till exempel att varje procents lénedkning innebéar en kostnad fér kommunen pa 4,9 mkr.



Foreslagen budget

Budgetberedningen har beslutat lagga fram en budget som resulterar i ett 6verskott pa 638 tkr ar 2012.
Budgeten uppfyller darmed det lagstadgade balanskravet och de finansiella mal som satts upp for ar 2012.

Verksamhetens nettokostnader (inkl pensioner och avskrivningar) budgeteras 2012 till 635 mkr. For
jamforelse redovisas utvecklingen/prognosen for perioden 2010 - 2014.

2010 2011 2012 2013 2014
Nettokostnad, mkr 612 634 635 654 666
% - forandring -0,1 3,6 0,2 3,0 1,8
forandring, mkr -5 22 1 19 12

Enligt investeringsbudgeten uppgar nettoinvesteringarna ar 2012 till 43,5 mkr. Pengarna som avsétts for
arenaomradet avser en konstgrasplan. Det diskuterade projektet med en airdome ar inte ett kommunalt
projekt utan utreds nu av en fristaende projektgrupp for genomférande pa kommersiella grunder utan
skattesubventionering.

Hur respektive ndmnd ténker sig att bedriva verksamheten inom de foreslagna ekonomiska ramarna
framgar av sarskilda verksamhetsplaner.

I kommunfullmaktiges beslut har respektive namnd tilldelats budgetbelopp enligt bifogad
sammanstallning. Respektive namnd har rétt att sjalv besluta om omdisponeringar inom nettobudgeten.
Namnderna har uppdraget att integrera verksamhetsmal med upprattade verksamhetsplaner och da beakta
att tilldelade verksamhetsplaner utgor ekonomiskt tak. Det vill sdga budgeten ska hallas och eventuella
omprioriteringar ska ske inom ram.

Ovriga beslut av betydelse fér den ekonomiska processen och styrningen under aret framgar av féljande
punkter.

1. Kommunstyrelsen far mojlighet att ta upp Ian inom en total ram pa 102 mkr under 2012, varav 10
mkr &r nyupplaning.

2. Kommunfullméktige beslutar, att sdsom for egen skuld inga borgen for Sunne Bostads AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp om 234 mkr.

3. Inom investeringsbudgeten galler anslagshindningen per projekt. For nedanstaende
investeringsprojekt kravs sarskilt beslut av kommunfullméktige innan det pabdrjas

Bro dver Frykensundet

Ravattenbrunn Ojervik

Sunne Turism, familjerum Kolsnéas

Fryxellska skolan, upprustning sl6jd/hemkunskap
Arenaomradet, konstgrasplan

Ovriga investeringsprojekt/inventarieanslag beslutas av respektive namnd innan de tas i ansprak.

4. Namnderna far uppdraget att kvartalsvis lamna en uppféljningsrapport dver ekonomi och
verksamhet till kommunstyrelsen.



Jamfora med andra

Uppgifterna ar hamtade fran databasen WEBOR/KOLADA som drivs av Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL). Vi har valt senaste redovisning och ytterligare tva ar.
Avsikten &r att varje ar jamfora pa samma sétt.

I gruppen Liknande Sunne ingar kommunerna Klippan, Simrishamn, Laholm, Lysekil, Tierp
och Osthammar. De har valts ut for att de uppvisar nyckeltal som kan vara nagot
att strava efter.

Materialet ger en ytlig bild av skillnader; en del beror pa hur verksamheten redovisas, en del
pa kommunens ambitioner och ytterligare en del pa hur effektiv verksamheten &r. For en
béattre jamforelse kréavs att vi tranger djupare in i materialet efter kontakter med de kommuner
vi vill jamfora oss med.

Aldreomsorg totalt

Kronor per invanare 2007 2008 2009
Sunne 12 218 12 981 12 850
Liknande Sunne 10 873 11 449 12 123
Varmland 11787 12 523 12 671
Sverige 11 054 11710 11775

Sunnes varden ligger 6 procent hdgre an Liknande Sunne. Jamfért med Varmland och Sverige
har Sunne ca 1,4 respektive ca 9 procent hogre kostnader per invanare. Sunnes kostnader
2009 jamfort med standardkostnaderna for aldreomsorg ar — 4,3 procent. Motsvarande
uppgifter for Liknande Sunne &r -4,5 och Varmland + 7,5 procent.

Hemtjanst
Kronor per invanare

4500
4000
3500+
30001
2500+
2000+
1500
1000+

500+

W 2007
02008
02009

Sunne Liknande Varmland Sverige
Sunne

Hemtjanstens kostnader &r genomgaende ca 28 procent hogre dn Liknande Sunne, ca 16
procent hogre an Varmland och ca 66 procent hégre an Sverige. For 2009 &r skillnaden mellan
Sunne och Liknade Sunne ca 24 procent.

Skillnaderna kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan ambitions-
och/eller effektivitetsniva an jémfdrelsegruppegna. Dessutom far respektive kommuns



redovisning av kostnaderna storre betydelse vid okad detaljniva i jamforelserna. Vad bokfors
som hemtjanst? Ar det med sékerhet jamfdérbara uppgifter?

Omsorg om Individ och familj totalt
Kronor per invanare

3000+
25007

2000+

15001 W 2007
02008
02009

10001

5001

Sunne Liknande Varmland Sverige
Sunne

Sunnes vérden ar genomgaende ca 33 procent lagre &n Liknande Sunne, ca 34 procent lagre an
Varmland och ca 36 procent lagre an Sverige. Skillnaderna kan bero pa att kommunen
bedriver verksamheten pa en annan ambitionsniva an jamforelsegrupperna.

Sunnes kostnader 2009 jamfort med standardkostnaderna for Individ- och familjeomsorg ar
-15,6 procent. Motsvarande uppgifter for Liknande Sunne &r + 16,0 och Varmland + 16,4
procent.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning totalt
Kronor per invanare

7000-
6000+
5000-
40001 W 2007
3000+ 12008
2000+ 02009

1000+
O-

Sunne Liknande Varmland Sverige
Sunne

Verksamhetens kostnader &r genomgaende ca 16 procent hdgre an Liknande Sunne, 4 procent
hogre an Varmland och 16 procent hogre dan Sverige. Skillnaderna kan bero pa att kommunen
bedriver verksamheten pa en annan ambitions- och/eller effektivitetsniva an
jamforelsegrupperna.
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Personlig assistans (LASS och LSS)

Kronor per invanare 2007 2008 2009
Sunne 975 1221 1221
Liknande Sunne 869 1057 1057
Véarmland 1180 1446 1449
Sverige 931 1095 1120

Sunnes kostnader for personlig assistans ar i snitt for aren ca 15 procent hogre an Liknande
Sunne, ca 16 procent lagre &n Varmland och ca 9 procent hégre an Sverige. For 2009 ar
skillnaden mellan Sunne och Liknade Sunne ca 20 procent.

Skillnaderna kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan ambitions-
och/eller effektivitetsniva an jamfoérelsegrupperna. Dessutom far respektive kommuns
redovisning av kostnaderna storre betydelse vid kad detaljniva i jamforelserna. Vad bokfors
som personlig assistans? Ar det med sakerhet jamforbara uppgifter?

Kultur
Kronor per invanare 2007 2008 2008
Sunne 878 912 1181
Liknande Sunne 876 886 899
Varmland 941 981 992
Sverige 993 1024 1028

Sunnes kostnader for kulturverksamhet ligger 2009 31 procent hdgre &n som Liknande Sunne.
Jamfort med VVarmland och Sverige har Sunne 19 respektive 14 procent hdgre kostnader per
invanare. Skillnaden mellan 2007 och 2009 i Sunne ar det nya biblioteket som byggdes under
denna period.

Fritid
Kronor per invanare 2007 2008 2009
Sunne 1012 1080 1080
Liknande Sunne 1323 1363 1439
Varmland 1174 1233 1338
Sverige 1209 1278 1302

Sunnes kostnader for fritidsverksamhet ligger 2009 25 procent under Liknande Sunne.
Jamfort med Varmland och Sverige har Sunne 19 respektive 17 procent lagre kostnader per
invanare.
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Forskola
Kronor per invanare
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4500+
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3500+
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2500+
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1000+

500+

N\ N\ N\ N\ N\ N\

Sunne Liknande Varmland Sverige

Sunne

W 2007
02008
02009

Kommunens kostnader for forskolan per invanare ligger 13 procent lagre an Liknande Sunne.
Jamfort med Varmland 22 procent lagre och jamfort med Sverige 32 procent lagre. Andelen
invanare som ar i forskoleélder (1-5 ar) ar lagre i Sunne an i jamforelsegrupperna.

Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskola

2007 2008 2009
Sunne 5,8 6,0 5,9
Liknande Sunne 5,4 5,4 5,5
Virmland 5,3 5,5 5,6
Sverige 5,2 5,3 54

Personaltatheten i forskolan i Sunne kommun &r lagre an i alla jamfoérelsegrupper.

10000+
9000+
8000+
7000+
6000+
5000+
4000+
3000+
2000+
1000+

Grundskola
Kronor per invanare

N\ N\ N\ NN\ N\ N\ N\ N\

Sunne Varmland
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Kommunens kostnader for grundskolan per invanare ligger 7 procent hogre an Liknande
Sunne. Jamfort med Varmland 6 procent hégre och jamfort med Sverige 5 procent hogre.
Skillnaderna kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan ambitionsniva &n
jamforelsegrupperna. Andelen invanare som ar i grundskolealder (7-15) &r hogre i Sunne an i
jamforelsegrupperna.

Sunnes kostnader 2009 jamfort med standardkostnaderna for grundskola ér

+ 7 procent. Motsvarande uppgifter for Liknande Sunne &r +5,2 och Varmland + 5,3 procent.

Gymnasieskolan
Kronor per invanare

6000-
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3000 W 2007
0012008

2000+ 002009

1000+

Sunne Liknande Varmland Sverige
Sunne

Kommunens kostnader fér gymnasieskolan per invanare ligger 22 procent hogre an Liknande
Sunne. Jamfort med Varmland 23 procent hogre och jamfért med Sverige 26 procent hogre.
Skillnaderna kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan ambitions-
och/eller effektivitetsniva an jamforelsegrupperna. Andelen invanare som ar i gymnasieealder
(16-19) &r hogre i Sunne an i jamforelsegrupperna.

Sunnes kostnader 2009 jamfort med standardkostnaderna for gymnasieskola ar

+ 11,9 procent. Motsvarande uppgifter for Liknande Sunne &r + 7,7 och Varmland + 5,2
procent.
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RESULTATBUDGET
Kommunfullméktige
2011-06-20

Tkr

Kommunstyrelsen
Réaddningsnamnden
Bildningsnd&mnden
Socialndmnden

Miljo- och byggnadsndamnden
Kommunrevisionen
Overférmyndarniamnden
Valndmnden

Namndernas nettokostnader

Interndeb pensioner mm
Pensionsutbetalningar (inkl ind del)
Férandr pensionsskuld

Kalkylerade kapitalkostnader
Awvskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO

Skatteintakter
Slutavrakning, skatt mm
Generella statsbidrag
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER SKATTE-
INTAKTER O FINANSNETTO

Extraordindra intakter
Extraordinadra kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad/
skatteintakter mm

Verksamhetens nettokostnad (exkl
avskrivningar)/skatteintékter mm

Resultat fore eo-poster/ Skatteintékter mm
Arets resultat/ Skatteintakter mm

Finansnetto

"Beraknat reinvesteringsutrymme"

BOKSLUT PROGNOS

2010

-66 451
-8 955
-293 148
-241 291
-4 050
-401
-1022
-117

-615 436

29 085
-48 251

2451
52 422
-32 613

-612 342
431 405
6 445
199 658

717
-2 674

23 208

-15 500
7708

96,1%

90,9%

3,6%
1,2%
-1957

40 321

14

2011

-67 275
-9212
-300 654
-246 047
-4 899
-535
-1094
-5

-629 721

24 000
-45 910
485
51937
-34 500

-633 709
441 537
5787
189 714

500
-3 700

129

129

99,5%

94,1%

0,0%

0,0%

-3 200

34 629

BUDGET
2012

-67 925
-9 607
-301 492
-248 330
-5 443
-543
-1107
-5

-634 452

24 500

-42 974
0

52 500

-34 500

-634 926
460 545

0

178 519

500
-4 000

638

638

99,4%

94,0%

0,1%

0,1%

-3 500

35138

PLAN
2013

-69 555
-9 838
-308 728
-254 890
-5 574
-556
-1134
-5

-650 279

25000
-46 092

0
52 500
-35 500

-654 371
477972

0
182 991

500
-4 000

3092

3092

99,0%

93,6%

0,5%

0,5%

-3500

38 592

PLAN
2014

-71085
-10 054
-310 520
-261 097
-5 696
-568
-1159
-250

-660 430

25000
-46 092
0

52 500
-36 500

-665 522
488 967

0
186 397

500
-4 000

6342

6342

98,5%

93,1%

0,9%

0,9%

-3500

42 842



RESULTATBUDGET
Kommunfullméktige
2011-06-20

Tkr

Vht/skatter mm
Pensioner/skatter mm
Avskrivn/ skatter mm
Finansnetto/skatter mm

Resultatmal 2 % (tkr)
Differens till 2 % (tkr)

Summa skatt o generella bidrag (tkr)

BOKSLUT PROGNOS

2010
83,8%
7,2%
5,1%
0,3%

12 750
5042

637 507

15

2011

86,9%
7,3%
5,4%
0,3%

12 741
12 612

637 038

BUDGET
2012

87,2%
6,8%
5,4%
0,5%

12 781
12 143

639 064

PLAN
2013

86,7%
7,0%
5,4%
0,5%

13 219
10 127

660 963

PLAN
2014

86,3%
6,9%
5,4%
0,5%

13 507
7165

675 364



KASSAFLODESPLAN
Kommunfullméktige
2011-06-20

Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kasssaflodet
Avskrivningar

Avséttningar till pensionsskuld mm

Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
| Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Upplaning

111 Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (I+11+111)
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

16

BOK
2010

7708

42 012
3955

53 675

-7 856

45 819

-32 402

287
-10 336
-10 049

3 368
63 236
66 604

PROGN.
2011

129

34 500
0

34 629

34 629

-53 398

7
-1 000
-993

-19 762
66 604

46 842

BUDGET
2012

638

34 500
0

35138

35138

-43 500

-1 000
-1 000

-9 362
46 842
37 480

PLAN
2013

3092

35500
0

38 592

38 592

-65 550

-1 000
-1 000

-27 958
37480
9522

PLAN
2014

6342

36 500
0

42 842

42 842

-12 850

-1 000
-1 000

28 992
9522
38 514



BALANSBUDGET
Kommunfullméktige
2011-06-20

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets forandring

Avséttningar for pensioner mm

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelse:
Pensionsformaner intjanade tom 1997

Borgensataganden

Nyckeltal

*Rorelsekapital, tkr

*Anlaggningskapital, tkr

*Soliditet

*Balanslikviditet

*Laneskuld per invanare, kr

*Laneskuld per invanare, riksmedelvérde
*Kassalikviditet exkl semesterloneskuld
*Rorelsekapital exkl semesterloneskuld, tkr
*Pensionsskuld och -forpliktelser, tkr

BOKSLUT PROGNOS

2010

469 810
120 560

590 369

306 229
7708

37713

92 000
154 428
246 428

590 369

261 749

232 342

-33 868
377 810
52%
0,78
6941

103%

3961
299 462
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2011

488 708
100 791

589 498

306 358
129

37713

91 000
154 428
245 428

589 498

287 059

230 000

-53 637
397 708
52%
0,65
6843

86%
-15 808
324772

BUDGET
2012

497 708
91 429

589 136

306 996
638

37713

90 000

154 428
244 428

589 136

290 411

230 000

-62 999
407 708
52%
0,59
6818

78%
-25170
328 124

PLAN
2013

527 758
63471

591 228

310 088
3092

37713

89 000
154 428
243 428

591 228

294 819

230 000

-90 957
438 758
52%
0,41
6768

54%
-53 128
332532

PLAN
2014

504 108
63471

567 578

316 430
6 342

37713

88 000
125 436
213 436

567 578

299 241

230 000

-61 965
416 108
56%
0,51
6718

2%
-24 136
336 954



INVESTERINGSLISTA 2011-2014

Kommunfullmaktige 2011-06-20

Tkr Bokslut | Budget | BUDGET | Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

Kommunstyrelsen

Hemgarden 2800

Lerans skola -1400

Gator, végar och va-ledningar 1090 2000 2000 2000 2000

Gatubeldggningar 750 750 750

Vég , Holmby, Holmby sédra 4962 824

Centrumplanering 263 2108

Végbelysning, upprustning / Ulfsby 110

Bro dver Leralven, Magasinsgatan mfl 1048 2319

Flytt hus Brarud-torvnis 23 577

Ombyggnad Magasinsgatan 653

Bro vid Hasses Handelstradgard 89

Parkering i centrum 20 600

GC-vég S:a Borgeby 587 113

Nytt broalternativ 35000

Infrastruktur, Fryksdalsbanan 290 2000 4000 4000 2000

Lokal, Bergskog vent/fastbrénsle/glastak 484 444

Energiinvesteringar 1286 3295 2000 2000 2000

Brandstationen / Nya yttertak 1500

Sddra Viken, upprustning / ventilation 287 2113

Bro dver Frykensundet inkl ny jarnvagsoverfart 2000 10 000

Kommunférradet, skarmtak, garage mm 1400

Svensby skola, varmesystem/ trafikséakerhet 1200

Samordnad forvaltning 48 150

Ombyggn Badhusg 2 794

Ny ravattenbrunn Ojervik 1000

Overforingsledning Ojervik-Sunne 200

Reservvattentékt, utredning 200

Avloppsanlaggning S Borgeby, renovering 700

Arendesystem/intranét 116 244

Nétutbyggnad 1T-planen/televéxel 500 500 1100 700 1000

Stamnat, bredbandsutbyggnad 7000

Maskiner och fordon 332 500 300 300 300

Kapitalisering, Bostadsholaget 9400 5600

Forlagslan Kommuninvest 2288

Nytt personalsystem mm 196 800 1250

Sunne turism, familjerum Kolsnés 6 000

Kéksutrustning 75 400 200

Forséljning Nolere Fastighets AB -49

Summa kommunstyrelsen 26 093 35 886 21700 54 750 8 050

Bildningsndmnden

Inventarier utbildningsandamal 2613 3500 4000 4000 4000

Broby Grafiska, Tryckhall 1 000

Fryxellska skolan, uppr. sléjd/hemkunskap 1000

Lokaler forskola mm 1518 12 143 4000

Idrottshall Ostra Amtervik 9000 3000

Arenaomradet, Brarud 6 000 6 000

Inventarier Fritid 659

Inventarier Kultur 247

Ishallen, energiatgarder mm 4000

Summa bildningsnd&mnden 5037 29 643 18 000 10 000 4000

Socialnédmnden

Nybyggnation &ldreboende, inventarier, utemiljo 600

Inkdp inventarier 555 1020 800 800 800

Ombyggnad Brogarden 125

Summa socialndmnden 680 1620 800 800 800

Ré&ddningsndmnden

Utrustning RAKEL 340

Utbyte raddningsfordon (Pickup-+slackbil ) 592 3000

Summa raddningsndmnden 592 340 3000 0 0

SUMMA INVESTERINGAR 32 402 67 489 43500 65 550 12 850
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Ordférande: Ola Persson

Forvaltningschef:  Olle Edgren

KOMMUNSTYRELSEN

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014
" | oo | e | | e
Summa intakter 195 656 186 329 191 057 195 451 199 360
e  Personalkostnader 69 913 66 307 67 750 69 308 70 694
e Kapitalkostnader 45 999 45 359 45 293 46 335 47 262
e Ovriga 146 195 141 938 145 939 149 363 152 489
Summa kostnader 262 107 253 604 258 982 265 006 270 445
NETTOKOSTNAD 66 451 67 275 67 925 69 555 71 085
Ram enl. KF/budget 67 859 67 275 67 925 69 555 71 085
Avvikelse mot ram/budget 1408 0 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Storre invest proj 24 915 28 168 20 100 53 750 0
Inventarier mm 1219 2444 1600 1000 8 050
SUMMA 26 134 30612 21 700 54 750 8 050
Ram enl. Plan 43 182 32 386 21700 54 750 8 050
Avvikelse 17 048 1774 0 0 0
Fordelning av namndens verksamhet, Verksamhet

budget 2012

Sarsk rikt
insatser
6%

Affarsvht
15%

Politisk vht
5%

Infrastruktur
39%

Gemsam
vht
34%

Fritid o

Vard o kultur

omsorg 3%
3%
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Kommunstyrelsens verksamhet regleras i
kommunallagen och av kommunfullméktige antaget
reglemente. Som stdd for att bedriva verksamheten
finns kommunkansliet, tekniska enheten,
ekonomiavdelningen, personalavdelningen,
arbetsmarknadsenheten, samt kost- och
stadenheten.

Antalet arsarbetare uppgar till 145 st varav 39 st i
arbetsmarknadsatgarder.

Verksamheten under kommunstyrelsens ansvar
bestar till stor del av administrativ och teknisk
service till dvriga forvaltningar, kommunfullméktige
och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for féljande
huvudgrupper av verksamheter:
Overgripande administration
Fastighetsforvaltning

Kost- och stédverksamhet
Politisk verksamhet

Fysisk och teknisk planering
Naringslivsatgarder
Turismverksamhet

Gator och parker

Viss kulturverksamhet




e  Arbetsmarknadséatgarder
e  Kommunikationer och fardtjanst
e Vatten- och avfallshantering

Verksamheten har delats upp pa féljande
ansvarsomraden:

Bruttokostnader per ansvarsomrade

Mkr 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kommunkansli 30,9| 30,8| 31,7| 32,4| 33,0
Teknisk enhet 157,41 158,6 | 162,2 | 165,9 | 169,2
IT-enhet 8,1 8,4 8,7 8,9 9,1
Ekonomiavdelning 6,0 6,4 6,3 6,4 6,5
Personalavdelning 138| 10,5| 10,4| 10,6| 10,9
Arbetsmarknadsenhet | 12,0 4,6 4.7 4.8 4,9
Kost- 0 stddenhet 339| 345| 350| 358| 36,5
Summa 262,1 | 253,8 | 259,0 | 264,8 | 270,1

Totala nettokostnader

Mkr

2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetskrav

| anslaget for reglerings- och saneringsfastigheter

ingér internhyra (260 tkr) for féljande objekt:

Motorgarden 33 tkr
Brobystugan 29 tkr
Holmby fastighet 3 tkr
Gamla Ambergsskolan 134 tkr
Hemgarden 61 tkr
| medel till vriga arsavgifter ingar:

West Sweden (5 kr per inv.) 71 tkr
Sunne Narradioférening 90 tkr
ARKO-samarbete 37 tkr
STIM-avgifter 12 tkr
Sunne Flygklubb 10 tkr
Via Lappia 10 tkr
Brottsférebyggande centrum 10 tkr
Foreningen Sveriges vattenkraftskommuner 8 tkr
Varmlands Luftvardsforbund 5 tkr
SAMI 3 tkr
SWEFLEX 4 tkr
Ovriga organisationer 51 tkr

Verksamhetsforandringar

e 500 tkr som fortsatt verksamhetsbidrag till

Véastana Teater

e Anslag till naringslivsutveckling, information

PR och kop av tjanster for turistbyra
omfattar totalt 6,6 mkr uppdelat pa

foljande anslagsposter:
Medfinansiering
Konsumentradgivning
Foretagsparken, Ideum

Information och PR
Bidrag Sunne Turism

oupwNE

2,3
0,3
0,5

Administrativa kostnader néaringsliv 0,8

1,0
17
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Bland medfinansieringsprojekten ingar bl a

e Garanti

Rottneros Park 500 tkr
e Leader 340 tkr
e  2xKoll, Varml.trafik 300 tkr
e Landsbygdsutv 228 tkr
e  Finsam-projekt 250 tkr
e  Skutt 100 tkr
e Sundsbergs stift. 150 tkr

e  Fastighetsunderhallet &r 65 kr m?

e Bidrag till Varmlandstrafik har budgeterats
utifran totalt agarbidrag med 257 mkr,
Sunne kommuns andel ar 8,9 mkr. (7,9 mkr
2011)

e Forsdljningsintakt fran exploaterings-
redovisningen och dvrig fastighets-
effektivisering budgeteras till 3,0 mkr.
Malet ar att minska kommunens totala
fastighetsyta med 20% och i samband med
det minska kostnader med 10%.

o Kostenhetens budgetforslag innebar att
kostnaderna férdelas
Bildningsndmdnen: 19,2 mkr (19,0 mkr
2011)

Socialnamnden: 7,6 mkr (7,7 mkr 2011)

| budgetforslaget ingar ocksa malet i
Klimatplanen, att 6ka andelen Krav-mérkta
inkopta livsmedel

e Tjansten som teknisk chef &ar for narvande
l6st inom organisationen. Ny stéllning tas vi
ev. omorganisation.

e Motionen om att anstélla en handikapp-
konsulent far losas genom att fordela
arbetsuppgifter inom befintlig organisation.

e Utdkning av upphandlingsresurs, 75%
tjanst, far skjutas pa framtiden

. Projekt att 6ka gang- och cykeltrafiken i
tatorten , beraknad kostnad 500 tkr per ar i
tre ar, finns inte utrymme for under
planperioden.

e Infér 2013 ska en fullméktigegrupp-
/beredning, bla via medborgardialog,
undersoka hur kommunens maltids- och
kostservice ska se ut i framtiden.

e Feriepraktik erbjuds alla ungdomar i
arskurs 9. 200 tkr, av de totalt 800 tkr som
ar avsatta for feriepraktik, reserveras fér ca
25 gymnasieungdomar med funktions-
hinder. Resterande praktikplatser kommer
att lottas ut till elever i arskurs 8. For att
kunna erbjuda feriepraktik for gymnasie-
ungdomar kravs ytterligare 1 mkr.

e  Samverkansformer mellan naringsliv/turism
diskuteras. Grundtanken &r att fa en
paraplyorganisation for néringsliv och
turism.

Va-taxan bor enligt forslag fran tekniska enheten
raknas upp med 2 % for 2012. Taxa for renhallning
foreslas dock vara oforandrad.

Hojda kostnader for el, kemikalier, underhall och
reinvesteringar kraver att va-taxan hgjs.



Investeringar 2012

Gator, végar, va-ledningar
2750 tkr

Infrastruktur Fryksdalsbanan
4 000 tkr

Energiinvesteringar
2 000 tkr

Bro dver Frykensundet
2 000 tkr
Révattenbrunn Ojervik
1 000 tkr
Overforingsledning
Ojervik-Sunne, 200 tkr
Reservvattentakt

200 tkr
Avloppsanlaggning S Borgeby
700 tkr

Maskiner och fordon
300 tkr

Uppgradering Microsoft office-
program, 500 tkr

Utbyte av delar av kommunens
telefonvaxel, 400 tkr

It-planen, 200 tkr

Inventarier Kost o Stddenheten

200 tkr
Personalenheten, 650 tkr

R6k- och parfymfria arbetsplatser

200 tkr
Ledarprogram 200 tkr

System for inflyttning
200 tkr

Sunne Turism, 6 000 tkr

Ramen for gata/va rubriceras i borjan av budgetaret

och omfattar I6pande investeringsarbeten pa gator och va-
ledningar.

Ett EU-projekt ”Full koll”, som &r utbrutet ur
samverkansprojektet med Banverket, Region Varmland,
Véarmlandstrafik och évriga kommuner langs med
Fryksdalsbanan. Projekts syfte &r att forbattra kollektivtrafikens
tillganglighet och anvéndbarhet. Bland annat skall anslutande
ytor atgardas, sdsom perronger, parkeringar och
handikappanpassningar.

Pagaende energispararbeten som ska reducera anvandningen av
fossilt brénsle och el.

Gang- och cykelbro 6ver Frykensundet vid Torvnas-Strandvagen

En tredje ravattenbrunn i Ojervik for att sakerstalla
vattentillgangen i Sunne )
Utredning om ytterliggare vattenledning mellan Ojervik-Sunne

Reservvattentakt finns i dag vid Horntjarn. Utredning ska
pabdrjas for att se vart ny reservvattentéakt ska finnas.
Ny overforingsledning fran S Borgeby till reningsverket

Tekniska enheten har ett stort antal maskiner och fordon som
kontinuerligt behover bytas ut. | bérjan av aret ser man 6ver var
det aktuella behovet ar storst.

Kontorsprogramvarorna Microsoft Office 2000 som kommunen
anvénder i dag lanserades 1999. Flertalet IT-system som
kommunen anvénder kréver nyare versioner av Microsoft Office
Delar av kommunens telefonvéxel ar nu 12 ar och tillgangen pa
reservdelar har upphort. Uthyte av delar som paverkar telefonin i
kommunhuset, miljo- plan- och bygglovsenheten, tekniska
kontoret och Broby Grafiska

Komplettering av backupsystem och anslutning via fiberkabel
till vissa enheter inom kommunen

Koksutrustning, utbyte av tillagningsgryta

Kommunen byter personalsystem da nuvarande system ej langre
kommer att finnas kvar hos leverantdren.
Program och system for rok- och parfymfria arbetsplatser

Program for att utveckla ledarskap inom kommunen

Program och system for attraktion och marknadsféring for att
stimulera inflyttning

Kommunen bygger familjerum pa Kolsnas Camping som Sunne
Turism sedan hyr. Investeringen gors for att campingen ska
behalla sina "fyra stjarnor”, sitt serviceutbud.
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Verksamhetsmal

Indikator Sunnes resultat Mal | Jamforelse
kommuner
2009 2010 2012 2010
Attraktiv livsmiljo
Hur manga fler/farre invénare har Procentuell
kommunen fatt under de fem senaste | forandring -1,7 -2,2 0 +4 (riket)
aren? ( nov 2005- nov 2010)
Vad tror/tycker kommuninvanarna om | Medelvarde av
kvaliteten pa dricksvattnet i betyg 8,6 8,4 8,6 8,1
kommunen? (SCB)
Hur hdgt ar ohalsotalet bland Antal
kommunens invanare? utbet.heldagar
(KKIK) fran social- 35,1 31,2 31 33
forsakringen per
forsakrad 16-64 ar
Uthallig kommun
Hur effektiv ar kommunens hantering | % atervunnet
och atervinning av hushallsavfall? material 33 33 35 37
(KKIK)
Hur stor &r andelen inkdpta ekologiska | %
livsmedel? 2 4 5 8
(KKIK)
Vad tycker kommuninvanarna om Medelvérde av
sophdmtningen? betyg 79 8,2 8,5 7,7
(SCB)
Vad tycker kommuninvanarna om Medelvérde av
renhallning av allmanna platser och betyg 6,9 7.2 7,5 6,6
parker i kommunen? (SCB)
Utveckla foretagsamheten
Hur manga fler/farre forvarvsarbetande | Forandring , antal
har tillkommit/forsvunnit i per 1000 inv -7,4 -20,1 0 -23.9
kommunen? 2008-2009 (KKIK)
God rorlighet
Vad tror/tycker kommuninvanarna om | Medelvarde av
gator och vdgar i allménhet i betyg 5,4 6,0 6,0 5,8
kommunen?(SCB)
Utveckla demokratin
Hur val moéjliggér kommunen for % av max-poang
medborgarna att delta i kommunens 67 55 67 44
utveckling? (KKIK)
God ekonomi
Total sjukfranvaro % av sammanlagd
(SCB) arbetstid 3,9 34 52 5.2

(KKIK=Kommunens kvalitet i korthet)
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Nyckeltal

2010 2011 2012 2013 2014
Kommunkansliet
Hemséndningsbidrag 120 120 120 120 120
Kr/sandning
Tekniska enheten
Fastigheter, bruttoarea m? 112 256 116280 93000 93000| 93000
Driftkostnader, kr/ m? 269 277 250 250 250
Underhallskostnader, kr/ m2 59 65 65 65 65
Kapitalkostnader, kr/ m2 264 253 259 259 259
Internt timpris teknisk service, 300 300 300 300 300
kr
Producerat dricksvatten m? 808 483 795000 | 795000| 795000| 795000
Forsaljning dricksvatten m? 564 856 615000| 615000| 615000| 615000
Avfall till tipp, ton 1303 1500 1500 1500 1500
VA, kr/ m3( avg exkl. moms) 23,00 23,50 24,00 24,50 24,00
Sophamtning,kr/ar(inkl.fast 1456 1456 1456 1456 1456
avg.)
Kostenheten
Budgetvérden
Antal personallunch inom Bin 47 362 47184| 48564| 48564| 48564
Kr/lunch, personal 39,47 40,73 42,16 43,21 44,30
Antal lunch, grundskola, 255 842 271104 | 271104 | 271104 | 271104
forskola
Kr/lunch, grundskola, férskola 29,32 30,26 31,32 32,10 32,90
Antal lunch, hégstadiet 86 152 82770| 72980| 72980| 72980
Kr/lunch, hégstadet 29,93 30,89 31,97 31,97 31,97
Antal lunch, gymnasieskola 96 476 90780| 76896| 76896| 76896
Kr/lunch, gymnasieskolan 34,11 34,11 35,20 35,90 36,60
Kr/lunch, Sodra Viken 39,47 40,73 42,16 43,21 44,29
Antal lunch, Aldreomsorg 141 620 138700 | 133955| 133955| 133955
Kr/lunch, matdistribution 53,27 54,60 55,97 57,37 58,80
Kr/lunch, gruppboende 54,04 55,39 56,77 58,19 59,64
Kr/lunch, matsal 47,84 49,04 50,76 52,03 53,30
(exkl. (exkl. (exkl. (exkl. (exkl.
moms) moms) | moms)| moms)| moms)
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Brukningsavgifter vatten, avlopp och renhallning

Vatten och avloppstaxa

Brukningsavgifter betalas for att ticka kommunens kostnader for drift, underhall och fornyelse av va-
anlaggningarna. Den totala brukningsavgiften framgar av tabellen nedan:

Brukningsavgifter, ( inklusive moms)

Typ av Grundavgift 2,5  Avgift for villafastighet = Forbruknings-avgift = Dagvatten-avgift
anslutning m3(kr/ar) (kr/ar) (kr/m3) (kr/ar)
vatten och 833,75 1728,75 30,00 135,00

avlopp

vatten 416,85 479,50 8,00 135,00

avlopp 416,85 1231,25 22,00 135,00

Exempel pa brukningsavgifter for villahushall

Arsavgiften for ett villahush&ll med béde vatten- och avloppsanslutning. Vattenférbrukningen bestimmer den
rorliga avgiften och beraknas for ett normalhushall till 50 m3/person. Nedan har berdkning gjorts med en
forbrukning pa 150 m3.

Arsavgift for villahushall med férbrukning pa 150 ma, (inklusive moms)

Typ av avgift Kostnad

Grundavgift: 833,75
Forbrukningsavgift: 4 500,00
Avgift for villafastighet: 1728,75
Dagvattenavgift: 135,00
TOTALT: 7 195,50

Renhallningstaxa

Renhallningsavgiften bestar av en fast grundavgift och en avgift beroende pa hamtningsintervall och storlek pa
karl. I grundavgiften ingar administration, hamtning och omhandertagande av farligt avfall samt, vid Holmby
Atervinningscentral, omhéndertagande av elektriskt och elektroniskt avfall, kvicksilverlampor, kylmébler, jamte
atervinningsbart avfall och sma mangder deponiavfall.

For stérre méangder avfall erlaggs tippavgift.

Exempel pa renhallningsavgifter for hushallsavfall

Avrsavgiften for avfallshantering for ett villahushéll varierar beroende p& hamtningsintervall och storlek pa karl.
For langre hamtningsintervall an var 14:e dag (26 hamtningar/ar) kravs dispens. Kravet for att fa en sadan
dispens ar att men kallsorterar och komposterar sitt hushéllsavfall. Dispens kan sokas hos Sunne kommunen,
Tekniska kontoret.

Arsavgift for hushall inklusive moms

Typ av avgift Kostnad

Grundavgift 500,00
26 hamtningar per ar 140 | karl 1 160,00
Summa: 1 660,00

Arsavgift for hushall inklusive moms

Typ av avgift

Kostnad

Grundavgift

500,00
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26 hamtningar per ar 190 I karl

1 600,00

Summa:

2100,00

Arsavgift for hushall inklusive moms

Typ av avgift Kostnad

Grundavgift 500,00
13 hamtningar per ar 140 | karl 650,00
Summa: 1 150,00




ARVODEN, kronor
Kommunstyrelsen 2011-06-07

Arsarvoden, manadsbelopp 2012 2011
Kommunstyrelsens ordférande 45 000 42 300
Begransade arvoden, manadsbelopp

Bildningsndmndens ordférande 18 000 17 000
Socialndmndens ordférande 18 000 17 000
Miljo- och byggnadsndmndens ordfrande 9 000 8 500
Begransade arvoden, arsbelopp 2012 2011
Kommunfullmé&ktige, ordférande 16 650 15 600
Revisor, ssmmankallande 8 280 7 800
Kommunstyrelsen, 2:e vice ordférande 32760 30800
Kommunstyrelsens au, ledamot 16 650 15 600
Overformyndarnamndens ordférande 16 650 15 600
Réaddningsnamndens ordférande 16 650 15 600
Bildningsndmnden, 2:e vice ordférande 11 025 10 400
Bildningsnamndens au, ledamot 5740 5400
Socialndmnden, 2:e vice ordférande 11 025 10 400
Socialnamndens au, ledamot 5740 5400
Miljo- och byggnadsndmnden, 2:e vice ordf 5740 5400
Miljo- och byggnadsnamndens beredning, ledamot 5740 5400
Valnamnden, ordférande (valar) 11 025 10 400
Sunne Bostads AB, ordférande *) 45 920 43 200
Sunne Turism AB, ordférande  *) 45 920 43200
Rottneros Park Tradgard AB *) 22 950 21 600
Sundsbergsstiftelsen, ordférande *) 11 475 10 800
Kontrollsumma 289940 272600
Arvode for sammantraden mm 2012 2011
Grundarvoden, per sammantrade 126 119
Timarvode 126 119
Fullmaktigearvode, per sammantrade (inkl gruppméten) 635 599
Forlorad arbetsinkomst, max/dygn 1535 1447

*) Utbetalas och bekostas av resp organisation
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2010

41 300

13 800
13 800
6 900

2010

15 200
7600
30 000
15 200
15200
15 200
10 100
5200
10 100
5200
5200
5200
10 100
42 100
42100

21 100
254 800

2010

116
116
584
1412



VATTENFORSORJINING OCH AVLOPPSHANTERING AR 2012
Mervéardesskatt tillkommer.

\ \ 2006-2008 2009 | 2010 = 2011 | 2012 Andring
Mottagning av slam fran slamavskiljare
vid Sunne reningsverk, kr/m® 128 132 135 138 142 4,00 2,90%
Mottagning a\‘/ matfett fran fettavskiljare
vid Sunne reningsverk, kr/m* 1040 1070 1095 1130 35,00 3,20%
Enligt taxa fér Sunne kommuns allménna vatten- och avloppsanlaggning
Anlaggningsavgifter, kr
85.1 Bostadsfastighet
§5.1a) Servisavgift \

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) ‘ 21000 21500 22000 22500 23000 500,00 2,22%
85.1 b) Upprattande av forbindelsepunkter per fastighet

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) 25000 25600, 26000 26500f 27000 500,00 1,89%
§5.1c) Avgift, kr/m * tomtyta

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) och gata (Dg) 13 13,3 13,6 13,85 14,1 0,25 1,81%
§5.1d) Avgift, kr/bostadsenhet \

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) och gata (Dg) 7000 7150 7300 7450 7600 150,00 2,01%
86.1 Kontors- och s‘ervicefastighet
86.1a) Servisavgift \ \

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) \ 21000 21500, 22000 22500f 23000 500,00 2,22%
86.1b) Upprattande av forbindelsepunkter per fastighet

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) 250001 25600/ 26000  26500] 27000 500,00 1,89%
§6.1c) Avgift, kr/m * tomtyta

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) och gata (Dg) 13 13,3 13,6 13,85 14,1 0,25 1,81%
§6.1d) Avgift, kr/kontors- och serviceenhet

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) och gata (Dg) 7000 7150 7300 7450 7600 150,00 2,01%
87 Annan fastigth
§7.1a) Servisavgift \

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) \ 21000 21500, 22000 22500f 23000 500,00 2,22%
§7.1b) Upprattande av forbindelsepunkter per fastighet

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) 250001 25600/ 26000  26500] 27000 500,00 1,89%
§7.1c) Avgift, kr/m * tomtyta

Vatten (V), spillvatten (S) och dagvatten

fran fastighet (Df) och gata (Dg) 20 20,5 21 21,5 22 0,50 2,33%

|
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Brukningsavgifter, kr \ 2006-2008 2009 2010 2011 2012 Andring
§13.1a) Vattenmétare, kr/ar
2,5 m%tim 610 628 640 654 667 13,00 1,99%
6 m*/tim 1420 1460 1490 1520 1550 30,00 1,97%
10 m*ftim 3030 3115 3180 3250 3320 70,00 2,15%
induktivt méatror 2000 2000 2000 2000 2050 50,00 2,50%
§13.1b) Rorlig avgift , kr/m3 22 22,5 23 235 24 0,50 2,13%
§13.1¢) Avgift for villafastighet, kr/ar
Vatten 370 380 385 390 398 8,00 2,05%
Avlopp 895 920 940 965 985 20,00 2,07%
§13.1d) Avgift per bostadsenhet, kr/enhet och ar
Vatten 105 108 110 112 114 2,00 1,79%
Avlopp 330 340 350 360 367 7,00 1,94%
§13.1¢e) Avgift fér kontors- och servicefastighet, kr/enhet och ar
Vatten 105 108 110 112 114 2,00 1,79%
Avlopp 330 340 350 360 367 7,00 1,94%
§13.11) Avgift fér annan fastighet, kr/m * tomtyta och &r
Vatten 0,05 0,051 0,052 0,053 0,054 0,00 1,89%
Avlopp 0,22 0,225 0,23 0,235 0,24 0,01 2,13%
Dagvatten 0,01/ 0,0102 0,0102) 0,0102] 0,0102 0,00 0,00%
§13.19) Avgift for villafastighet, kr/ar
Dagvatten \ 100 102 104 106 108 2,00 1,89%
§13.1h) Avgift for bostads-, kontors- och serviceenhet, kr/enhet och ar
Dagvatten 28 29 29,5 30 30,5 0,50 1,67%
Reducerad avgift for vatten eller avlopp
Vattenmatare
2,5 m%tim 305 314 320 327 3335 6,50 1,99%
6 m°/tim 710 730 745 760 775 15,00 1,97%
10 m*ftim 1515 1560 1590 1625 1660 35,00 2,15%
Forbrukning
Avgift for endast vatten, kr/m® 6 6,2 6,2 6,3 6,4 0,10 1,59%
Avgift for endast avlopp, kr/m® 16 16,3 16,8 17,2 17,6 0,40 2,33%
Ovrigt
§13.6 Sprinkler, brandpost eller motsvarande
Avgift fér anslutning 100 mm, kr/ar 1000 1030 1050 1070 1090 20,00 1,87%
§16.1 Svarbehandlat avloppsvatten
Lika prislista kf § 53, 2004-06-28
§20 Avgifter for specifika atgarder
Nedtagning/uppséttning av vattenmatare 1000 1030 1050 1070 1090 20,00 1,87%
Montering/demontering strypbricka 1000 1030 1050 1070 1090 20,00 1,87%
Byte av skadad métare 1000 1250 1300 1330 1360 30,00 2,26%
Forgéves besok vid avtalad tid 450 450 465 475 485 10,00 2,11%
Byggvatten, métaravgift, kr/ar 1500 1500 1500 1500 1550 50,00 3,33%
Paminnelseavgift, ej avlast vattenmatare, kr 100 ny 2012
Avlasningsavgift, platsbesok for avlasning av vattenmatare, kr 485 ny 2013
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Ordférande:

Forvaltningschef:

Ingvar Jansson

RADDNINGSNAMNDEN

Lennart Edvardsson

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014
" | oo | e | | e
Summa intakter 488 410 400 400 400
e  Personalkostnader 6 766 6 795 6931 7 069 7200
e Kapitalkostnader 941 1115 1084 1075 1075
e Ovriga 1736 1712 1992 2094 2179
Summa kostnader 9 444 9 622 10 007 10 238 10 454
NETTOKOSTNAD 8 955 9212 9 607 9838 10 054
Ram enl. KF/budget 9163 9212 9 607 9 838 10 054
Avvikelse mot ram/budget 208 0 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Proj 2060 — Pick-up, Lysvik 592
Slackbil 3000
Proj 2008 - RAKEL 340
SUMMA 0 340 3000 0
Ram enl. Plan 600 340 3000
Avvikelse 8 0 0

Fordelning av namndens verksamhet,
budget 2012

Ovrigt Kap.kostn
Lokaler 8% 11%
6%

Fordon
4%

Personal-
kostnader
71%

Verksamhet

Réaddningstjansten lyder under kommunens

raddningsnamnd.
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Beredskap med deltidsanstéllda brandmé&n mot
brander och olyckor bedrivs pa tre brandstationer:

Sunne 1 brandférman och 6 brandméan
Lysvik 1 brandférman och 2 brandman
Grasmark 2 brandman

Personal har i regel beredskap var fjarde vecka.
Utdver denna beredskap finns en raddningschef i
beredskap. Denna tjanst delas med Torsby
kommuns réaddningstjanst, vilket innebar att det
alltid finns en jourhavande raddningschef.

Slackningsavtal finns med Torsby kommun i de
kommundelar som geografiskt ligger nédrmare
Torshy.

Inom ndmndens ansvar ligger tillsyn enligt lag om
skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och
explosiva varor.




Ekonomisk utveckling raddningstjansten

Mkr
10500

10000
9500
9000

8500
2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetsidé-/mal

Raddningstjansten skall ha beredskap och resurser
sa att insatser vid brander och andra olyckor kan
ske pa ett snabbt och effektivt satt och uppréatthalla
hdg kompetens genom fortbildning av all brand-
personal.

Samverka med andra férvaltningar och
organisationer for ett tryggare och sékrare samhélle.

Ré&ddningstjansten skall vara en av aktdrerna vid
sarskild handelse och vid svara stérningar i
samhallet.

| 6vrigt hanvisas till kommunens handlingsprogram
enligt lag om skydd mot olyckor.

Verksamhetskrav

For att Sunne kommun skall vara en trygg och séker
kommun att vistas i kravs att de nationella mal som
finns uppstallda i lag om skydd mot olyckor &r
uppfyllda.

Detta arbete styrs av handlingsprogram for
raddningstjanst- och férebyggande verksamhet som
antagits av kommunfullmaktige under ar 2008.

Ett forslag till nytt handlingsprogram skall lamnas till
kommunfullméktige under hésten 2011.

For att méta de 6kade krav som samhallsut-
vecklingen staller pa raddningstjansten maste

de materiella resurserna hallas pa en andamalsenlig
och modern niva.

De personella och materiella resurserna skall

anvandas pa ett taktiskt och kostnadseffektivt satt.

Verksamhetsforandringar
Med en budgetram pa 9 607 tkr kan raddnings-
namndens verksamhet fortgd i oférandrat form.
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Konsekvensbeskrivning av ramar 2013-2014

Med de féreslagna ramarna kan verksamheten
fortga i nuvarande form. Okad personalomséttning
kan innebéra att utbildningskostnader for
raddningspersonal kan komma att stiga.

Nagra investeringar &r inte planerade under 2013-
2014, dock finns behov av att byta ut tva
motorsprutor fran borjan av 1970 talet.
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Ordférande: Lena Gynnemo

Forvaltningschef:UIf S Olsson

BILDNINGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014

Driftredovisning ngslut Prognos Budget Plan Plan
010 2011 2012 2013 2014
Summa intakter 82 047 73 792 73 800 73 800 73 800
e Personalkostnader 189 370 190 608 187 218 190 063 189 982
o Kapitalkostnader 5064 4948 5096 5096 5096
e Ovriga 180 761 178 890 182 976 187 369 189 242
Summa kostnader 375 195 374 446 375 292 382 528 384 320
NETTOKOSTNAD 293 148 300 654 301 492 308 728 310 520
Ram enl. KF/budget 295 756 297 654 301 492 308 728 310 520
Avvikelse mot ram/budget 2 608 -3 000 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Fryxellska uppr sléjd/hemk 1 000
Forskola Fryxellska 620
Ungdomsmottagning 97 225
Lokaler forskola 857 3143 4 000
Idrottshall Prastbol 9000 3000
Arenaomradet 6 000 6 000
Ishallen 4000
Broby Grafiska Tryckhall 1350
Inventarier mm 3423 3108 4 000 4 000 4000
SUMMA 4997 20 826 18 000 0 0
Ram enl. Plan 18 468 29 643 18 000 10 000 4 000
Avvikelse 13 472 8 817 0 0 0
Fordelning av ndmndens verksamhet, )
budget 2012 Sarskola Gymnasie
Grundsko 4% tink
la vuxenutb
45% 24%  Namnd
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Forskolev
erks
16%

Kultur
5%

inkl gem
adm
2%

Fritid
4%




Verksamhet

Bildningsnamnden fullgér enligt
kommunfullmaktiges reglemente de uppgifter som
&vilar kommunen inom det offentliga skolvasendet
och den kommunala barnomsorgsverksamheten.
Uppgifterna inom dessa omraden omfattar
forskoleverksamhet, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och den kommunala
vuxenutbildningen.

Skol- och barnomsorgsverksamheternas
overgripande mal fastslas i skollagen, andra
forfattningar och i laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen.

Infér hosten 2011 minskar antalet elever i bade
grundskolan och gymnasiet. Antalet fodda per ar
har de senaste aren legat pa en férhallandevis lag
men stabilt niva.

Namnden bedriver vidare eftergymnasial
yrkesutbildning ("KY”), yrkeshdgskola och
uppdragsutbildningar. Aven kommunens uppgifter
inom distansutbildning handhas av
bildningsndmnden.

Bildningsndmnden ansvarar fér den kommunala
kulturverksamheten, innefattande aligganden enligt
bibliotekslagen.

Till namndens ansvarsomrade hor ocksa
kommunens fritidsverksamhet som omfattar
fritidsgardar, simskoleverksamhet, driften vid
kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar samt
stddet till féreningar inom kultur- och

fritidssektorerna.
Totala
nettokostnader
Mkr
360
3101
26011
2104
16011
1104
60+

2010 2011 2012 2013 2014
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Verksamhetsidé-/mal
Mmal

Skolplanemal |

Ekonomiska resurser ska tillféras skolan minst i niva
med vad som Sveriges kommuner i genomsnitt
satsar (per elev).

Skolplanemal Il

Anslag till verksamheterna ska i majligaste man
beraknas i forhallande till det uppdrag som ska
utforas, inte i forhallande till den organisation som
tidigare valts for motsvarande insatser. Detta
uppnas genom nyckeltalsbudgetering pa
rektorsomradesniva, vilket ger en grundlaggande
ekonomisk likvardighet. De lokala enheterna far
samtidigt stor frihet att vélja organisation och andra
medel fér genomférandet.

Skolplanemal I11

Andelen pedagogiskt utbildad personal i férskolan
(forskollarare, fritidspedagoger eller larare) ska vara
hog och lagst i niva med genomsnittet for landet.
Gradvis ska den 6kas genom att forskollarare eller
fritidspedagoger anstélls nar barnskétartjanster blir
vakanta. Redan anstéllda barnskotare ska inte
sagas upp av detta skal, men uppmuntras till frivillig
vidareutbildning. Personalens kompetens ska tydligt
kopplas till skolans uppdrag, verksamhetens behov
och ytterst till elevernas méaluppfyllelse.

Skolplanemal IV

Andelen behoriga larare i grundskolan och
sarskolan och gymnasieskolan ska vara lagst i niva
med genomsnittet for landet.

Skolplanemal vV
Andelen méan inom férskola och grundskola ska 6ka
fran 19 procent till 24 procent senast 2011

Skolplanemal VII

Varje enskild enhet, fran forskola till
vuxenutbildning, ska arligen genomféra minst ett
samarbetsprojekt med ett lokalt féretag.

Skolplanemal VI

Alla elever i forskola fran fyra ar och grundskolan
ska som en del av skolans verksamhet garanteras
en professionell kulturupplevelse varje lasar. Den
redovisas i kvalitetsredovisningen

Skolplanemal IX

Andelen elever som slutat grundskolan i Sunne med
uppnadd gymnasiebehdrighet ska vara hog.
Harmed menas att Sunne ska tillh6ra landets 25%
mest framgangsrika skolkommuner i detta
avseende.

Skolplanemal X

Andelen Sunneelever som bérjar pa nagot av
gymnasieskolans studieférberedande program ska
Oka till riksniva senast 2011.



Skolplanemal XI

| Sunne ska befolkningsandelen med eftergymnasial
utbildning langsiktigt 6ka. Andelen kommuninvanare
16-64 ar med eftergymnasial utbildning ska vara
minst i nivd med genomsnittet for landet och
jamférbar kommungrupp.

Skolplanemal XII

Andelen gymnasieelever i arskurs ett fran Sunne
kommun som hésten 2006 pabdérjade
gymnasieutbildning i Sunne uppgick till 57 procent.
Andelen ska oka till omkring 60 procent senast ar
2011.

Skolplanemal Xill

Kommunens utbildningsutbud genom
distansutbildning ska motsvara efterfragan pa
utbildning. Minst en yrkesutbildning ska ga pa
distans

Skolplanemal X1V

Varje skola ska etablera och utveckla ndgon form av
internationellt utbyte. Gymnasieskolorna ska
etablera samarbete med universitet och hdgskola.

Skolplanemal XV

Pa en 6vergripande frdga om hur den tillfragade
sammantaget uppfattar skolan, ska alla vara nojda
eller mycket nojda.

Kulturplanemal

- Bredda och starka kulturen i kommunen

- Starka kulturella natverk

- Stimulera till utévande och konsumtion av kultur

- Sakra/dokumentera betydelsefulla kulturella
handlingar och initiativ

Verksamhetskrav

Kraven p& Skol- och barnomsorgsverksamheternas
kvalité och omfattning fastslas i skollagen. Aven
forfattningar och laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen fastslar kraven pa
verksamheterna. Ny en skolplan ar under
utarbetande och skall gélla fran 1 januari 2012.

For omrade kultur s&tts kraven via den kommunala
kulturplanen dar det bl.a. star att kulturen ska
kadnnetecknas av hog kvalitet och bidra till
kommunens tillvaxt. En kulturplan ar framtagen.
For biblioteksverksamheten finns en sérskild
bibliotekslag.

Omrade fritid &r inte en lagstadgad verksamhet men
har krav pa hog kvalitet och tillganglighet for
brukarna.

Verksamhetsforandringar

Det svenska utbildningsvasendet star infor oerhort
stora férandringar som trader i kraft 2011. De
viktigaste reformerna &r ny skollag, nya
forfattningssamlingar, nya laroplaner, nya
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kursplaner och nya betygsskalor. Ny
programstruktur och larlingsutbildning, fér att ndmna
nagra. Detta medfor for gymnasieskolorna ett
omfattande implementeringsarbete som i sin tur
kraver betydande personella insatser.

Det kommer att inféras nationella prov i fler &mnen
an idag. De nationella proven i &k 5 flyttas fram till i
ak 6.

En tydlig trend &r att staten skaffar sig stérre
inflytande pa styrningen av den svenska skolan. De
nationella malen utgér grunden for utvardering av
resultaten, som féljs upp och granskas direkt ute pa
skolorna av statens Skolinspektion. Om brister
upptacks stlls krav pa verksamheterna och
kommunen om omedelbara atgarder.

| Sunne fortsatter minskningen av antalet elever
inom grundskolan. Vi har som bekant tomma lokaler
vid Fryxellska skolan och outnyttjade ytor vid ett
antal grundskolor. Det belastar bildningsnamndens
budget pa bekostnad av pedagogisk kvalitet i
undervisningen. Inte pa s& satt att personalen inte
utfor sitt uppdrag, utan att resurserna ocksa ska
fordelas till andra uppgifter som inte har med
undervisningen att géra. Klarar vi inte att
effektivisera lokalanvandningen s& maste vi betala
notan for att uppratthalla en hog och likvardig
kvalitet vid alla enheter.

Okade fodelsetal och att i princip alla féraldrar
efterfrdgar barnomsorg innebér att vi har akuta
lokalproblem inom férskolan. Vi raknar med att
behovet i Vastra Amtervik blir tillgodosett under
innevarande &r, men att en utdragen planprocess
férsenar den nédvandiga utbyggnaden i tatorten. En
tillfallig forskola Ostra Forskolan finns vid Fryxellska
skolan.

Gymnasieskolan foreslas utgora en organisatorisk
enhet fr.o.m. lasaret 2010/11. Detta férenat med en
ny gymnasiereform innebar ett stimulerande och
utmanande arbete kommande ar.

Investeringar fér kommande ar handlar férutom
utbyggd forskola om, idrottshall vid skolan i
Préastbol, energiinvesteringar och eventuella
forandringar p& arenaomrédet samt férandring av
tomma lokaler framférallt vid Fyxellska skolan.

Inom omrade kultur har utarbetats en ny kulturplan
och en ny biblioteksplan. Ny mandatperiod innebér
ocksa att skolplanen ska revideras.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2012-2014

Sveriges kommuner star infor stora utmaningar
inom skolverksamheten. Staten tar ett allt fastare
grepp Over styrningen genom att granska skolans
resultat och stélla krav pa att alla ska nd méalen. For
Sunne kommuns del innebar det att vi bér samla
alla tillgangliga resurser pa basta satt. Farre elever,
overskott pa lokaler, som dock belastar budget och
mindre resurser ar en ekvation som kraver
foérandring. Av alla jamférande resultat som



presenteras framgar att vi inte kan sla oss till ro,
utan maste fortsatta utvecklingsarbetet mot hogre
maluppfyllelse. Om vi ska klara av det inom
befintliga ramar ar det nddvéandigt att minska
kostnaderna for lokaler och koncentrera
verksamheterna. Alternativet till att inte géra
strukturella forandringar &r att uppratthalla kvaliteten
genom att tillféra mer medel till utbildningssidan. For
att fa ett effektivt lokalutnyttjande har tva
arbetsgrupper startats. En for att se dver
lokalbehovet for forskolan och en for behovet inom
skolan (F-16+). Dessa grupper bor knytas till
kommunens lokalgrupp

Under de narmaste aren kommer ett omfattande

Inom fritidssektorn ar det investeringar i forhallande
till budget som avgor framtiden. Forslag eller
diskussioner finns kring foljande objekt:
e Konstgrasplan
e Energiinvesteringar och upprustning av
ishallen
e Idrottshall i Prastbol
e Upprustning av gamla gympasalen vid
Fryxellska

Var och en av dessa investeringar medfér 6kade
driftskostnader. Det diskuterade projektet med en
airdome ar inte ett kommunalt projekt utan utreds nu
av en fristdende projektgrupp for genomférande pa
kommersiella grunder utan skattesubventionering.

arbete med att inféra nya reformer att genomféras.
Ny skollag, nya laroplaner och kursplaner, en ny
gymnasieskola och larlingsutbildning &ar nagra
exempel pa vad som ska forverkligas. Det kommer

att inforas ny behorighetsférordning och

lararlegitimationer.

Gymnasieelevernas val av skola i en allt friare
sokvarld kommer att vara av avgérande betydelse
for den kommunala gymnasieskolans framtid.

Utrymme maste ocksa skapas for ckad

personaltathet inom férskolan. Detta ryms inte i den

foreslagna ramen fér 2012.

Antal barn/elever 2010 2011 2012 2013 2014
Familjedaghem 66 55 55 55 55
Forskola 465 488 488 488 488
Skolbarnomsorg 375 370 365 365 365
Forskoleklass 133 121 119 125 120
Grundskolan ak 7-9 520 463 425 415 408
Grundskolan ak 1-6 791 780 762 737 727
Obligatorisk sarskola 23 20 20 20 20
Gymnasieskola 663 610 570 525 472
Gymnasiesérskola 26 25 25 20 20
Nyckeltal

Personal kr/barn

Forskola 69 254 73 587 75 059 77 311 79 630
Forskoleklass 25 053 25 806 26 322 27112 27 925
Skolbarnomsorg 23548 24 254 24 739 25481 26 245
Grundskola 8k 1-6 37 089 38 202 38 966 40 135 41 339
Grundskola ak 7-9 48 031 49 472 50 461 51975 53534
Laromedel (inkl leasing) kr/barn

Forskola 700 721 735 757 780
Forskoleklass 355 366 373 384 396
Skolbarnomsorg 355 366 373 384 396
Grundskola 8k 1-6 2 647 2710 2764 2 847 2932
Grundskola 8k 7-9 3924 4026 4106 4229 4 356
Fortbildning kr/anstélld

Forskola 2706 2787 2 842 2 927 3015
Forskoleklass 2706 2787 2 842 2 927 3015
Skolbarnomsorg 2 706 2787 2842 2927 3015
Grundskola 8k 1-6 2706 2787 2 842 2 927 3015
Grundskola &k 7-9 2706 2787 2 842 2 927 3015
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Kommungemensamma mal Indikator Sunnes resultat Mal Jamforelse
kommuner
Kommunens kvalitet i korthet 2009 2010 2012 2010
Attraktiv livsmiljo
Hur manga timmar/vecka har Antal timmar
huvudbiblioteket i kommunen 6ppet 9 9 12 12
utéver tiden 08-17 pa vardagar?
Hur stor del av dem erbjuds plats inom | Andel, %
forskoleverksamheten far plats pa 100 97 100 77
Onskat placeringsdatum?
Hur lang ar vantetiden (dagar)for dem | Antal dagar
som inte for att fa plats for sitt barn
; , o o 0 20 0 28
inom forskoleverksamheten pa dnskat
placeringsdatum?
Hur ménga barn per personal &r det i Barn/personal 6.0 59 55 54
snitt i kommunens férskolor?
Kompetens- och kulturutveckling
Vilka resultat nar elever i arskurs 5 i Genomsnitt av
kommunen i de nationella proven? Snitt | andelen som nétt 91 100
(From 2012 gors proven i 8k 6) kravnivan i sve, mat
och eng
Vilka resultat nar elever i arskurs 3 i Genomsnitt av
kommunen i de nationella proven? Snitt | andelen som nétt 100
kravnivan i sve och
mat
Vilket resultat uppnar kommunens Andel (%) Behoriga
grundskolor i férhallande till andra till gymnasieskolan 91,3 94,1 95 87,8
kommuner?
Vilka resultat nar elever studerande i _Andelstilol ht’)f?skola
i i ? Inom s ar eftter
gymnasieskolan boende i kommunen? altiad 32 39 50 38
gymnasieutb
Vilka resultat nar elever studerande i Andel som fullféljer
gymnasieskolan boende i kommunen? ?{;’Tnaﬂet inom 4 ar 83 78 81 7
0
God Ekonomi
Hur effektiva &r kommunens Kostnad per
grundskolor? bEtygSPOEing 300 314 Sl 332
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Gunilla Ingemyr

Forvaltningschef: Cathrine Larsson

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014
o | e | e | o | e
Summa intakter 58 727 62 413 56 862 57 500 57 500
e  Personalkostnader 222 194 233421 228 947 234 319 238 974
e Kapitalkostnader 421 515 652 663 682
e Ovriga 77 403 74 524 75593 77 408 78 941
Summa kostnader 300 018 308 460 305 192 312 390 318 597
NETTOKOSTNAD 241 291 246 047 248 330 254 890 261 097
Ram enl. KF/budget 236 171 243 761 248 330 254 890 261 097
Avvikelse mot ram/budget -5120 -2 286 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Inventarier mm 555 1620 800 800 800
SUMMA 555 1620 800 800 800
Ram enl. Plan 1440 1620 800 800 800
Avvikelse 885 0 0 0 0

Férdelning av namndens verksamhet,
nettobudget 2012

PSYK
0,
LSS 2%
20%
GEM VHT
6%
IFO e
S 63%
Verksamhet

Inom socialndmndens ansvarsomrade finns aldre-
omsorg i ordinart och sarskilt boende (hemtjanst
och gruppboende), IFO (individ- och familjeomsorg),
LSS (Lag om stdd och service till vissa funktions-
hindrade), hemsjukvard, rehabilitering, socialpsyki-
atri, skuldsanering, familjeradgivning och boende for
ensamkommande flyktingbarn.

Utvecklingen

Aldreomsorg
Demografin visar att aldre 6ver 90 &r 6kar. Det innebar

hogre efterfrdgan pa insatser frdn socialndmnden.

Vi ser &ven att personer med demenssjukdom Okar
snabbt. Det kraver speciella insatser fran socialnamn-
den.

Sedan 1994 har socialnémnden minskat ca.100 boen-
deplatser inom aldreomsorgen. Vi kan konstatera att
efterfrdgan ar mycket stor. Till en del har detta avhjalpts
genom en omvandling av 14 svikt- och vaxelvardsplat-
ser till sarskilt boende, samt att en nybyggnation av 13
platser i Sallahuset har genomforts.
Hemtjanstinsatserna har 6vergatt fran servicekaraktar
till ren sjuk- och omvardnadskaraktar, vilket inneburit
mer personalkravande insatser. Behovet av hemtjanst-
insatser har de senaste aren overstigit budgeterade
medel, och sa visar aven prognosen for 2011.

Anhoriga far ta p& sig mer och mer vardinsatser i hem-
met.

Aven om vi har bra verksamhet fér anhorigstod sé be-
hover vi satsa ytterligare inom omradet for att forebygga
storre kommande kostnader. Fran 1 juli 2009 6vergick
anhorigstod fran frivillig insats till lagstadgad rattighet,
en andring i socialtjanstlagen.



Individ och familjeomsorg (IFO)

Under de forsta manaderna 2011 har behovet av
forsorjningsstod 6kat orovackande. Det beror till stdrs-
ta delen pa okad arbetsloshet och andrade arbetslos-
hets- och sjukférsakringsvillkor.

Efterfragan av olika insatser for ungdomar har okat,
bl.a. genom ungdomsmottagningen.

Samverkan med andra aktorer &r ett krav i framtiden.
Utvecklingen visar aven att behovet av stod i rela-
tionsproblematik och foréaldraskap 6kar.

Insatser till personer med funktionsnedséttning (LSS)
Personer med funktionshinder 6kar, bade medfédda
skador och nyskador genom sjukdom eller olycka.
Alltfler barn far diagnos som innebar rétt till insatser
enligt LSS, insatser som ofta blir livsl&nga.

Fran 2007 har beslut enligt LSS 6kat med 18%.
Kostnaden fér personliga assistenter forvantas ka
genom att Forsakringskassan numera omprévar sina
tidigare beslut mycket striktare och pa sa satt dverla-
ter kostnader pd kommunen.

Hemsjukvard
Idag bedrivs mycket kvalificerad sjukvard i hemmen.

Utvecklingen visar att det kommer att 6ka i takt med
att landstinget drar ner pa sin verksamhet.
Samverkan med landstinget &r viktig och det bedrivs
idag flera olika samverkansprojekt.

Rehabilitering
For att socialnAmnden ska klara kommande behov,

kravs en utbyggnad av rehabiliteringen for att pa s&
satt arbeta mera férebyggande.

Att rehabilitera i hemmet ar ett férebyggande arbets-
satt som ger goda resultat.

Psykiatri
For att méta dagens behov och kommande behov,

behovs alternativa boendeformer och fritidsverksam-
heten behoéver utvecklas.

Behovet av boendestdd har 6kat mycket de senaste
aren, vilket kan ses som férebyggande insats istallet
for sarskilt boende.

Kommunen har fatt ansvar fér boende for personer
som &r domda till vard.

Familjerddgivning

Familjeradgivningen &r en verksamhet i samordning
med Torshy, Hagfors och Munkfors kommuner.
Kostnaden &r baserad pd kommunernas invanarantal.

Ensamkommande flyktingbarn

Parkvillan har till uppgift att samordna och genomfora
mottagande och boende fér ensamkommande barn och
unga enligt avtal med Migrationsverket.

Socialndmndens totala verksamhet
Diagrammet visar nettokostnader 2009 - 2010 och bud-
getramen for 2011-2014

Mkr

300
2751
2501
2251
2001
1751
150

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Verksamhetsidé

Vi ska kdnnetecknas av samverkan dver alla gran-
ser genom férebyggande och flexibla arbetsmodel-
ler med fokus p& individen

Socialndmnden har beslutat om nya mal 2011.

Vision — Huvudmal - Verksamhetsmal
Socialndmndens vision ar " Att bli sedd” som kund
och personal.

Huvudmalen utgar fran kommunstrategin och verk-
samhetsmalen, som &r métbara, frdn huvudmalen.

Jamforelse

Gemensamma verksamhetsmal Indikator Sunnes resultat Mal kommuner
2009 2010 2012 2010

Hur stor andel av medborgarna fick kontakt Procent 73 58 60 56
med en tjansteman via telefon for att fa svar
pa en enkel fraga? 1.
Hur néjd &r du som kund? 2. Skala 1-10 - - 8 -
Antal medarbetare med formell utbildning. 2. Procent 81 83 90 -
Hur stor del av arbetstiden avsatts till kompe- | Procent 1,5 1,5 1,5 -
tensutveckling? 2.
Andel som trivs pa jobbet (Arbetstillfredsstal- Procent 95 98 98 -
lelse) 2.
Hur stor andel som kanner delaktighet i verk- | Procent - - 90 -
samhetens utveckling 2.

1. géller hela kommunen 2. géller bara foér Sunne
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Jamforelse
MAL - Aldreomsorg Indikator Sunnes resultat Mal kommuner
2009 2010 | 2012 2010
Hur lang ar vantetiden i snitt for att fa plats p4 | Antal dagar 98 98 45 52
ett aldreboende fran ansoékan till erbjudande
om plats?
Hur manga olika medarbetare besoker en Antal 12 13 13 13
hemtjansttagare i snitt i 14 dagar?
Hur manga kunder har en genomférande- Procent - - 100 -
plan? (efter en manad) 2.
Hur néjda ar kunderna med sitt sarskilda NKI - 74 80 72
boende? ndjdkundindex
Hur néjda ar kunderna med sin hemtjanst? NKI - 77 80 77
néjdkundindex
Jamforelse
MAL — Individ och familjeomsorg Indikator Sunnes resultat Mal kommuner
2009 2010 | 2012 2010
Hur stor andel av befolkningen fick forsorj- Procent 3 3 3 4
ningsstod?
Hur lang ar handlaggningstiden i snitt for att
fa ekonomiskt bistand
- Fréan forsta kontakt till beslut Dagar 21 18 12 14
- Fran forsta kontakt till att f& pengar Dagar 15
Andel personer som &r fri fran missbruk efter | Procent - - 75 -
6 manader efter avslutad behandling 2.
Andel av placerade ungdomar 1 &r efter av- Andel ompla- - - 0 -
slutad insats 2. cerade i
procent
Jamforelse
MAL — Omsorg funktionsnedsattning Indikator Sunnes resultat Mal kommuner
2009 2010 | 2012 2010
Utredningstid, genomsnitt antal dagar mellan Dagar - 60 70 -
ansokan till beslut om insats, alla insatser
Verkstallighetstid, genomsnittligt antal dagar -
fran beslut till paborjad insats avseende
- Kontaktperson Dagar 60 70 -
- Boende Dagar 60 70 -
Andel platser i LSS-boende dér alla (som kan | Procent - 20 20 -
och vill) far vara ute pa aktiviteter som kraver
personalstdd fran boendet efter kl. 21.00
Andel platser pa LSS-boende dar alla (som Procent - 100 100 -
kan och vill) har dagligt inflytande éver den
mat (huvudmalet) som lagas och serveras

1. galler hela kommunen 2. géller bara fér Sunne

Verksamhetskrav

Socialnamndens verksamhet ar till storsta delen
uppbyggd kring rattighetslagstiftning. Av den totala
verksamheten &ar det en mycket liten del som inte ar
lagstadgad och det ar verksamhet/projekt som pa-
gar i forebyggande syfte for att i framtiden kunna
sanka kostnaderna.

Lagstiftningen har blivit mera strikt. Frdn 2002 kom
tillagg i lagstiftningen att straffavgift kommer att
utdelas till de kommuner som inte uppfyller det de &r
alagda enligt socialtjanstlagen och LSS.

37



Dessutom kommer standigt nya styrda riktlinjer som
verksamheten har att uppfylla, vilket innebar att
tiden till kund minskar inom alla omraden.

Verksamhetsforandringar

Socialnéamnden ér tilldelad 247 450 tkr for 2012.

| ramen ingar I6nedkningar med hogst 3% procent
fran 1:a maj.

Budgeten &r mycket oséker. Den ekonomiska situa-
tionen i landet, &ndrade regler for insatser till den
enskilde fran forsakringskassa och arbetsférmedling
och den hogre arbetslésheten ékar namndens kost-
nader.

Ledningsgruppen har genomfért en behovsanalys
utifrdn 2011 ars verksamhet som visar att med bi-
behallen verksamhet behdver ramen uttkas ytterli-
gare med 1,7 mkr

For att minska kostnaderna inom hemtjanst skapa-
des inom befintlig verksamhet en planeringsenhet,
som har till uppgift att planera insatserna for alla
hemtjanstgrupper.

Socialndmnden har tagit 6ver viss verksamhet fran
kommunstyrelsen nar det galler arbetsmarknadsét-
garder och sysselséttning.

Under 2010 paborjas en byggnation av 13 nya
gruppboendeplatser inom aldreomsorgen i botten-
vaningen pa Salla, inflyttning genomférdes 1:a mars
2011. Férhoppningsvis kommer detta att medféra
sankta kostnader i 6vrig verksamhet.

Kommunfullméaktige beslutade i december 2009 att
Sunne kommun ska inféra LOV (lagen om valfrihet)
inom hemtjanst. Under 2010 har férberedelsearbe-
tet pagatt och fran 1:a april 2011 kan vi bérja med
LOV inom hemtjanst.

For att klara av det 6kade trycket inom alla social-
namndens verksamheter och for att undvika tkade
kostnader i framtiden, kravs att namnden satsar
mera pa férebyggande arbete.

Genom en omvarldsanalys kan socialndmnden
konstatera att behovet av vara tjanster inte minskar i
framtiden, daremot kommer behoven att forandras,
och tjansterna andrar karaktar.

Med detta som bakgrund prioriterar social-
ndmnden under budgetperioden:

- Det som maste utféras enligt lag
- Hitta flera samverkansomraden med andra.
- Fortsatta arbetet med sténdiga forbattringar.

Budgetramen for 2012 tillater inte:
1. utékning av budget fér férsorjningsstdd
2.16nedkningen blir mer &n 3 procent.
3. tillskapa heltider till dem som vill ha.
4.tillgodose de nskemal om fria arbetsklader till
alla som vill ha.
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5. utékning av tjanster enligt behovsanalys inom:
- boendestdd
- hemtjanst
- handlaggning LSS och socialpsykiatrin

6. utdkning av budget for institutions- och familje-
hemsplaceringar for barn och unga.

Atgéarder for att n& budgetram

Socialnamnden har genomlyst all verksamhet som
inte &r lagstadgad for att hitta mdéjliga kostnads-
sankningar. Om dessa verksamheter avvecklas
kommer kostnaderna att 6ka.

Enligt namndens bedémning finns det en potential
for kostnadsreduceringar inom kostomradet och
LOV, lagen om valfrihet, 6ppnar hér for alternativa
mdjligheter.

Socialnamndens beslut om atgéarder for att na bud-
getram ar:

Att utreda:

- gemensam larmcentral

- samarbetsmdjligheter i handlaggarorgani-
sationen

- nattorganisationen

- matdistributionen inom hemtjanst

- utveckla samverkan om socialt stod under
skoltid.

Avgiftshéjning med 2 %

Hyreshdjning med 3 % (undantag, Sjovik, Salla,
Brogarden och Hagen och lagenheter dar hyran
faststélls i forhandling med Hyresgastféreningen)

Generell minskning inom LSS-verksamheten med
900 tkr. (ca. 2 %)

Socialnamnden har under flera ar arbetat fram olika
metoder for att bli effektivare inom alla omraden i
syfte att sdnka kostnaderna. Verksamheterna har
kommit i ett lage dar det inte gar att inrymma 6kad
verksamhet i befintlig budget.

Under ett antal r bakat har namnden kunnat arbeta
med forebyggande projekt genom stkta medel.
Under 2011-2012 disponerar vi ca. 5,9 mkr till olika
projekt.

Granskningar av socialnamndens verksamheter
som genomforts visar att kvaliteten ar mycket god,
och eftersom vi dessutom har laga strukturkostna-
der innebér detta att verksamheterna ar mycket
kostnadseffektiva.

Under ar bakat har socialnamnden forsokt att effek-
tivisera inom alla omraden, exempelvis nar det
galler antalet ledare. Verksamheterna har utvidgats
och kravet pa ledare har 6kat, vilket innebar att pa
nagra enheter har vi omvand|at tjanster till ledar-
tjanster, for att darigenom gora enheterna mindre
och minska arbetsbelastningen.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2012-2014
Verksamheterna under socialndmnden ser inte ut
att minska i volym i framtiden. Daremot behévs en
utdkning inom flera verksamheter. | det laget ser det
mycket svart ut att sdnka kostnaderna.



Darfor behdvs en langsiktig planering for att arbeta
mer férebyggande, samt en genomlysning av hur
omvarldens beslut paverkar socialnAmndens verk-
samhet.

Konsekvenser i framtiden blir att den verksamhet
som inte &r lagstiftad maste tas bort, t.ex. ett flertal
projekt som bedrivs i férebyggande syfte.

Investeringar under perioden
Socialndmnden behdver investera i nya inventarier
inom flera enheter.

Vi behdver investera i ny larmutrustning, eftersom
den befintliga ar fér gammal. Upphandling planeras
just nu.
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Dessutom finns behov av att renovera de lagenhe-
ter som vi hyr pa blockhyreskontrakt. En éversyn av
renoveringsbehovet for lagenheter inom aldreom-
sorgen behdver genomféras. Tekniska kontoret
behoéver en utokad underhallsbudget p& ca 400 tkr
for att utféra dessa renoveringar.

Sunne 2011-05-11

Cathrine Larsson
férvaltningschef
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ES MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Ordférande: Arne Olsson

Forvaltningschef: Anders Olsson

Ekonomiskt sammandra
Belopp | th g VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014
Driftredovisnin Bokslut Prognos Budget Plan Plan
9 2010 2011 2012 2013 2014
Summa intakter 2125 2 009 2 445 2494 2544
e  Personalkostnader 4517 4 964 5993 6 113 6 235
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 1659 1944 1895 1955 2 005
Summa kostnader 6176 6 908 7 888 8 068 8 240
NETTOKOSTNAD 4 050 4 899 5443 5574 5 696
Ram enl. KF/budget 4 389 4 899 5443 5574 5 696
Avvikelse mot ram/budget 339 0 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Storre investeringsprojekt 0 0 0 0 0
Inventarier mm 0 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0 0
Ram enl. Plan 0 0 0 0 0
Avvikelse 0 0 0 0 0
Fordelning av namndens verksamhet ,
budget 2012 Nettokostnader per verksamhet
Miljoenheten
Tkr
3000
POL VHT 2500
15% 2000
1500
PLAN/ 1000
BYGG 500
40%
2010 2011 2012 2013 2014
Plan- och bygglovenheten
MILIO TR 2 000-
0,
45% 25004
20004
Verksamhet 15004
Miljé- och byggnadsnamnden ansvarar for 1000-
kommunens uppgifter inom omradena milj6- och
halsoskydd samt plan- och bygg. | ansvaret ingar 5001

bl.a att bevaka och félja utvecklingen och ta de
initiativ som kravs for att uppna en i vid mening god
och saker miljo, 6vervaka efterlevnaden av géllande
lagstiftning samt lamna rad och upplysningar.

04
2010 2011 2012 2013
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Verksamhetsidé-/mal

Verksamheten ar reglerad i ett antal lagar. Den styrs
ocksa av ett antal dokument, sdsom reglementet,
kommunstrategin, miljokvalitetsmalen, planarbets-
programmet och tillsynsplanen.

Vision — Huvudmal - Verksamhetsmal
Milj6- och byggnadsnamndens vision &r
e Sunne ar en langsiktigt hallbar kommun

e Kommunen ar den mest attraktiva bostadsorten
i Varmland

e Halsan ska inte paverkas av miljofaktorer eller
livsmedel

Huvudmalen utgér fran kommunstrategin och
visionen medan verksamhetsmalen, som &r
métbara, utgar fran huvudmalen.

Jamforelse
Verksamhetsmal Indikator Sunnes resultat Mal kommuner
2009 2010 2012 2010
Hur stor andel &renden som inte &ndras vid Procent 60 50 90
Overprévning i 1:a instans
Hur stor andel &renden som foljer gallande Procent 100
handlaggningsrutiner vid stickprovskontroll pa
minst 10 &renden
Antal dagar avsatta for kvalitetsutvecklings- Dagar 3
arbete
Andel medarbetare med kompetens- Procent 100
utvecklingsplaner som utvarderas arligen
(for vikarier géller en muntlig rutin)
Planarbetsprogrammet for 2011-2012 ska Antal planer *
foljas
Tillsynsplanen for 2012 ska i allt vasentligt Ja/Nej Ja
uppfyllas

*=Planarbetsprogrammet revideras fér narvarande

Verksamhetskrav

Miljéenheten: Namnden har via miljéenheten att
utdva tillsyn och kontroll enligt i huvudsak
miljébalken och livsmedelslagen.

En grundlaggande uppgift ar att genom
inspektionsverksamhet, information och radgivning
m.m sprida kunskaper om milj6- och
halsoskyddsfragor och att darigenom forebygga
negativa effekter pa miljé, manniskor och djur.

Andra viktiga delar i tillsyns- och kontroll-
verksamheten ar prévning och granskning av
arenden, kontroll av regelefterlevnad, astadkomma
rattelser, kartlaggningar och analyser samt att
identifiera problem inom vart ansvarsomréde.

Mer konkret kan enhetens arbetsuppgifter

sammanfattas i:

e Lopande livsmedelskontroll

e Registrering och i vissa fall godkdnnande av
livsmedelsanlaggningar

e Lopande tillsyn av miljéfarliga B, C och U-
verksamheter

e Lopande tillsyn av hdlsoskyddsverksamheter,
t.ex férskolor och hygieniska verksamheter

e Tillsyn av kemiska produkter, avfall och
fororenade omraden

e  Granska miljé- och arsrapporter
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e TillstAnd/anmalan/dispens avseende
miljofarliga- och halsoskyddsverksamheter,
enskilda avlopp, varmepumpar, gédselspridning
mm

Miljodvervakning, tex métning av luftkvalitet
Medverka i den fysiska planeringen

Handlagga interna och externa remisser
Handlagga klagomalsarenden

Plan- och bygglovenheten: Plan- och
bygglovenheten ar Sunne kommuns verkstéllande
férvaltning for att fullgéra kommunens uppgifter
inom plan- och byggnadsvéasendet samt att ha det
narmaste inseendet éver byggnadsverksamheten
inom kommunen. Verksamheten regleras i ett antal
olika lagar. Mest omfattande ar den nya plan- och
bygglagen (PBL) med tillhérande férordning som
tradde i kraft i maj 2011.

Inom enheten arbetar vi med:

e kommunens oversikts- och detaljplanering,

e ansodkningar om bygg-, rivnings-, marklov,
férhandsbesked och strandskyddsdispenser,

o tillstandsansokningar avseende hantering av
brandfarliga eller explosiva varor,

e godk&nna kontrollansvariga, sakkunniga och
funktionskontrollanter,



e register, dels for bevakning av att
funktionskontroll av ventilationssystem
genomfors, dels 6ver befintliga skyddsrum,
hissar och dessas underhall,

e tillsyn 6ver att energideklarationer utfors enligt
bestammelserna i lagen om energideklaration
for byggnader

e arkiv avseende bygglov- och planhandlingar,

e hantering, uppbyggnad och ajourhallning av
kommunens gemensamma kartmaterial
(priméarkartor, nybyggnadskartor, adresskartor
mm),

e radgivning, service- och informations-
verksambhet till kommuninnevanare,
myndigheter med flera,

¢ hantering, uppbyggnad och &jourhallning av
kommunens byggnader, adresser och
lagenheter i ett sarskilt register (LINA) enligt
avtal med lantmateriet.

Verksamhetsforandringar

Namndens budget innehéller en "omstéllnings-
buffert” p& 490 tkr. Summan har aterforts till
budgeten efter tidigare ingangna avtal om deltids-
pension. Avsikten ar att den ska anvandas inom
plan- och bygglovenhetens verksamhet och bland
annat svara upp mot de behov i form av nya
detaljplaner och omradesbestammelser som den
nya dversiktsplanen genererar.

Plan- och bygglovenhetens verksamhet genomgar
stora férandringar. Nya plan- och bygglagen kraver
Okade resurser for bygglovhantering och aven
planprocessen forandras till viss del. Budgeten
forutsatter kraftigt 6kade intakter via den nyligen
beslutade taxan. Den nya dversiktsplanen kommer,
som namnts ovan, medfdra ett resursbehov i en
omfattning som klarlaggs fullt ut férst nar den har
antagits hésten 2011.

Nyckeltal (kronor)
Nettokostnad per invanare (kr)

Dartill & enheten inne i en generationsvéaxling vilket
i hog grad paverkar verksamheten. Den budget
enheten har tilldelats medfor att tjansten som
planarkitekt gérs om till en tjanst som
bygglovhandlaggare. Kommande resursbehov, for
att uppna syftet med Oversiktsplanen, kan darutéver
tillgodoses via den "omstallningsbuffert” namnden
forfogar ver.

Miljoenhetens budget medfér verksamhet inom
miljobalkens och livsmedelslagens omraden med i
princip samma omfattning som under 2011. En ny
miljétillsynsférordning, miljékvalitetsnormer for
vatten och den planerade riskbaserade
miljétillsynen medfor dock att verksamheten delvis
prioriteras om. Den planerade riskbaserade taxan
sakrar bland annat en delfinansiering av
lantbrukstillsynen.

Forstudien om Bjorka alv avslutas 2011. Eventuella
tillsynséatgarder som ska genomféras som ett
resultat av projektet bedédms kunna hanteras inom
verksamheten. Andra eventuella atgarder, t.ex
anlaggande av vatmarker, maste for sitt
genomférande finansieras pa annat satt.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2013-2014

De ekonomiska ramarna fér 2013-2014 medger
verksamhet med i princip samma omfattning och
inriktning som den verksamhet vi planerar for 2012.

Behovet av planeringsinsatser kommer definitivt inte
att minska utan snarare 6ka dels med tanke pa vad
kommunen sjalv planerar for i 6versiktsplaner och
dels med tanke pa andra exploateringsbehov som
kan komma att realiseras. | ett sddant scenario okar
ocksa volymen bygglovarenden.

Tendensen ar jamférbar vad galler det
sammantagna behovet av tillsyn och kontroll.

Relaterat till bokslut 2010, prognos 2011 samt budget 2012-2014. Uppgifter om befolkningsutveckling har hamtats

frAn kommunens budgetférutsattningar.

2010 2011 2012 2013 2014
Politisk verksamhet 19 37 61 25 25
Miljéenheten 162 176 184 189 194
Plan- och bygglovenheten 122 156 167 210 215
Totalt 303 368 412 424 435
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Ordférande: Bengt Gullstrom

Forvaltningschef: Olle Edgren

OVERFORMYNDARNAMNDEN

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014
" | oo | e | | e
Summa intakter 204 93 95 95 95
e  Personalkostnader 1186 1143 1156 1182 1207
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 40 44 46 47 47
Summa kostnader 1226 1187 1202 1229 1254
NETTOKOSTNAD 1022 1094 1107 1134 1159
Ram enl. KF/budget 884 1094 1107 1134 1159
Avvikelse mot ram/budget -138 0 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet ,
budget 2012

Adm
41%

Arvoden
59%

Verksamhet

| 6verférmyndarens verksamhet férekommer for
narvarande ca 200 huvudman, varav ca 150 utgors
av godmanskap forordnande enligt 11 kap 4 § FB,
ett &rende enligt 11 kap 2 § FB, ett &rende enligt 11
kap 3 8 FB, resterande avser formynderskap samt
ett forvaltarskap enligt 11 kap 7 § FB.

Sunne kommun arvoderar ett sextiotal godmanskap
medan de 6vriga arvoderas av huvudméannen.

Verksamhetsidé-/mal
Overférmyndaren &r en myndighet som &r
lagstadgad och som ska finnas i varje kommun,
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endera som dverférmyndarnamnd eller som ensam
overformyndare. Overférmyndaren har till uppgift att
préva varje arende som kommer in, férbereda
arendet genom att ta in alla uppgifter som behdovs
om huvudmannen och dennes slakt samt kontakta
de narmast anhdriga.

Foreslagna gode mans lamplighet skall alltid prévas
noggrant genom kontroll hos
kronofogdemyndigheten, socialtjansten,
Rikspolisstyrelsens belastningsregister samt en
allman lamplighetsprévning. Att fa tag pa gode méan
kan ibland vara svart.

Overférmyndaren ska besluta samt vara ett stod i de
handlingar som en god man/férmyndare foretar sig,
inom de kriterier de &r godkénda av tingsratten att
gora.

Verksamhetskrav

Arvode och ersattning for utgifter betalas av
huvudmannens medel om dennes inkomst
Overstiger 2,65 prisbasbelopp och/eller har
tillgdngar som overstiger tva ganger
prisbasbeloppet. Ovriga godmanskap skall
arvoderas av kommunen.

Gode méan har ratt till skaligt arvode och erséttning
for de utgifter som varit skaligt for att fullgéra
uppdraget. Sveriges Kommuner och Landsting har
utfardat vissa riktlinjer och rekommenderar om
lamplig arvodesniva.

Gode mén behéver en fortbildning inte minst for att
klara 6kade krav som tillsynsmyndigheten
deklarerar.

Verksamhetsférandringar

Kraven pa& gode man har 6kat, bland annat pa grund
av att fler personer har funktionshinder och
psykosociala problem. Handlaggarresursen maste
utdkas for att klara alltmer krdvande &renden.
Resurser behdvs for arbetsuppgifter i samband med
kommunens avtal om mottagande av




ensamkommande flyktingbarn. Det behovs tva
handlaggare som &r insatta i verksamheten och
som kan ga in i verksamheten da en handlaggare
har semester eller annan franvaro.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2013-2014
Behovet av st6d i form av god man &r konstant.
Sambhadllets férandringar, inte minst inom
socialférsékringssystemet, medfor storre
pafrestningar for resurssvaga grupper.
Overférmyndarverksamheten granskas alltmer inte
minst i media. Tillsynsmyndigheterna skapar kraven
och detta medfér merarbete inte minst genom att allt
méste dokumenteras for att man skall kunna félja
skeendet i varje enskilt a&rende. Aven
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rattssakerhetsmassiga aspekter maste prioriteras,
bland annat genom 6kad kommunikation. Det finns
aven krav pa och behov av mer utbildning av gode
man for att de skall klara sina alltmera komplicerade
uppdrag.

Det ar svart att berakna allt som kommer att kravas
och férvantas av éverformyndarverksamheten under
kommande ar.

Antalet arenden &r oférandrad men det finns en
osakerhet betraffande arvoden och
kostnadserséattningar for de arenden dar kommunen
star for kostnaden.



VALNAMNDEN

Ordférande: Berit Arnesson

Forvaltningschef: Olle Edgren

Ekonomiskt sammandral
Belopp | th g VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014
Driftredovisnin Bokslut Prognos Budget Plan Plan
9 2010 2011 2012 2013 2014
Summa intakter 178 0 0 0 0
e Personalkostnader 238 5 5 5 230
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 57 0 0 0 20
Summa kostnader 295 5 5 5 250
NETTOKOSTNAD 117 5 5 0 250
Ram enl. KF/budget 249 5 5 5 250
Avvikelse mot ram/budget 132 0 0 0 0
Matt 2010 | Mal | Riks-
Verksamhet genomsnitt
Valndmnden fullgér de uppgifter som enligt vallagen Hur manga av
och 6vriga valférfattningar ankommer pa kommunens rost-
valndmnden. Namnden har inom kommunen berattiga rostade i
ansvaret for genomférande av allménna val till senaste kommunvalet?
riksdag, landsting och kommunfullmaktige. (%) 81,4 82,0 81,6

Namnden ansvarar aven for genomférande av val
till europaparlamentet samt folkomrdstningar.

2014 genomfors Allmanna val och val till
Europaparlamentet.

Enligt den nya vallagen SFS 2005:837

vilar ansvaret for fortidsrostningen inkl
institutionsréstningen fr o m valet 2006 pa
kommunerna. Detta inneb&r ékad administration i
kommunen.

Lantbrevbarare skall vara bud och lamna sina roster
pa kommunal réstningslokal.

Verksamhetsidé-/mal

Valnamnden skall se till att samtliga rostberattigade
i kommunen har bra méjligheter att rosta pa
valdagen.
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Verksamhetskrav
Valndmndens arbete skall utféras i enlighet med
Vallagen.

Verksamhetsforandringar

For narvarande finns 11 valdistrikt i Sunne kommun.

Pa lansstyrelsens anmodan pagar en 6versyn
av valdistriktsindelningen i kommunen.
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Ordférande: Anders Ramstrom

KOMMUNREVISIONEN

Ekonomiskt sammandra
Belopp | th g VERKSAMHETSPLAN 2012, 2013-2014
Driftredovisnin Bokslut Prognos Budget Plan Plan
9 2010 2011 2012 2013 2014
Summa intakter 0 0 0 0 0
e  Personalkostnader 71 199 201 205 218
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 330 336 342 350 350
Summa kostnader 401 535 543 556 568
NETTOKOSTNAD 401 535 543 556 568
Ram enl. KF/budget 527 535 543 556 568
Avvikelse mot ram/budget 126 0 0 0 0
Fordelning av namndens verksamhet , Sunne kommun ar detta bitrade revisionsfirman
budget 2012 Deloitte.
Verksamhetsidé-/mal
Revisionen regleras i foljande forfattningar och
lokala foreskrifter:
¢ Kommunallagen (KL) 9 kap.
e 10 kap. Aktiebolagslagen (ABL).
Personal- Revisi | t fullmakdi
Kostnader o evisionsreglemente, av fullméktige
39% utfardade foreskrifter for revisionen.
e God revisionssed i kommunal verksamhet.
Grundlaggande for revisionen &r att vi pa uppdrag
av fullmaktige arbetar utifran foljande varden och
Konsult- forhallningssatt.
tjanster

61%

Verksamhet

De fortroendevalda revisorerna arbetar pa direkt
uppdrag av kommunfullméktige.
Granskningsomradet tacker hela kommunen
exklusive fullméktige. Att vara fértroendevald revisor
i en kommun ar ett kommunalt fértroendeuppdrag
vars syfte ar att med oberoende, saklighet och
integritet granska verksamheterna i nAmnder,
styrelser i kommunala bolag och stiftelser. Enligt
lagen ska revisorerna ha sakkunnigt bitrade. |
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e Forebyggande positiv

e  Oberoende och objektiv

e Helhetssyn och samverkan

e  Oppenhet och kommunikation
Verksamhetskrav

Granskningsinsatserna skall prévas utifran en

riskbeddmning som utférs enligt god revisionssed i

kommunal verksamhet.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2013-2014

Vi bedémer att vi kommer att halla oss inom

ramarna for respektive ar och uppna var strategi
och de forfattningar som reglerar var verksamhet.
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