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Kommmunfakta 2010

Antal invanare i Sunne kommun
1 januari
1999 13 665
2000 13613
2001 13619
2002 13 551
2003 13573
2004 13 586
2005 13 604
2006 13 586
2007 13591
2008 13 566
2009 13473

Mandat i kommunfullmé&ktige 2006-2010
Parti Mandat

Moderata samlingspartiet (m)
Centerpartiet (c)

Folkpartiet liberalerna (fp)
Kristdemokraterna (kd)
Miljopartiet de gréna (mp)
Socialdemokraterna (s)
Vansterpartiet (v)
Sverigedemokraterna (sd)
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Datum

2009-05-19
2009-06-09

SUNNE KOMMUN

Budgetforslag 2010, plan 2011-2012

Budgetprocessen fungerar sa att fullmaktige
faststéller ekonomiska ramar for varje ndmnd i juni
manad. De ramar som faststalls av
kommunfullmaktige ska grundas pa politiska
prioriteringar som galler verksamhetens omfattning,
inriktning och kvalitet.

Beslutet dr den yttersta restriktionen for vad
verksamheten i respektive namnd far kosta.
Rambeslutet blir ddrmed, ur ekonomisk synpunkt, ett
formellt beslut om budget for ar 2010.

Budgetberedningen har haft méten med ndmnder och
forvaltningar 2009-01-22, 2009-02-19, 2009-03-20,
2009-04-17 och 2009-05-19 dér dialog forts om
verksamhet och ekonomiska ramar. Behovsbilden
och demografiska forutsattningar fér olika
malgrupper har presenterats och diskuterats vid dessa
maten. Tid har ocksa lagts pa att ga igenom
resurssidan som flera ganger reviderats ned under
processens gang. Minskad sysselsattning och
avtagande I6nedkningar medfér en mycket dampad
utveckling av de beskattningsbara l6neinkomsterna
framover. Utvecklingen ar exceptionellt dalig,
framforallt vid en jamforelse med de narmast
foregaende aren. Den prognos som budgetforslaget
bygger pa innebér stora revideringar inte minst
jamfort med bedémningar som gjordes for 6 eller 12
manader sedan.

God ekonomisk hushallning

I kommunallagen framgar att kommuner i sin budget
ska ta fram séarskilda mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Malen
ska dels ha ett finansiellt perspektiv dels ett
verksamhetsperspektiv. En utvardering ska finnas i

arsredovisningens forvaltningsberattelse om malen
for en god ekonomisk hushallning har natts.

Utgangspunkten for de mal vi formulerat &r att ha ett
positivt resultat som tacker in egenfinansiering av
investeringar, alla pensionskostnader, vardesakring
av férmdgenheten, osékra planeringsforutsattningar
och oférutsedda handelser. Dessutom ska
skattesatsen vara oforandrad. Syftet ar att skapa ett
finansiellt handlingsutrymme for ndstkommande
generation, utan att den ska behdva ta ut en hogre
skatt. Vi bor genom vart agerande idag skapa
forutsattningar for att kommuninvanarna aven i
framtiden kan producera service pa god niva.

| kommunstrategin anges att nedanstaende
finansiella mal ska vara uppfyllda for att Sunne
kommun ska ha god ekonomisk hushallning.

e Niva pa skattesatsen
Oforandrad skattesats for planperioden
(21,80)

e Arets resultat
2 % av skatteintékter och generella statsbidra
ska nas under planeringsperioden 2010-2012

e Finansiering av investeringar
100 % sjalvfinansieringsgrad over
planeringsperioden 2010-2012

Under budgetprocessen har budgetberedningen
kommit fram till att ovanstaende resultatmal inte
kan nas under budgetperioden. Ett nytt kortsiktigt
mal for 2010 har darfor satts som ar lika med
kommunallagens lagsta resultatmal, namligen
budgetbalans (dvs. +/- 0 %). Malet galler dven
for planeringsperioden 2011 och 2012.
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Verksamhetsmal behovs for att klargora
uppdraget och ange vad som kan anses uppnas
for de befintliga resurserna. Det ska finnas ett
klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Det sékerstéller en
kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet.
For att astadkomma detta kravs bl.a. en utvecklad
planering med framférhallning och
handlingsberedskap, tydliga och méatbara mal
samt en rattvisande och tillforlitlig redovisning
som ger information om avvikelser mot
uppstallda mal. Parallellt med budgetarbetet har
en dialog om verksamhetsmal forts i namnder
och férvaltningar. | budgetférslaget har varje
namnd lamnat forslag till kommunfullmaktige pa
overgripande mal kopplade till budgeten.
Utgangspunkten &r ett antal matt framtagna i
projektet Kommunfullméktiges
kvalitetsredovisning som Sunne deltagit i.
Ambitionen har ocksa varit att matten ska
kopplas till malomraden som finns angivna i
kommunstrategin. Mal och matt finns angivna i
respektive ndmnds verksamhetsbeskrivning.

I kommunstrategin anges som en forutsattning
for att kommunen ska ha god ekonomisk
hushallning att de verksamhetsmassiga malen
formuleras genom

e Gott ledarskap dar mal, kvalitetsniva
och ekonomi ska formuleras for varje
verksamhet

Det presenterade budgetforslaget

Det budgetforslag som presenteras har innebar att
kommunen inte uppfyller kravet pa god ekonomisk
hushallning. For det ar bl.a. resultatet ca 12 mkr for
lagt. Budgetberedningen har bedomt att
malsattningen att forbattra det ekonomiska resultatet
har varit alltfor konfliktfyllt nar det stallts emot
stravanden att behalla eller utveckla den kommunala
servicen. Budgetbalans har bedémts som den rimliga
finansiella malsattningen. Trots denna lagsta mojliga
finansiella malsattning har verksamheterna tvingats
till forandringar, rationaliseringar och neddragningar
i servicen.

Budgetberedningen har i sitt arbete forsokt balansera
ekonomi- och verksamhetsmal ur ett
helhetsperspektiv. | forhallande till den ram som
kommunfullméktige beslutade om i juni 2008 har de
totala ramarna sénkts med ca 40 mkr. Beréknade
totala skatte- och bidragsintakter har varit grunden i
ramtilldelningen. Utgangspunkter i ramférdelningen
har varit demografiska forutsattningar berédknade
utifran befolkningsprognosen och olika antaganden
om utvecklingen av léne- pris- och kostnadsnivaer.
Forslaget innebér att verksamheternas sammanlagda

budgetramar minskar med 1,5 % i forhallande till
2009 ars prognos.

I budgetforslaget raknas med en l6nekostnadsékning
pa 0,5 % for ar 2010. Arvoden och erséttningar till
politiker foreslas frysas pa 2009 ars niva.
Premiekostnaden for sjukvardsgarantin tas inte in i
budgeten for 2010 eftersom avtalet upphér under
2009. | forslaget finns heller inte utrymme for
vardnadsbidrag, konstgrasplaner eller
"Sjosalaprojektet” i Ostra Amtervik.

Intékterna i form av kommunalskatt och statsbidrag i
det budgetforslag som presenteras har, bygger pa
prognos fran april 2009 framtagen av SKL.
Uppraknat eget skatteunderlag som ligger till grund
for 2010 ars intakter &r 20,0 mkr vilket ar 4 % lagre
&n det budgeterade underlaget for 20009.

Intdktsberakningen bygger ocksa pa att befolkningen,
per 1 november 2009, uppgar till 13400 personer och
dérefter minskar med 50 personer per ar under
planperioden. Enligt kommunstrategin anges som
malbild att kommunen i framtiden har 15000
invanare.

Forslaget innebér att skatte- och bidragsintékterna
minskar med 1 % eller 6 mkr i forhallande till
prognos for ar 2009.

Foreslagen investeringsbudget for ar 2010 omfattar
22 mkr. Planen for aren 2011 — 2012 omfattar 48
mkr. Forslaget uppfyller malet om
sjalvfinansieringsgrad. Socialndmndens begdran om
att ta upp byggnation av nytt aldreboende ar 2011 har
avslagits med hanvisning till att projektet forst far
belysas i den foreslagna utredningen om en
gemensam forvaltningsorganisation, dar bla lokalerna
pa Salla ska tas med.

Som budgetférslaget ligger kan de kortsiktiga
finansiella malsattningarna formuleras enligt
foljande:

1. Arets resultat ska uppga till lagst 0,0 % av
skatter och generella statsbidrag ar 2010-
2012

2. Skattesatsen faststalls till 21,80 kr/skkr &r
2010 och att den halls oférandrad under
2011-2012

3. Investeringsbudgeten for ar 2010 och plan
for aren 2011-2012 faststalls enligt bifogad
specifikation. Inom investeringsbudgeten
géller anslagsbindningen per projekt. For
nedanstaende investeringsprojekt kravs
sérskilt beslut av kommunfullméktige innan
de paborjas.

Energiinvestering, Efterbruk Fryxellska



Namndernas verksamhets- och

konsekvensbeskrivningar framgar av sarskilda

verksamhets-/ramrapporter.

Budgetberednigen foreslar att namnderna tilldelas

foljande ekonomiska ramar for ar 2010 som
respektive namndbudget ska halla sig inom:

(Tkr) Budget
Ar 2010

Kommunstyrelsen 64110
Raddningsndmnden 9163
Bildningsndmnden 296464
Socialndmnden 236104
Miljo- och byggnadsnamnden | 4882
Kommunrevisionen 527
Overformyndarnamnden 884
Valndmnden 249
Summa nettokostnader 612383

For aren 2011 och 2012 har nedanstaende preliminara
planeringsramar beréknats for respektive ndmnd.

Infor budgetarbetet 2011 forutsatts att den

demografiska modellen omarbetas och att ramarna
omfordelas med de nya vardena hamtade fran en

aktuell befolkningsprognos som grund.

Miljo- och byggnadsnamnden 4899 | 4953
Kommunrevisionen 535 543
Overformyndarnamnden 894 907
Valndmnden 5 5

Summa nettokostnader

615886 | 623533

Ytterligare besparinsbehov

2900 400

Totala budgetramar respektive

ar

612986 | 623133

(Tkr) Plan |Plan
Ar 2011 | 2012
Kommunstyrelsen 64510 | 65348
Raddningsndmnden 9212 9307
Bildningsndmnden 298451 | 302361
Socialndmnden 237380 | 240109

Ola Persson
Kommunstyrelsens ordférande

Utover de finansiella mal och ekonomiska ramar som
framgar ovan foreslas att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméktige besluta:

Kommunstyrelsen bemyndigas uppta lan
inom en total ram pa 118 mkr under 2010,
varav 10 mkr ar nyupplaning

Kommunfullmaktige beslutar, att sasom for
egen skuld inga borgen for Sunne Bostads
AB:s laneforpliktelser upp till ett totalt
hogsta lanebelopp om 233 mkr

Bildningsnamnden far uppdrag att snarast ta
fram en plan for att anpassa lokalytor till
elevantal/barnantal. | planen ska inga
ersattningsalternativ till Hasselbols forskola

Namnderna far uppdraget att kvartalsvis
l&mna en uppfoljningsrapport over ekonomi
och verksamhet till kommunstyrelsen.
Sarskild fokus ska laggas pa foreslagna
besparingsatgarder.

Olle Edgren
Ekonomichef




RESULTATBUDGET
Kommunfullmaktige
2009-06-22

Tkr

Kommunstyrelsen
Réaddningsnamnden
Bildningsndmnden
Socialnédmnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Kommunrevisionen
Overférmyndarnamnden
Valndmnden

Namndernas nettokostnader

Interndeb pensioner mm
Pensionsutbetalningar (inkl ind del)
Forandr pensionsskuld
Omstéllningsprogram

Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO

Skatteintakter
Slutavrékning, skatt mm
Stédpaket

Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER SKATTE-
INTAKTER O FINANSNETTO

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad/
skatteintakter mm

Verksamhetens nettokostnad (exkl
avskrivningar)/skatteintakter mm

Resultat fore eo-poster/ Skatteintakter mm

Avrets resultat/ Skatteintakter mm

Finansnetto

"Beradknat reinvesteringsutrymme"

PROGN
2009

-64578
-9245
-304456
-239207
-5095
-539
-886
-250

-624256
20000
-39665
-249
1195
53030
-33500
-623445

452442
-14332

186155

500
-3900

-2580

-2580

99,9%

94,5%
-0,4%
-0,4%
-3400

30920

RAM
2010

-65026
-9160
-298607
-238295
-5249
-527
-884
-249

-617997
21000
-37200
-200
1900
51500
-33000
-613997
436200
0

7089
174311

500
-4000

103

103

99,4%

94,1%
0,0%
0,0%

-3500

33103

OMST
PROGR

942
2143

2191
367

5643

-5392

-251

BUDGET
2010

-64110
-9163
-296464
-236104
-4882
-527
-884
-249

-612383

21000
-42592
-200
1649
51500
-33000

-614026

436200
0

7089
174311
500
-4000

74

74

99,4%

94,1%
0,0%
0,0%

-3500

33074

PLAN
2011

-64510
-9212
-298451
-237380
-4899
-535
-894

-5

-615886
21000
-44092
-200
1649
52500
-34500
-619529
446300
0

0
173900
500
-4000
-2829
2900

71

99,9%

94,3%
-0,5%
0,0%
-3500

34571

PLAN
2012

-65348
-9307
-302361
-240109
-4953
-543
-907

-5

-623533
21000
-45092
-200
1649
52500
-34500
-628176
462000
0

0
169300
500
-4000
-376
400

24

99,5%

94,0%
-0,1%
0,0%
-3500

34524



RESULTATBUDGET
Kommunfullmaktige
2009-06-22

Tkr

Vht/skatter mm
Pensioner/skatter mm
Avskrivn/ skatter mm
Finansnetto/skatter mm

Resultatmal 2 % (tkr)
Differens till 2 % (tkr)

Summa skatt o generella bidrag (tkr)

PROGN
2009

88,3%
6,6%
5,4%
0,4%

12485
15066

624265

RAM
2010

88,3%
6,1%
5,3%
0,5%

12352
12249

617600

OMST
PROGR

BUDGET
2010

87,4%
7,0%
5,3%
0,5%

12352
12278

617600

PLAN
2011

87,5%
7,2%
5,6%
0,5%

12404
12333

620200

PLAN
2012

87,1%
7,2%
5,5%
0,5%

12626
12602

631300



KASSAFLODESPLAN
Kommunfullméktige
2009-06-22

Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kasssaflodet
Avskrivningar

Avsattningar till pensionsskuld mm

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Upplaning

Il Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (I1+11+I1l)
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

BOK
2008

4852

35050
162

40064

16750
56814

-51496

1708
-2139
-431

4887
33085
37972

PROGN
2009

-2580

33500
649

31569

31569

-37237

-1000
-1000

-6668
37972
31304

BUDGET
2010

74

33000
649

33723

33723

-22125

-10000
-10000

1598
31304
32902

PLAN
2011

71

34500
649

35220

35220

-40800

-1000
-1000

-6580
32902
26322

PLAN
2012

24

34500
649

35173

35173

-32300

-1000
-1000

1873
26322
28195



BALANSBUDGET
Kommunfullmaktige
2009-06-22

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets férandring

Avsattningar for pensioner mm

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsfdrbindelse:
Pensionsférmaner intjanade tom 1997

Borgensataganden

Nyckeltal
*Rorelsekapital, tkr
*Anlaggningskapital, tkr
*Soliditet

*Balanslikviditet
*Laneskuld per invanare, kr

*Laneskuld per invanare, riksmedelvarde

BOK
2008

479987
81398

561385

294914
4852

14148
109475

142848
252323

561385

266031

177920

-61450
370512
53%
0,57
8067

PROGN
2009

483724
74730

558454

292334
-2580

14797
108475

142848
251323

558454

275329

179710

-68118
375249
52%
0,52
7994

BUDGET
2010

472849
76328

549177

292408
74

15446
98475

142848
241323

549177

280476

181800

-66520
374374
53%
0,53
7284

PLAN
2011

479149
69748

548897

292479
71

16095
97475

142848
240323

548897

287059

182890

-73100
381674
53%
0,49
7236

PLAN
2012

476949
71621

548570

292503
24

16744
96475

142848
239323

548570

290411

180000

-71227
380474
53%
0,50
7189



INVESTERINGSLISTA 2010-2012

Kommunfullméktige 2009-06-22

Tkr Bokslut Budget | BUDGET] Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012

Kommunstyrelsen

Gator, vagar och va-ledningar 1179 2000 2000 2000 2000

Holmby industriomrade 129 0 0 0 0

Véag , Holmby, Holmby sddra 97 3553 0

Centrumplanering 68 1932 0 1500 0

Véagbelysning, upprustning / Ulfsby 0 175 0

Bro 6ver Lerélven, Magasinsgatan mfl 3500 0

Ombyggnad Magasinsgatan 1287 773 0

Bro vid Hasses Handelstradgard/markforvarv 275 100 0

Parkering i centrum 0 0 500 0

Nytt broalternativ 0 0

Infrastruktur, Fryksdalsbanan 0 0 4000

Rivning Torvnés reningsverk 1245 750 0

Lokal, Bergskog vent/fastbransle/glastak 926 1500 0

Energiinvesteringar 1200 2000 2000| 2000

Ambulansgarage, Brandstationen / Nya yttertak 0 0 1500

Bro dver Frykensundet inkl ny jarnvagsoverfart 0 0 0| 10000

Kommunforradet, skarmtak, garage mm 0 0 1400 0

Svenshy skola, varmesystem/ trafiksakerhet 0 0 700

Samordnad forvaltning 106 0 200 0 0

Huvudledning avlopp, Ojervik-Rottneros 0 600

Arendesystem/intranét 0 360

Néatutbyggnad IT-planen/televéxel 450 400 500 500 500

Maskiner och fordon 536 500 0

Reservel / krisledningsatgarder 1469 900 0

Nytt Ibnesystem 0 400

Koksutrustning 152 400 0 400

Summa kommunstyrelsen 34288 22827 6235] 10100 18900

Bildningsnamnden

Inventarier utbildningsandamal 448 3500 3500 3500 4000

Broby Grafiska, Tryckhall 500 500 500

Ny foérskola, moduler 183 4000 0

Fryxellska, efterbruk 0 10000

Arenaomradet, Brarud 21 0 0 0/ 6000

Sddra Viken, upprustning / ventilation 0 0 1000

Nytt Bibliotek, inredning 5000 0

Summa bildningsndmnden 5002 13000 140001 5000 | 10000

Socialndmnden

Renovering lagenheter 0 100

Nybyggnation &ldreboende 0 0] 25000

Inkdp inventarier 587 850 790 700 700

Stédboende LSS 4616 100 0

Ombyggnad Brogéarden 0 400

Ombyggnad Ulfsberg 200 0

Summa socialnamnden 5204 1150 1290} 25700 700

Raddningsnamnden

Omkladningsrum, kvinnor 100 0

Utalarmeringssystem 220 0

Utbyte raddningsfordon (Pickup+sléckbil ) 1972 0 600 0 2700

Summa raddningsndmnden 1972 320 600 0| 2700

SUMMA INVESTERINGAR 46466 37297 22125] 40800 32300




Ordférande: Ola Persson

Forvaltningschef: Peter Karlsson

KOMMUNSTYRELSEN

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012
“hes | oees” | oo | m | o
Summa intakter 196 308 192 489 181 485 183 300 185 683
e  Personalkostnader 74 081 68 623 62 431 63 271 64 220
e Kapitalkostnader 47 403 46 543 45 684 45 684 45 684
e Ovriga 141 532 141 901 137 480 138 855 141 127
Summa kostnader 263 016 257 067 245 595 247 810 251 031
NETTOKOSTNAD 66 708 64 578 64 110 64 510 65 348
Ram enl. KF/budget 64 596 64 578 64 110 64 510 65 348
Avvikelse mot ram/budget -2 112 0 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Storre investeringsprojekt 20 451 21712 4975 9 600 18 000
Inventarier mm 2907 2 200 1260 500 900
Ram enl. Plan 23 358 23912 6 235 10 100 18 900
Avvikelse 8 646 0 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet ,
budget 2010

Arbmark
5%

Affarsvht
14%

Infrastr.
40%
Kultur/
fritid
2%

Gem vht
34%

Politisk
vht
5%

Verksamhet

Kommunstyrelsens verksamhet regleras i
kommunallagen och av kommunfullméktige antaget
reglemente. Som stdd for att bedriva verksamheten
finns kommunkansliet, tekniska enheten,
ekonomiavdelningen, personalavdelningen,

arbetsmarknadsenheten, samt kost- och
stadenheten.

Antalet arsarbetare uppgar till 182 st varav 51 st i
arbetsmarknadséatgarder.

Verksamheten under kommunstyrelsens ansvar
bestar till stor del av administrativ och teknisk
service till dvriga forvaltningar, kommunfullméktige
och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for foljande
huvudgrupper av verksamheter:

Overgripande administration
Fastighetsforvaltning

Kost- och stéadverksamhet
Politisk verksamhet

Fysisk och teknisk planering
Naringslivsatgarder
Turismverksamhet

Gator och parker

Viss kulturverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder
Kommunikationer

Vatten- och avfallshantering




Verksamheten har delats upp pa féljande
ansvarsomraden:

Bruttokostnader per ansvarsomrade

Mkr 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Kommunkansli 279| 28,3| 285| 28,8| 29,2
Teknisk enhet 159,5|158,4 | 155,6 | 157,0 | 159,0
IT-enhet 8,6 7,9 8,0 8,1 8,2
Ekonomiavdelning 5,5 6,4 6,0 6,1 6,2
Personalavdelning 11,7 153 9,6 9,7 9,8
Arbetsmarknadsenhet | 14,5 4,1 2,7 2,7 2,7
Kost- 0 stddenhet 353| 34,8| 352| 354 359
Summa 263,0 | 255,2 | 245,6 | 247,8 | 251,0
Totala
nettokostnader

Mkr

2008

2009 2010 2011 2012

Verksamhetsidé-/mal

Kommunstyrelsen skall styra och samordna den
totala kommunala verksamheten, samt ha ansvar
for kommunens hela utveckling och ekonomiska
stéllning.

Kommunstyrelsen ska fungera som en aktiv och
padrivande koncernledning i arbetet med att
forverkliga Kommunstrategin.

Kommunstrategin &r tillsammans med budgeten det
Overgripande planeringsdokumentet for kommunen.
Visionen i strategin ar att géra Sunne kommun kand
som "Sagolika Sunne”

Kommungemensamt mal 1:
" Attraktiv livsmilj6”:
For att bevara och forstarka en attraktiv livsmiljo i
Sunne kommun ska utvecklingsarbetet fokusera pa
att:

- -Oka tryggheten i samhallet

- -Skapa goda och tillgangliga miljcer for

boende, handel och fritid for alla behov.

Kommungemensamt Mal 2:
Uthallig kommun
For att Sunne kommun ska vara en uthallig kommun
ur ett miljé och folkhalsoperspektiv ska
utvecklingsarbetet fokusera pa att:
e Uppfylla de nationella miljoméal som beror
Sunne kommun.
e  Skapa forutsattningar fér god hélsa for alla
genom att uppfylla de 11 folkhalsomalen.
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Kommungemensamt mal 3:
Kompetens- och kulturutveckling
For en fortsatt god kompetens- och kulturutveckling
i kommunen ska utvecklingarbetet fokusera pa att:
e Vidarutveckla samarbetet mellan skolan
och det lokala naringslivet avseende
utbildningar
e Varda och vidareutveckla Sunnes rika
kulturarv.

Kommungemensamt mal 4:
Utveckla foretagssamheten
For att utveckla foretagssamheten i kommunen ska
utvecklingsarbetet fokusera pa att:
e  FOrbéttra kommunikationerna
e Arbeta aktivt med néaringslivsarbete

Kommungemensamt mal 5:
God rorlighet
For att invanarna i Sunne kommun ska uppleva en
god rorlighet ska utvecklingsarbetet fokusera pa att:
e Utveckla kommunikationerna avseende
E45, Fryksdalsbanan, taxiservice och IT.
e Arbeta for ett nytt broalternativ i Sunne
tatort.

Kommungemensamt mal 6:
Tillvarata sméaskaligheten
For att Sunne kommun ska kunna tillvarata sma-
skaligheten ska utvecklingsarbetet fokusera pa att:
e Utforma tydliga riktlinjer fér hur Sunne
centrum ska utvecklas (férdjupad
Oversiktsplan)
e Den kommunala servicen ska fungera éver
hela kommunen

Kommungemensamt mal 7:
Utveckla demokratin
For att Sunne kommun ska utveckla demokratin ska
utvecklingsarbetet fokusera pa att:
e  Skapa ett forum fér ungdomar
e Infora servicegarantier for hela
kommunens verksamhet och ett system for
synpunktshantering

Kommungemensamt mal 8:
God ekonomi
For att Sunne kommunen aven i framtiden ska
kunna anses ha en god ekonomi kravs:
e En skattesats som bibehalls p& 2008 ars
niva.
e  Ett gott ledarskap dar mal, kvalitetsniva
och ekonomi ska formuleras for varje
verksamhet.



Indikator Sunnes resultat Mal Jamfdrelse
kommuner
2008 2009
Attraktiv livsmiljo
Hur trygga kanner sig medborgarna i Véarde pa
kommunen? index 55 55 o 53
Uthallig kommun
Hur upplever medborgarna att Varde pa
kommunen &r en attraktiv plats att leva |index 74 70 64
och bo i?
Utveckla féretagsamheten
Hur manga nya foretag har startats per
1000 inv&nare i kommunen forsta Antal 47 4.4 6,0 6,0
halvaret?
Vad ger foretagen for sammanfattande | Rankning i
omddme om foretagsklimatet i undersdkning 3 11 20 134
kommunen? av alla
kommuner
God rérlighet
Forestéll dig en kommun med ideala Betyg pa en
_kommunikationer. Hur _nére_l ett séd_an_t 10 gradig 44 43 52 51
ideal kommer kommunikationerna i din | skala
kommun (SCB enkét)
Tillvarata smaskaligheten
Forestall dig en kommun med idealt Betyg pa en
kommersiellt utbud. Hur nara detta 10 gradig
utbud kommer din kommun (SCB skala 6.2 6.1 [ 56
enkat)
Utveckla demokratin
Hur god &r kommunens information till %-srolitt av 10 46 65 55 59
medborgarna omraden
Hur val upplever medborgarna att de Index, max
har inflytande éver kommunens 100 49 48 55 42
verksamehet
God ekonomi
Hur stor del av medborgarna fick % av
kontakt med en handlaggare via telefon | tillfrdgade 62 54 70 51
for att f& svar pa en enkel frdga
Hur manga av medborgarna uppfattar | % av
att de fatt ett gott bemot_ande nar de tillfragade 67 85 100 63
kontaktat kommunen kring en enkel
friga

Verksamhetskrav

| anslaget for reglerings- och saneringsfastigheter
ingér internhyra (156 tkr) for féljande objekt:
Motorgarden 31 tkr

Holmby 21 125 tkr

| anslaget for dvriga arsavgifter ingar bl a féljande:
Karlstads universitet (7-kronan) 95 tkr

West Sweden (5 kr per inv.) 71 tkr

Radio FM92 Sunne 90tkr

ARKO-samarbete 35 tkr, STIM-avgifter 12 tkr
Sunne Flygklubb 10 tkr, Via Lappia 10 tkr
Brottsforebyggande centrum 10 tkr

Foreningen Sveriges vattenkraftskommuner 8 tkr
Varmlands Luftvardsforbund 5 tkr

SAMI 3 tkr, SWEFLEX 3 tkr

Ovriga organisationer 54 tkr.
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Verksamhetsforandringar
Tjansten som naringslivsutvecklare ar vakantsatt i
budgetforslaget (0,5 mkr)
e 500 tkr som fortsatt verksamhetsbidrag till
Vastana Teater
e Anslag till néringslivsutveckling omfattar
totalt 3,4 mkr uppdelat pa foljande
anslagsposter:

1. Medfinansiering 2,2
2. Konsumentradgivning 0,3
3. Foretagsparken, ldeum 0,3
4. Administrativa kostnader mm 0,6

Bland medfinansieringsprojekten ingar bl a

e Genius Loci 500 tkr
e Eu-projekt

Rottneros Park 500 tkr
e Leader 340 tkr
e  Finsam-projekt 250 tkr
e  Skutt 200 tkr
e Sundsbergs stift. 150 tkr



e Oversyn av hur arbetsmarknadsenheten
kan samverka med Socialndmnden och
Bildningsndmnden

¢ Fastighetsunderhéllet ar 60 kr m?

e Bidrag till Varmlandstrafik har budgeterats
utifran totalt agarbidrag med 256 mkr,
Sunne kommuns andel ar 7,2 mkr. (6,1 mkr
2009)

e  Forsaljningsintakt fran exploaterings-
redovisningen budgeteras till 0,5 mkr

e  Forandrad kostorganisation fran 1 sept.
2009. Helarseffekten for 2010 &r en
besparing p& 1,2 mkr.

Forslaget innebar att kostnaderna fordelas
Bildningsndmdnen: 18,8 mkr (19mkr 2009)
Socialnamnden: 7,6 mkr (7,5 mkr 2009)

e Ett omstaliningsprogram har genomforts
under 2009 dar tva personer pa
ekonomiavdelningen och 8 personer pa
tekniska enheten tom april 2009 har
accepterat erbjudandet.

Inom personalavdelningen har arbetstiden
minskat genom att ett antal medarbetare
gatt ner i tjanstgoring

o Effektivare anvandning av
arbetsmarknadsatgarder 0,8 mkr

e Minskning av anslag till medfinansiering
med 0,3 mkr

e Tillkommande internhyra for Brarudsallén
0,3 mkr

e Forsaljning av Brobystugan ger minskade
kostnader med 37 tkr

e Utbkning av tjanst ( 0,5) for Sunne webben

Va-taxan bor enligt forslag fran tekniska enheten
raknas upp med 2,2% for 2010. Taxa for renhallning
foreslas dock vara oférandrad.

Hojda kostnader for el, kemikalier, underhall och
reinvesteringar kraver att va-taxan hojs.
Fordelningen mellan dricksvatten och avlopp har
tidigare legat med for 1&g del p& avlopp darfor har
héjningen for den rorliga delen helt lagts pa aviopp.
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Konsekvensbeskrivning av ramar 2010-2012
Efter den senaste forandringen i
skatteunderlagsprognosen sa fattas det 1,6 mkr for
Kommunstyrelsen for att n& den tilldelade ramen pa

64,1 mkr. For att na den foéreslagna budgetramen
har foljande atgarder foreslagits:

e Tjansten som teknisk chef I6ses inom
befintlig organisation 500 tkr

e Borttag av helgstadning av gator och
parker 150 tkr

e Forandring av antal sdsongsanstallda inom
tekniska enheten vilket inneb&r minskning
av grasklippning och blomster-
arrangemang. (100 tkr)

o  Effektivare drift av arende-
hanteringssystem 40 tkr

e Diskussion om niva av bidrag till SKUTT .
Nuvarande niva 200 tkr.

e  Slopa bidrag till Karlstads universitet och
ARKO-samarbetet 130 tkr

e Avveckling/uthyrning av Brarudsallén
300 tkr

e Forandring av det totala &garbidraget till
Varmlandstrafik. Sankt ambitionsniva i
Varmlandstrafik. c:a 450 tkr



Nyckeltal

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kommunkansliet
Hemsandningsbidrag 120 120 120 120 120 120
Kr/séndning
Tekniska enheten
Fastigheter, bruttoarea m? 112 045 112160 | 113104| 112256 111604 | 111604
Driftkostnader, kr/ m2 239 259 263 269 275 280
Underhallskostnader, kr/ m2 59 77 58 59 60 60
Kapitalkostnader, kr/ m2 260 268 267 264 264 264
Internt timpris teknisk service, 240 260 300 300 300 300
kr
Producerat dricksvatten m3 890 160 807 911 | 800000 | 795000 790000 | 785000
Forsaljning dricksvatten m3 594 577 614 799 | 615000| 615000 615000| 615000
Avfall till tipp, ton 1264 1442 1442 1442 1442 1442
VA, kr/ m3 22,00 22,00 22,50 23,00 23,50 24,00
Sophamtning kr/ar(inkl.fast avg. 1476 1456 1436 1436 1464 1500
Kostenheten
Budgetvérden
Antal personallunch inom Bin 48 972 50 196 52 970 47 362 46 862 46 362
Kr/lunch, personal 35,40 36,71 38,69 39,47 40,45 41,46
Antal lunch, grundskola, 277 018 277916 | 262 752 | 255842 252104 | 248188
forskola
Kr/lunch, grundskola, férskola 26,30 27,27 28,74 29,32 30,05 30,80
Antal lunch, hégstadiet 110 894 110 894 95 052 86 152 78 498 72 980
Kr/lunch, hégstadet 26,85 27,84 29,34 29,93 30,68 31,45
Antal lunch, gymnasieskola 96 654 95408 | 100 748 96 476 86 676 76 876
Kr/lunch, gymnasieskolan 30,60 31,73 33,44 34,11 34,96 35,84
Kr/lunch, Sédra Viken 35,40 36,71 38,69 39,47 40,46 41,47
Antal lunch, Aldreomsorg 138 335 139795| 139795| 141620 141620 | 141620
Kr/lunch, matdistribution 48,20 49,55 52,23 53,27 54,60 55,97
Kr/lunch, gruppboende 48,90 50,27 52,98 54,04 55,39 56,78
Kr/lunch, matsal 44,50 44,50 46,90 47,84 49,04 50,26
(exkl. (exkl. (exkl. (exkl. (exkl. (exkl.
moms) moms) moms Moms) Moms) Moms)

13




ARVODEN, kronor
Kommunfullmaktige 2009-06-22

Arsarvoden, mé&nadsbelopp
Kommunstyrelsens ordférande
Begransade arvoden, manadsbelopp

Bildningsnamndens ordférande
Socialnamndens ordférande
Miljé- och byggnadsnamndens ordférande

Begransade arvoden, arsbelopp

Kommunfullméktige, ordférande

Revisor, sammankallande
Kommunstyrelsen, 2:e vice ordférande
Kommunstyrelsens au, ledamot
Overformyndare, ordforande
Réaddningsnamndens ordférande
Bildningsnamnden, 2:e vice ordférande
Bildningsnamndens au, ledamot
Socialndmnden, 2:e vice ordférande
Socialndmndens au, ledamot

Miljé- och byggnadsnamnden, 2:e vice ordf
Miljo- och byggnadsnamndens beredning, ledamot
Valnamnden, ordférande (valar)

Sunne Bostads AB, ordférande *)

Sunne Turism AB, ordférande  *)
Sundsbergsstiftelsen, ordférande *)
Kontrollsumma

Arvode for sammantraden mm

Grundarvoden, per sammantrade
Timarvode

Fullméktigearvode, per sammantrade (inkl gruppmoten)

Forlorad arbetsinkomst, max/dygn

*) Utbetalas och bekostas av resp organisation
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2010

41300

13800
13800
6900

2010

15200
7600
30000
15200
15200
15200
10100
5200
10100
5200
5200
5200
10100
42100
42100
21100
265200

2010

116
116
584
1412

2009

41300

13800
13800
6900

2009

15200
7600
30000
15200
15200
15200
10100
5200
10100
5200
5200
5200
10100
42100
42100
21100
265200

2009

116
116
584
1412

2008

40100

13400
13400
6700

2008

14700
7300
29100
14700
14700
14700
9800
5000
9800
5000
5000
5000
9800
40900
40900
20500
256900

2008

113
113
567
1133



Brukningsavgifter

Brukningsavgifter betalas for att ticka kommunens kostnader for drift, underhall och fornyelse av va-
anlaggningarna. Den totala brukningsavgiften framgar av tabellen nedan:

Brukningsavgifter, ( inklusive moms)

Typ av Grundavgift 2,5 Bostadsenhets-avgift Forbruknings-avgift Dagvatten-avgift
anslutning m3(kr/ar) (kr/ar) (kr/m3) (kr/ar)
vatten och 800,00 1 656,25 28,75 130

avlopp

| vatten | 400,00 | 481,25 | 7,84 | 130
| aviopp | 400,00 | 1175,00 | 20,91 | 130

Exempel pa brukningsavgifter for villahushall

Arsavgiften for ett villahushall med bade vatten- och avloppsanslutning. Vattenférbrukningen bestammer den
rorliga avgiften och beraknas for ett normalhushall till 50 m3/person. Nedan har berédkning gjorts med en
forbrukning pa 150 ma.

Arsavgift for villahushall med férbrukning p& 150 m3, (inklusive moms)
|Typ av avgift | Kostnad
|Grundavgift: | 800,00
|F6rbrukningsavgift: | 4 312,50
|Bostadsenhetsavgift: | 1 656,25
|Dagvattenavagift: | 130,00
[TOTALT: | 6 898,75

Avfallshantering fér hushall

Konsumtionsavgiften bestar av en fast grundavgift och en avgift beroende pa hamtningsintervall och
storlek pa karl. | grundavgiften ingar administration, hamtning och omhandertagande av farligt avfall
samt, vid Holmby Atervinningscentral, omhandertagande av elektriskt och elektroniskt avfall,
kvicksilverlampor, kylmdbler, jamte atervinningsbart avfall och sma méangder deponiavfall.

For storre mangder avfall eraggs tippavagift.

Exempel pa konsumtionsavgifter for hushallsavfall

Arsavgiften for avfallshantering for ett villahushall varierar beroende p& hamtningsintervall och storlek pa karl. For
langre hamtningsintervall an var 14:e dag (26 hamtningar/ar) kravs dispens. Kravet for att f4 en sadan dispens ar
att men kallsorterar och komposterar sitt hushallsavfall. Dispens kan sdkas hos Sunne kommunen, Tekniska
kontoret.

Arsavgift fér hushall inklusive moms Arsavgift for hushall inklusive moms

Typ av avgift Kostnad Typ av avgift Kostnad

Grundavgift 525,00 Grundavgift 525,00
26 hamtningar per ar 140 | karl 1270,00 13 hamtningar per ar 140 | karl 700,00
Summa: 1 795,00 Summa: 1 225,00

Arsavgift for hushéll inklusive moms

Typ av avgift Kostnad

Grundavgift 525,00
26 hamtningar per ar 190 | karl 1 625,00
Summa: 2 150,00
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ES RADDNINGSNAMNDEN

Ordférande: Ingvar Jansson
Forvaltningschef:  Lennart Edvardsson

et e mandrag VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012
Driftredovisning Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Summa intakter 854 360 370 350 350
e Personalkostnader 6 766 6 905 6 733 6 975 7010
e Kapitalkostnader 1157 974 1000 941 941
e Ovriga 2023 1726 1800 1646 1706
Summa kostnader 9 946 9 605 9533 9562 9 657
NETTOKOSTNAD 9092 9 245 9163 9212 9 307
Ram 9 157 9 245 9163 9212 9 307
Avvikelse mot ram/budget 65 0 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Tankbilschassi + Pabyggnad 1785 0 0 0 2700
Pickup 187 0 600 0 0
Digitalt utalarmeringssystem 0 160 0 0 0
SUMMA 1972 160 600 0 2700
Ram enl. Plan 1983 160 0 0 0
Avvikelse 0 0 0 0 0

Ekonomisk utveckling raddningstjansten
Férdelning av namndens verksamhet,
budget 2010 Mkr

Ovrigt Kap.kostn
9% 10%

Lokaler
6%

Fordon
3%

54
2008 2009 2010 2011 2012

Personal-
kostnader
2%
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Verksamhet

Raddningstjansten lyder under kommunens
raddningsnamnd.

Beredskap med deltidsanstallda brandméan mot
brander och olyckor bedrivs pa tre brandstationer:

Sunne 1 brandférman och 6 brandman
Lysvik 1 brandférman och 2 brandman
Grasmark 2 brandman

Vid nodlage i Lysvik larmas aven station Sunne och
norr om Grasmark larmas Torshys raddningstjanst
samt sdder om Grasmark larmas station Sunne.
Personal har i regel beredskap var fjarde vecka.
Utobver denna beredskap finns en raddningschef i
beredskap. Denna tjanst delas med Torsby
kommuns raddningstjéanst, vilket innebéar att det
alltid finns en jourhavande raddningschef.

Inom namndens ansvar ligger tillsyn enligt lag om
skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och
explosiva varor.

Verksamhetsidé-/mal

Réaddningstjansten skall ha beredskap och resurser
s att insatser vid brander och andra olyckor kan
ske pa ett snabbt och effektivt satt.

Upprétthalla htég kompetens genom fortbildning pa
all brandpersonal.

Att alla férvaltningar arbetar for en risk- och
sakerhetsmedveten kommun.

Réaddningstjansten skall vara en av aktdrerna vid
séarskild handelse och vid svara storningar i
samhaéllet.

| 6vrigt hanvisas till kommunens handlingsprogram
enligt lag om skydd mot olyckor.

Under det narmaste aret kommer vi aktivt att arbeta
for en 6kad mangfald vid nyrekrytering av personal.
Malsattningen &r att 6ka antalet kvinnor i raddnings-
tjansten.

MAL

Tillganglighet Mal Uppnadda | Snitt
varden i nat-
2007 verket

Andel av medborgarna som

fick kontakt med en

handlaggare via telefon for 80 % 62 % 61%

att fa svar pa en enkel fraga?

Natverket bestar av ett 40-tal kommuner i hela Sverige

Verksamhetskrav

For att Sunne kommun skall vara en trygg och saker
kommun att vistas i kravs att de nationella mal som
finns uppstéllda i lag om skydd mot olyckor &r
uppfyllda.
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Detta arbete styrs av det reviderade handlings-
program for raddningstjanst- férebyggande
verksamhet som antagits av kommunfullmaktige
under &r 2008.

For att mota de 6kade krav som samhallsut-
vecklingen stéller pa raddningstjansten maste
materiella resurser hallas pa en andamalsenlig och
modern niva.

De personella och materiella resurserna skall
anvandas pa ett taktiskt och kostnadseffektivt satt,
och detta kraver att raddningstjansten utvecklas i
takt med samhallet i 6vrigt.

Verksamhetsforandringar

For att verksamheten skall rymmas i foreslagen ram
fér 2010 har besparingar genomférts genom bl a
minskat antal évningstimmar, inkdp av externa
ovningar har slopats och planerade inkdp och
investeringar har skjutits pa framtiden.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2010-2012
Efter den senaste férandringen i skatteunderlags-
prognosen fattas 82 tkr for raddningsnamnden for
att na den tilldelade ramen pa 9 163 tkr. For att nd
den foéreslagna budgetramen kommer planerad
investering av en ny tankbil till Lysvik att skjutas pa
framtiden. Ambitionsnivan pa 5o timmar évning/man
och ar far sankas till 46 timmar évning/man och ar,
vilket innebar en kvalitetssankning pa sikt.
Planerade utbyte av aldre tryckluftsapparater for
rékdykning kan inte genomforas.

Den foreslagna ramen for 2010 innebér att
verksamheten kan bedrivas i oférandrat skick, men
att utrymme for stérre handelser som till exempel
storre skogsbrander inte finns.
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Ordférande: Inge Andersson

Forvaltningschef: Per Arne Lundin

BILDNINGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012

“hes | oees” | oo | m | o
Summa intakter 79 160 70 856 70 856 70 856 70 856
e  Personalkostnader 196 567 190 307 187 332 189 205 191 097
e Kapitalkostnader 4 884 5168 4278 4278 4278
e Ovriga 174 151 179 837 175710 177 467 179 242
Summa kostnader 375 602 375 312 367 320 370 950 374 617
NETTOKOSTNAD 296 442 304 456 296 464 300 094 303 761
Ram enl. KF/budget 294 940 304 456 296 464 298 451 302 361
Avvikelse mot ram/budget - 1502 0 0 -1 643 -1 400
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Arenaomradet 21 0 0 0 6 000
Bibliotek 21885 5216 0 0 0
Idrottshall Prastbol 104 0 0 0 0
IT Skola 9 0 0 0 0
Inventarier Bibliotek 0 4000 0 0 0
Ny forskola 0 4 000 0 0 0
Fryxellska efterbruk 0 0 10 000 0 0
Sddra Viken ventilation 0 0 0 1000 0
Inventarier 3560 3500 4 000 4 000 4 000
SUMMA 25579 16 716 14 000 5000 10 000
Ram enl. Plan 46 420 16 115 14 000 5000 10 000
Avvikelse 20841 -601 0 0 0
Fordelning av namndens verksamhet ,
budget Sarskola Gymnasi
2010 4%
Grund- vuxenutb
skola
50% Namnd
inkl gem
adm

3%

Kultur
3%
Forskol Fritid
orskole- 2%
verks

12%

18



Verksamhet

Bildningsnamnden fullgér enligt
kommunfullméaktiges reglemente de uppgifter som
avilar kommunen inom det offentliga skolvasendet
och den kommunala barnomsorgsverksamheten.
Uppgifterna inom dessa omraden omfattar
forskoleverksamhet, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sérskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och den kommunala
vuxenutbildningen.

Skol- och barnomsorgsverksamheternas
overgripande mal fastslas i skollagen, andra
forfattningar och i laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen.

Infor hdsten 2010 minskar antalet elever i bade
grundskolan och gymnasiet. Antalet fodda per ar
har de senaste aren legat pa en férhallandevis lag
men stabilt nivd men under forra &ret minskade
antal fédda barn négot.

Namnden bedriver vidare eftergymnasial
yrkesutbildning ("KY”) och uppdragsutbildningar.
Aven kommunens uppgifter inom distansutbildning
handhas av bildningsndmnden.

Bildningsndmnden ansvarar for den kommunala
kulturverksamheten, innefattande aligganden enligt
bibliotekslagen. | planerna for framtiden finns ett
bibliotek med och for projektering finns en
ledningsgrupp bestaende av politiker och
tjansteman tillsatt.

Till nAmndens ansvarsomrade hor ocksa
kommunens fritidsverksamhet som omfattar
fritidsgardar, simskoleverksamhet, driften vid
kommunens idrotts- och friluftsanlaggningar samt
stodet till féreningar inom kultur- och
fritidssektorerna.

Totala
nettokostnader

Mkr

310
260
210
160
110

60

10
2008 2009 2010 2011 2012
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Verksamhetsidé-/mal
Mal

Skolplanemal |

Ekonomiska resurser ska tillféras skolan minst i niva
med vad som Sveriges kommuner i genomsnitt
satsar (per elev).

Skolplanemal Il

Anslag till verksamheterna ska i mojligaste man
beraknas i férhallande till det uppdrag som ska
utforas, inte i forhallande till den organisation som
tidigare valts for motsvarande insatser. Detta
uppnas genom nyckeltalsbudgetering pa
rektorsomradesniva, vilket ger en grundlaggande
ekonomisk likvardighet. De lokala enheterna far
samtidigt stor frihet att vélja organisation och andra
medel fér genomférandet.

Skolplanemal 111

Andelen pedagogiskt utbildad personal i férskolan
(forskollarare, fritidspedagoger eller larare) ska vara
hog och lagst i nivd med genomsnittet for landet.
Gradvis ska den 6kas genom att forskollarare eller
fritidspedagoger anstélls nar barnskétartjanster blir
vakanta. Redan anstéllda barnskotare ska inte
sagas upp av detta skal, men uppmuntras till frivillig
vidareutbildning. Personalens kompetens ska tydligt
kopplas till skolans uppdrag, verksamhetens behov
och ytterst till elevernas maluppfyllelse.

Skolplanemal IV

Andelen behoriga larare i grundskolan och
sarskolan och gymnasieskolan ska vara lagst i niva
med genomsnittet for landet.

Skolplanemal V
Andelen méan inom férskola och grundskola ska 6ka
fran 19 procent till 24 procent senast 2011

Skolplanemal VII

Varje enskild enhet, fran forskola till
vuxenutbildning, ska arligen genomféra minst ett
samarbetsprojekt med ett lokalt féretag.

Skolplanemal Vill

Alla elever i forskola fran fyra ar och grundskolan
ska som en del av skolans verksamhet garanteras
en professionell kulturupplevelse varje lasar. Den
redovisas i kvalitetsredovisningen

Skolplanemal IX

Andelen elever som slutat grundskolan i Sunne med
uppnadd gymnasiebehdrighet ska vara hog.
Harmed menas att Sunne ska tillhdra landets 25%
mest framgangsrika skolkommuner i detta
avseende.

Skolplanemal X

Andelen Sunneelever som bérjar pa nagot av
gymnasieskolans studieférberedande program ska
Oka till riksniva senast 2011.



Skolplanemal XI

| Sunne ska befolkningsandelen med eftergymnasial
utbildning langsiktigt 6ka. Andelen kommuninvanare
16-64 ar med eftergymnasial utbildning ska vara
minst i nivd med genomsnittet for landet och
jamférbar kommungrupp.

Skolplanemal XII

Andelen gymnasieelever i arskurs ett fran Sunne
kommun som hésten 2006 pabdérjade
gymnasieutbildning i Sunne uppgick till 57 procent.
Andelen ska oka till omkring 60 procent senast ar
2011.

Skolplanemal Xill

Kommunens utbildningsutbud genom
distansutbildning ska motsvara efterfragan pa
utbildning. Minst en yrkesutbildning ska ga pa
distans

Skolplanemal X1V

Varje skola ska etablera och utveckla ndgon form av
internationellt utbyte. Gymnasieskolorna ska
etablera samarbete med universitet och hdgskola.

Skolplanemal XV

Pa en 6vergripande frdga om hur den tillfragade
sammantaget uppfattar skolan, ska alla vara nojda
eller mycket nojda.

Kulturplanemal

- Bredda och starka kulturen i kommunen

- Starka kulturella natverk

- Stimulera till utévande och konsumtion av kultur

- Sakra/dokumentera betydelsefulla kulturella
handlingar och initiativ

Verksamhetskrav

Kraven p& Skol- och barnomsorgsverksamheternas
kvalité och omfattning fastslas i skollagen. Aven
forfattningar och laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen fastslar kraven pa
verksamheterna

For omréade kultur sétts kraven via den kommunala
kulturplanen déar det bl.a. star att kulturen ska
kadnnetecknas av hog kvalitet och bidra till
kommunens tillvaxt.

For biblioteksverksamheten finns en sarskild
bibliotekslag.

Omréade fritid ar inte en lagstadgad verksamhet men
har krav pa hog kvalitet och tillganglighet for
brukarna.

Verksamhetsforandringar

Ett efterlangtat nytt bibliotek med samlingssal och
larcenter i kommunens centralort fardigstélldes i
bérjan av 2009. Férvantningarna pa verksamheten
om fler besdkare och nya méjligheter &r stora.
Betydligt stdrre ytor och nya tekniska I6sningar gor
att ocksa driftskostnaderna okar.
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Efterfragan pa barnomsorgsplatser i tatorten har
under en léngre tid varit stor, medan en viss
avmattning kan markas vid ndgon enhet pa
landsbygden. Under 2008 féddes endast 108 barn
och i bérjan av 2009 ar antalet nyfédda barn lagre
an vid samma tidpunkt nagot annat ar. En ny
forskoleavdelning vid forskolan Bjorkbacken togs i
bruk i borjan av 2009. Forskolan Hasselbol &r i akut
behov av nya lokaler.

Personaltatheten inom forskolan ar bland de lagsta i
Sverige och budgetramarna medger ingen
férstarkning 2009.

Allman férskola for 3-aringar infors fran hosten
2010.

Antalet elever i grundskolan fortsatter att minska,
medan antalet elever i gymnasieskolan avtar forst
hostterminen 2010.

Ett samverkansavtal inom gymnasieskolan for
Varmlands kommuner férvéntas undertecknas i juni
20009.

Budgetramarna ar lagda utifrdn en demografisk
modell som i och med minskat barn och
elevunderlag innebér stora verksamhetsférandringar
fér Bildningsnamnden.

Ett nytt vaccinationsprogram inférs inom
elevhalsans verksamhetsomréde.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2010-2012

De planerade investeringarna pa arenaomradet och
i en hall i Prastbol skjuts pa framtiden.

Beslut om att, for narvarande, inte infora
vardnadsbidrag har tagits.

Inférandet av allméan forskola for 3-aringar innebar
reducerad avgiftsfinansiering.

Personaltatheten anpassas genom befintlig
nyckeltalstilldelning till antalet barn och elever.

Gymnasieskolans organisation effektiviseras.

Lerans skola avvecklas fran hostterminen 2010 och
redan fran hostterminen 2009 sker inga nyintag.

Inga andra skolenheter planeras att avvecklas 2010
varfor lokalytan per elev okar ytterligare fran en
redan hog niva. En plan éver framtida
lokalavveckling behdver tas fram.

P.g.a. farre antal elever frigors lokaler vid Fryxellska
skolan. Har pagar en forstudie for efterbruket, dar
alternativa lokaler for forskolan Hasselbol kan vara
en mojlighet. En annan mojlighet ar att ocksa
inrymma en "Ostra skola”, F-6.

Eftersom demografin styr och lokalanpassningar ar
svargenomférda far stora delar av



Bildningsnamndens sparatgarder laggas pa de

frivilliga insatserna inom omradena Kultur och Fritid.

Biblioteksfilialerna i Grasmark och Lysvik avvecklas
och fungerar fortsattningsvis som skolbibliotek.

Kuturskolan minskas med 1 tjanst.

Lagre driftskostnader i ishallen genom kortare
sasong.

Det nya vaccinationsprogrammet innebér en
merkostnad pa ca 380 000 kr for 2010.
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Nyckeltal (tusentalskronor)

Antal barn/elever 2008 2009 2010 2011 2012
Gymnasieelever 675 695 661 608 562
Grundskolan &k 7-9 599 562 517 472 439
Grundskolan ak 1-6 894 832 801 790 766
Forskoleklass 116 123 132 118 118
Antal platser inom skolbarnomsorg 390 390 390 390 390
Antal barn 1-5 ar 628 621 573 571 556
Antal placerade barn i férsk o DBV 535 525 510 510 500
Nyckeltal

Personal kr / barn

Forskola 65 276 69 072 69 254 69 946 71345
Forskoleklass 23614 24 988 25 053 25 304 25810
Skolbarnomsorg 22195 23 486 23548 23783 24 259
Grundskola 8k 1-6 34 959 36 992 37 089 37 460 38 209
Grundskola ak 7-9 45 272 47 905 48 031 48 511 49 482
Laromedel (inkl leasing) kr/barn

Forskola 700 700 707 714 728
Forskoleklass 355 355 359 362 369
Skolbarnomsorg 355 355 359 362 369
Grundskola 8k 1-6 2 465 2 647 2 673 2700 2754
Grundskola &k 7-9 3742 3924 3963 4003 4083
Fortbildning kr / anstalld

Forskola 2 653 2 653 2 680 2706 2760
Forskoleklass 2 653 2 653 2 680 2706 2760
Skolbarnomsorg 2 653 2 653 2 680 2706 2 760
Grundskola 8k 1-6 2 653 2 653 2 680 2706 2760
Grundskola 8k 7-9 2 653 2 653 2 680 2706 2760
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Ordférande: Gunilla Ingemyr

Forvaltningschef: Cathrine Larsson

SOCIALNAMNDEN

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012
T | o | e | o | e
Summa intakter 55 177 53 902 52 770 53 053 53 658
e  Personalkostnader 214 106 217 799 212 903 214 052 216 509
e Kapitalkostnader 294 344 345 347 351
¢ Ovriga 72 535 74 966 75 626 76 034 76 907
Summa kostnader 286 935 293 109 288 874 290 433 293 767
NETTOKOSTNAD 231 758 239 207 236 104 237 380 240 109
Ram enl. KF/budget 231 301 238 297 236 104 237 380 240 109
Avvikelse mot ram/budget - 457 - 910 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Inventarier mm 587 850 790 700 700
Ombyggnad Brogarden 400
Inre underhall, fastigheter 100
SUMMA 587 850 1290 700 700
Ram enl. Plan 700 850 1290 700 700
Avvikelse 113 0 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet,
budget 2010

PSYK
0,
LSS 2%
20%
GEM VHT
5%
IFO -
9% AO
64%
Verksamhet

Inom socialndmndens ansvarsomrade finns aldre-
omsorg i ordindrt och séarskilt boende (hemtjanst
och gruppboende), Individ och familjeomsorg, LSS
(Lag om st6d och service till vissa funktionshindra-
de), hemsjukvard, rehabilitering, psykiatri, fardtjanst,
skuldsanering och familjerddgivning.
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Utvecklingen

Aldreomsorg
Demografin visar att aldre 6ver 90 &r 6kar. Det innebar

hogre efterfrdgan pa insatser fran socialnamnden.

Vi ser &ven att personer med demenssjukdom Okar
snabbt. Det kraver speciella insatser fran socialnamn-
den.

Sedan 1994 har socialnAmnden minskat ca.100 boen-
deplatser inom @ldreomsorgen. ldag kan vi konstatera
att efterfrdgan ar mycket stor eftersom det finns 25
personer i ko och att 14 svikt- och véaxelvardsplatser &ar
omgjorda till sarskilt boende.

9 personer har vantat p& boende éver 4 manader, vilket
innebar att kommunen sannolikt far betala sanktionsav-
gift till lansstyrelsen i ar.

Hemtjanstinsatserna har 6vergatt fran servicekaraktar
till ren sjuk- och omvardnadskaraktar, vilket inneburit
mer personalkrdvande insatser.

Anhoriga far ta p& sig mer och mer vardinsatser i hem-
met.

Aven om vi har bra verksamhet fér anhorigstod sé be-
hover vi satsa ytterligare inom omradet for att forebygga
storre kommande kostnader. Fran forsta juli 2009,
kommer anhdrigstod att 6verga fran frivillig insats till
lagstadgad rattighet, andring i socialtjanstlagen.



Under 2009-2010 fortsétter halsosamtal till personer
Over 75 ar — ett projekt i forebyggande syfte. Projektet
ar finansierat med stimulanspengar fran staten.

Ovriga insatser i projektform med statligt stod &r,
- rehabilitering
- lakemedelsgenomgangar
- sociala insatser

Individ och familjeomsorg (IFO)

Anmaélningar fér utredningar barn har 6kat de senaste
aren, vilket innebar okade insatser.

Under de forsta manaderna 2009 har behovet av for-
sorjningsstéd okat orovackande. Det beror till storsta
delen pa 6kad arbetsloshet och andrade arbetslos-
hets- och sjukférsakringsvillkor.

Efterfragan av olika insatser fér ungdomar har okat,
bl.a. genom ungdomsmottagningen.

Tendensen visar att vi kommer att fa stora kostnader
for missbruksbehandling eftersom synen pé alkohol
och droger har blivit liberalare.

Samverkan med andra aktorer ar ett krav i framtiden.
Utvecklingen visar aven att behovet av stdd i rela-
tionsproblematik och foréldraskap 6kar

Insatser till personer med funktionsnedséttning (LSS)
Behovet av tjansterna inom LSS Okar standigt, inte
bara i v&r kommun utan i hela riket.

Personer med funktionshinder 6kar, bade medfédda
skador och nyskador genom sjukdom eller olycka.
Fler och fler barn far diagnos som innebér att de far
ratt till insatser enligt LSS, insatser som ofta blir livs-
langa.

Vi har héga kostnader fér behandlingshem inom LSS.
Ett stddboende ar pa gang att byggas i samverkan
med Bostadsbolaget, eftersom kommunen maste
erbjuda boende till de som sdker och har ratt till insat-
sen.

Hemsjukvard
Idag bedrivs mycket kvalificerad sjukvard i hemmen.

Utvecklingen visar att det kommer att 6ka i takt med
att landstinget drar ner pa sin verksamhet.
Samverkan med landstinget ar viktig och det bedrivs
idag flera olika samverksansprojekt.

Rehabilitering
For att socialnamnden ska klara kommande behov,

kravs en utbyggnad av rehabiliteringen for att pa s&
satt arbeta mera férebyggande.

Under 2009 pagar ett projekt i forebyggande syfte
inom hemrehabilitering, som vi finansierar med sokta
statliga stddpengar.

Psykiatri

For att méta dagens behov och kommande behov,
behovs alternativa boendeformer och fritidsverksam-
het behdver utvecklas.

Vi ser aven att insatser kravs for personer med dub-
beldiagnoser, psykisk sjukdom och missbruk, for
denna problematik pagar ett samverksansprojekt med
landstinget och de tre andra kommunerna i norr.

Kommunen har fatt ansvar for boende for personer som
ar till vard domda.
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Fardtjénst

Genom att aldre och funktionshindrade 6kar i kommu-
nen okar &ven behovet av fardtjanst.

Okningen &r framforallt resor till daglig verksamhet.

Familier&dgivning

Verksamhet som kommunen samordnar med Torsby,
Hagfors och Munkfors kommuner.

Kostnaden 6kar mer an beréknat p.g.a. att Sunne kom-
muns andel 6kar i forhallande till de andra kommunerna
eftersom deras invanarantal minskar mer.

Socialnamndens totala verksamhet

Diagrammet visar nettokostnader 2008 och budgetra-
men for 2009-2012

Mkr

300
275
250
2251
2001/
1751
150

2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhetsidé - Mal

Socialnamndens huvudmal &r att ansvara for att alla i
kommunen far grundtrygghet, god livskvalitet och i 6v-
rigt goda levnadsforhallanden, allt grundat pa bestam-
melserna i social och medicinsk lagstiftning. All personal
i verksamheten skall kédnna arbetstillfredsstéllelse som
resulterar i tjanster med god kvalitet till néjda kunder.

Verksamhetsmal
| forhallande till den budgetram socialnamnden askar,
foreslar namnden féljande verksamhetsmal for att upp-
fylla "god ekonomisk hushallning”:
¢ 95 procent nojda kunder.
e minst 1,5 procent av arbetstiden ska avsattas till
kompetensutveckling. Det &r en minskning fran
namndens mal pa 3 procent fran ar 2008.

Socialndmndens delmal
For att socialnémnden ska kunna folja upp kvaliteten i
verksamheterna har ledningsgruppen arbetat fram ett
antal matbara matt till de delmal socialnamnden satt,
vilka redovisas i bokslut.
e Ekonomiska forutséattningar
Kompetent personal
Personalvard/arbetsmiljo
No6jda kunder
Tydligt ledarskap
Folja lagarna
Etik och bemétande
Dialog i alla led
¢ Tillganglighet



Kommungemensamma mal utifrin Kommunstrategin

Indikator Sunnes resultat Mal Jamforelse
for 2010 kommuner 2008
2007 2008
Attraktiv livsmiljo
Hur manga olika medarbetare besoker en Antal 11 14 10 13
hemtjansttagare i snitt i 14 dagar?
Vilken serviceniva har kommunens aldrebo- procent av 45 max- 53 58 60 68
ende? poéng i sarskild
undersokning
Hur lang ar vantetiden i snitt for att fa plats p4 | Antal dagar 78 81 60 48
ett aldreboende fran ansokan till erbjudande
om plats?
Hur stor andel av befolkningen fick férsorj- Procent 3,1 3 3,1 4
ningsstod?
Utveckla demokratin
Hur manga myndighetsbeslut har andrats pa Antal av 1000 be- 0,0 0,0 0,0 0,8
grund av dverklagande till férsta instans? slut
God ekonomi
Vad kostade en plats i kommunens aldrebo- Kronor per kvali- - 10506 | 10506 12 167
ende i forhallande till serviceniva? tetspoang

Verksamhetskrav

Socialndmndens verksamhet &r till storsta delen
uppbyggd kring rattighetslagstiftning. Av den totala
verksamheten ar det en mycket liten del som inte ar
lagstadgad och det ar verksamhet/projekt som pa-
gar i forebyggande syfte for att i framtiden kunna
sanka kostnaderna.

Lagstiftningen har blivit mera strikt. Fran 2002 kom
tillagg i lagstiftningen att straffavgift kommer att
utdelas till de kommuner som inte uppfyller det de ar
alagda enligt socialtjanstlagen och LSS.

Verksamhetsforandringar

Socialnamnden ér tilldelad 236 104 tkr for 2010.
Namnden har sénkt kostnaderna med ca 7,6 miljo-
ner kronor for att na ramen. | ramen ingar 16netk-
ningar med endast 0,5 procent.

Budgeten ar mycket osaker. Den ekonomiska situa-
tionen i landet, &ndrade regler for insatser till den
enskilde fran forsakringskassa och arbetsférmedling
och den hdgre arbetslésheten, 6kar namndens
kostnader.

Socialnamnden ligger lagt i strukturkostnaderna.
Om namnden ska na riksgenomshnittet enligt struk-
turkostnaderna sa behovs ytterligare 8 600 tkr.

For att klara av det 6kade trycket inom alla social-
namndens verksamheter och for att inte fa okade
kostnader i framtiden, kravs att namnden satsar
mera pa forebyggande arbete.

Genom en omvarldsanalys kan socialndmnden
konstatera att behovet av vara tjanster inte minskar i
framtiden, daremot kommer behoven att férandras,
att tjansterna andrar karaktar.

Med detta som bakgrund prioriterar social-
nadmnden under budgetperioden:

- Det som maste utféras enligt lag

- Hitta flera samverkansomraden med andra

- t.ex. med skola.

- Fortsétta arbetet med standiga forbattringar.
Skapa en gemensam arbetsmarknadsenhet un-
der socialnémnden.

Budgetramen tillater

- Fortsatt satsning fér ungdomar i férebyggande
syfte inom IFO, Nya Chansen.

- Fortsatt forebyggande arbete inom aldreomsor-
gen med hemrehabilitering, med statliga stod-
pengar.

- Fortsatt forebyggande arbete med halsosamtal
till personer Gver 75 ar med statliga stodpengar.

- Oppna ett nytt stodboende inom LSS.

Budgetramen for 2010 tillater inte att
1. behovet av férsorjningsstdd 6kar &nnu mer.
2.16nedkningen blir mer an 0,5 procent.
3.tillskapa heltider till dem som vill ha.
4. tillgodose de dnskemal om fria arbetsklader till
alla som vill ha.
5. pabdrja en nybyggnation av aldreboende.

Atgarder for att nd budgetram

Socialnamnden har genomlyst all verksamhet som
inte ar lagstadgad for att hitta méjliga kostnads-
sankningar. Konsekvenserna blir att kostnaderna
Okar om dessa verksamheter avvecklas.

Enligt ndmndens bedémning finns det en potential
for kostnadsreduceringar inom kostomradet och
LOV, lagen om valfrihet, 6ppnar héar for alternativa
mojligheter.




Atgérderna for att nd budgetram &r

1. Utfora vissa serviceinsatser av annan anordna-
re &n hemtjanstpersonal. Detta forutsatter att
en gemensam arbetsmarknadsenhet tillskapas
under socialnamnden.

2. Andra avtalet nar det galler kombinationstjanst-
goring, da speciellt nattiden.

3. Vakanshalla en halvtidstjanst som sjukgymnast.

Halvtidstjanst tas bort vid Nya Chansen inom
IFO.

5. Samordna Korttidsvistelsen (LSS) pa Langga-
tan och Ulfsberg.

6. Oversyn av leasingbilar for att bli mera kost-
nadseffektiva ar paborjad.

7. Hyrorna i de lagenheter som hyrs ut av social-
namnden hojs med 4 procent fran den 1 januari
2010.

8. Auvgifter for omvardnad och mat héjs med 4 pro-
cent fran den 1 januari 2010.

9. Transporter av kunder till och fran daglig verk-
samhet genomfors i egen regi. Avgiften for mal-
tider hojs till 85 kronor per dag. Kunden debite-
ras inte langre nagon avgift fér resan till dag-
verksamheten.

10. Oka intakterna genom att med sméa kostnads-
Okningar sélja elevhemsboende till annan
kommun.

11. Verksamheten med syn- och hérselombud
omorganiseras. Den speciella tjansten dras in.
Funktionen 6verfors till blivande syn- och hor-
selombud i hemtjénsten och tillgéngligt i hela
kommunen.

12. Minska anslaget for Foreningsbidrag med
100 000 kronor.

Socialndmnden har under flera &r arbetat fram olika
metoder for att bli effektivare inom alla omraden i
syfte att sdnka kostnaderna. Verksamheterna har
kommit i ett lage att det inte gar att inrymma mera
behov i befintlig verksamhet.

Granskningar som genomférts av socialndmndens
verksamheter visar att kvaliteten &r mycket god och
eftersom vi dessutom har l&ga strukturkostnader
innebar detta att verksamheterna dven ar mycket
kostnadseffektiva.

Under ar bakéat har socialndmnden forsokt att effek-
tivisera inom alla omraden, daribland nar det géller
antalet ledare. Verksamheterna har utvidgats och
kravet pa ledare har ¢kat. Det ar t.ex. en ohallbar
situation for ledare att i fortsattningen ensam ha
ansvar fér 80 medarbetare.
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Konsekvensbeskrivning av ramar 2010-2012
Verksamheterna under socialnédmnden ser inte ut
att minska i volym i framtiden. Darfér behdvs en
utdkning av olika verksamheter. | det laget ser det
mycket svart ut att séanka kostnaderna.

Darfor behovs en langsiktig planering for att arbeta
mer férebyggande samt en genomlysning av hur
omvarldens beslut paverkar socialnAmndens verk-
samhet.

Inom LSS &r en femarsplan genomférd, dar vi kon-
staterar att behovet av séarskilt boende okar.
Byggnation for ett nytt stédboende ska genomféras
under 2009. Idag finns redan ansdkningar for ett
sadant boende.

Inom aldreomsorgen behovs en utdkning av boen-
deplatser, da speciellt for personer med demens-
problematik. Antalet lagenheter i sarskilt boende
behdver 6kas med 24. Driftkostnader finns inte med
i budget 2010 eller plan 2011-2012.

Konsekvenser i framtiden blir att allt som inte &r
lagstiftad verksamhet maste tas bort. Det ar ofta
projekt som bedrivs i férebyggande syfte.
Nyckeltal for alla verksamheter kommer att laggas
till verksamhetsplanen under hdsten.

Investeringar under perioden
Socialndmnden behdéver investera i nya inventarier
inom flera enheter.

Dessutom finns behov att renovera de lagenheter
som vi forhyr pa gruppkontrakt. En 6versyn av reno-
veringsbehov for lagenheter inom aldreomsorgen
behéver genomforas.

Om renovering av dessa inte ska rédknas som inve-
stering bor tekniska kontoret géra en behovsunder-
sokning och planera detta i underhallet.

Det finns ett stort behov av tillskott av lagenheter for
sarskilt boende. Enligt néamndens bedémning be-
hovs 24 lagenheter. Projektering och byggnation
finns inte med i investeringsbudget 2010 eller plan
2011-2012.

2009-06-08

Cathrine Larsson
férvaltningschef
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Ordfoérande: Arne Olsson

Forvaltningschef: Anders Olsson

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

et e mandrag VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012
Driftredovisning Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Summa intakter 2 057 1885 1855 1862 1862
e Personalkostnader 5310 4950 5013 5037 5064
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 2226 2030 1724 1724 1751
Summa kostnader 7 536 6 980 6 737 6 761 6 815
NETTOKOSTNAD 5479 5095 4882 4899 4953
Ram enl. KF/budget 5265 5095 4 882 4 899 4 953
Avvikelse mot ram/budget -214 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Investeringsprojekt
Inventarier mm
SUMMA 0
Ram enl. Plan
Avvikelse

Fordelning av namndens verksamhet,
budget 2010 (2 pensionsavtal ej inrdknade!)

POL VHT
6%

PLAN/
BYGG
49%

Verksamhet

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom omradena miljo- och
halsoskydd samt plan- och bygg. | ansvaret ingar
bl.a att bevaka och félja utvecklingen och ta de
initiativ som kravs for att uppna en i vid mening god
och séker miljo, dvervaka efterlevnaden av géllande
lagstiftning samt Iamna rad och upplysningar.
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Namndens uppgifter verkstalls av dess forvaltning
som bestar av tva enheter: miljoenheten och plan-
och bygglovenheten.

Totala
Nettokostnader (2 pensionsavtal ej inrdknade!)

Tkr
6 000

5000
4000
3000
2000
1000

2008 2009 2010 2011 2012

Verksamhetsidé-/mal

Verksamheten ar reglerad i ett antal lagar och den
styrs ocksa av ett antal dokument, sdsom
reglementet, kommunstrategin, miljokvalitetsmalen,
planarbetsprogrammet, tillsynsplanen och
férvaltningens handlingsplan.

For 2010 har féljande preliminara verksamhets-

mal utarbetats (de kan komma att revideras!)

e Andelen besvarade telefonsamtal ska uppga till
minst 75%

e Minst 90 % av de drenden som Overklagas ska
std sig vid 6verprévningen i forsta instans




e Ar 2011 ska minst 75% av livsmedels-
kontrollerna bedémas godkanda eller godkénda
med avvikelse

e  Senast 2012 ska prioriterade miljomal
konkretiseras i lokala tillsynsmal som synliggors
i tillsynsplanen

e  Minst 90% av alla kompletta bygglovs-
ansokningar ska beslutas inom 8 veckor

e Planarbetsprogrammet for 2010 ska uppfyllas

Verksamhetskrav

Miljéenheten: Namnden har via miljéenheten att
utdva tillsyn och kontroll enligt i huvudsak
miljébalken och livsmedelslagen.

En grundlaggande uppgift ar att genom
inspektionsverksamhet, information och radgivning
m.m sprida kunskaper om milj6- och
halsoskyddsfragor och att darigenom forebygga
negativa effekter pa miljé, manniskor och djur.

Andra viktiga delar i tillsyns- och kontroll-
verksamheten ar prévning och granskning av
arenden, kontroll av regelefterlevnad, astadkomma
rattelser, kartlggningar och analyser samt att
identifiera problem inom vart ansvarsomrade.

Mer konkret kan enhetens arbetsuppgifter

sammanfattas i:

e Ldpande livsmedelskontroll

e Godkannande och registrering av
livsmedelsanlaggningar

e Lopande tillsyn av miljéfarliga B, C och U-
verksamheter

e Lopande tillsyn av halsoskyddsverksamheter,
t.ex forskolor och hygieniska verksamheter

e Tillsyn av kemiska produkter, avfall och
fororenade omraden

e  Granska milj6- och arsrapporter

¢ Tillstdnd/anmalan/dispens avseende

milj6farliga- och halsoskyddsverksamheter,

enskilda avlopp, varmepumpar, gédselspridning

mm

Miljodvervakning, tex métning av luftkvalitet

Medverka i den fysiska planeringen

Handlagga interna och externa remisser

Handlagga klagomalsarenden

Plan- och bygglovenheten: Plan- och
bygglovenheten ar Sunne kommuns verkstéllande
forvaltning for att fullgéra kommunens uppgifter
inom plan- och byggnadsvasendet samt att ha det
narmaste inseendet éver byggnadsverksamheten
inom kommunen. En méngd lagar och férordningar
reglerar verksamheten. Mest omfattande &r Plan-
och Bygglagen, (PBL).

Inom enheten arbetar vi med:

e kommunens Oversikts- och detaljplanering,

e ansokningar om bygg-, rivnings-, marklov,
forhandsbesked och strandskyddsdispenser,

e tillstdndsansokningar ,dels avseende hantering
av brandfarliga eller explosiva varor, dels for
godkannande som kvalitetsansvarig och for
godkannande som funktionskontrollant for den
obligatoriska ventilationskontrollen (OVK) mm,
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e sarskilda register, dels for bevakning av att
OVK-férordningen foljs, dels dver befintliga
skyddsrum, hissar och dessas underhall,

o tillsyn 6ver att energideklarationer utfors enligt
bestdmmelserna i lagen om energideklaration
fér byggnader

e arkiv avseende bygglov- och planhandlingar
etc,

e hantering, uppbyggnad och ajourhallning av
kommunens gemensamma kartmaterial
(primérkartor, nybyggnadskartor, adresskartor
mm),

e radgivning, service- och informations-
verksambhet till kommuninnevanare,
myndigheter m.fl och internt inom kommunen
ges aven viss utbildning i programvaror mm,

e hantering, uppbyggnad och ajourhallning av
kommunens byggnader och adresser i BALK-
registret (Byggnader Adresser Lagenheter
Kartstod) enligt avtal med lantméteriet,
samverkan med posten, skatteverket m fl om
adresséttning och lagenhetsregister.

De mdgjligheter PBL ger att férenkla och underlétta
arenden for enskilda har hittills tagits tillvara bl a
genom att bygglovplikten begrénsats for en- och
tvabostadshus utanfor planlagda omraden samt
genom att beslut i stdrsta mojliga utstrackning fattas
av tjansteman via delegation, med kortare
beslutstider som foljd.

Verksamhetsférandringar

Kommunens omstallningsprogram, dvs erbjudandet
om deltidspension, medfor att antalet arsarbetare
minskar med 0,75 (7,5%) jamfort med 2008 ars
verksamhet.

Forandringen paverkar framforallt for planverk-
samheten, eftersom samtliga (3) handlaggare far
deltidspension. Den fordjupade dversiktsplanen for
Sunne tatort bdr dock medféra en férenklad
detaljplaneprocess. En tidigare aviserad &ndring av
plan- och bygglagen bor ocksa verka i den
riktningen, under forutsattning att den genomfors.
Enligt detta forslag kommer ocksa vara annons-
kostnader avseende detaljplaner att minska.

Forandringen paverkar &ven miljgenheten och
bygglovverksamheten. Som en direkt foljd av
omstéallningsprogrammet kommer vi att forédndra
vara administrativa rutiner da registreringen av
inkommande arenden kommer att flyttas fran
registrator till handlaggare.

En forutsattning for att budgetramen ska kunna
héllas ar vidare att budgeterade intékter uppnas.
Det medfor att intakterna via miljobalkstaxan maste
Oka. Vi avser hér inféra en sk riskbaserad taxa from
2010. Intakterna via bygglovtaxan maste ocksa
hallas uppe, trots lagkonjuntur.

Viss oséakerhet ar forknippad med den eventuella
kostnad fér tillsynen enligt lagen om energi-
deklarationer av byggnader, som bedéms kunna
Oka i takt med att besiktningsbehériga certifieras.



Miljobalkstillsynen pa lantbruk kommer att prioriteras
ner, vilket motsvarar 0,2 &a. Det medfor att vi
sannolikt inte kommer att kunna driva nagon
I6pande tillsyn inom omradet. Detta maste dock
atgardas mot slutet av planperioden.

En ny upphandling av konsulttjanster planeras med
syftet att séanka kostnaderna. Det bor ocksa
framhallas att var budget for inkop av tjanster till
Oversiktlig och detaljplanering ar begrénsad.

Vi har gjort en 6versyn av vara kostnader for
kopiering och kunnat sénka dem med 25%. Vi har
ocksa beslutat avsta fran mojligheten att utoka
antalet kontorsrum vilket medfér att var lokalkostnad
minskar. Redan till 2009 sénkte vi kostnaderna for
méatning av luftkvaliteten i centrum, en effekt som
kvarstar aven 2010.
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Konsekvensbeskrivning av ramar 2011-2012
Budgetfdrslaget for 2011-2012 medger att
verksamheten fortgar med i princip samma
omfattning och inriktning som 2010.

Tva avgorande faktorer for att ramarna ska kunna
héllas ar dels att intdkterna kan hallas uppe och
dels att kommande loneavtal halls pa en rimlig niva.

For att vi ater ska kunna prioritera upp
miljobalkstillsynen pa lantbruk kravs sannolikt en
avgiftsfinansiering. Vi har inte rdknat in detta i
budgeten fér 2012 utan avser aterkomma i frdgan
under kommande ars budgetarbeten.
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Ordférande: Bengt Gullstrom

Forvaltningschef: Peter Karlsson

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Ek iskt d
Bolopp 1 thr VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012
Driftredovisnin Bokslut Prognos Budget Plan Plan
9 2008 2009 2010 2011 2012
Summa intakter 119 0 0 0 0
e Personalkostnader 977 838 840 848 856
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 35 48 44 48 51
Summa kostnader 1012 886 884 894 907
NETTOKOSTNAD 893 886 884 894 907
Ram enl. KF/budget 882 886 884 894 907
Avvikelse mot ram/budget -11 0 0 0 0
Tkr
910
. . u 900
Fordelning av ndmndens verksamhet ,
budget 2010 890
880
870
860
2008 2009 2010 2011 2012

Adm
41%

Arvoden
59%

Verksamhet

| overformyndarens verksamhet forekommer for
narvarande ca 201 huvudman, varav ca 152 utgors
av godmanskap forordnande enligt 11 kap 4 § FB,
sex enligt 11 kap 2 §, ett godmanskap for
ensamkommande barn resterande stallféretradare
avser féormynderskap samt en férordnad forvaltare.

Sunne kommun arvoderar ett fyrtiotal gode méan
medan de 6vriga godmanskapen arvoderas av
huvudméannen.

Verksamhetsidé-/mal

Overférmyndaren ar en myndighet som &ar

lagstadgad och som ska finnas i varje kommun,

endera som dverférmyndarnamnd eller som ensam

overformyndare. Overférmyndaren har till uppgift att
préva varje arende som kommer in, férbereda
arendet genom att ta in alla uppgifter som behdvs

om huvudmannen och dennes slakt samt kontakta

de ndrmast anhdriga.
Likasa gors det med de gode man som foreslas. Att

f& tag pa gode mén kan ibland vara svért.

Overférmyndaren ska besluta samt vara ett stod i de

handlingar som en god man/férmyndare foretar sig,
inom de kriterier de &r godkénda av tingsratten att

gora.

Verksamhetskrav
Arvode och ersattning for utgifter betalas av

huvudmannens medel om dennes inkomst
Overstiger 2,65 prisbasbelopp och/eller har

tilgdngar som Gverstiger tva ganger

prisbasbeloppet. Ovriga godmanskap skall

arvoderas av kommunen.

Gode méan har ratt till skaligt arvode och erséttning

for de utgifter som varit skaligt for att fullgéra

uppdraget. Sveriges Kommuner och Landsting har

utfardat vissa riktlinjer och rekommenderar om
lamplig arvodesniva.
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Verksamhetsforandringar

Behovet av gode méan har okat, bl.a. pa grund av att
personer med behov av godmanskap 6kar ar fran
ar.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2010-2012
Behovet av stdd i form av god man okar.

Den aktuella ekonomiska krisen i samhéllet medfor
storre pafrestningar for resurssvaga grupper.
Overférmyndarverksamheten granskas alltmer inte
minst i media. Tillsynsmyndigheterna skapar kraven
och detta medfér merarbete inte minst genom att allt
méste dokumenteras for att man skall kunna félja
skeendet i varje enskilt arende. Aven rattssaker-
hetsmassiga aspekter maste prioriteras, bland
annat genom 6kad kommunikation. Det finns &ven
krav pa och behov av mer utbildning av gode man
for att de skall klara sina alltmera komplicerade
uppdrag. Region Varmland kommer eventuellt att
medverka till att kommunerna i Varmland far tillgang
till assistansutbildning fér gode man.

Det &r svart att berakna allt som kommer att kravas
och férvantas av éverférmyndarverksamheten under
kommande Aar.

Antalet arenden har ¢kat och det finns en osdkerhet
betraffande arvoden och kostnadsersattningar for
de arenden dar kommunen star for kostnaden.
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VALNAMNDEN

Ordférande: Berit Arnesson

Forvaltningschef: Peter Karlsson

Ekonomiskt sammandrag

VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012

Belopp i tkr
“hes | oees” | oo | m | o
Summa intakter 0 0 0 0 0
e  Personalkostnader 0 220 219 5 5
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 5 30 30 0 0
Summa kostnader 5 250 249 5 5
NETTOKOSTNAD 5 250 249 5 5
Ram enl. KF/budget 5 250 249 5 5
Avvikelse mot ram/budget 0 0 0 0 0
Verksamhet Verksamhetskrav

Valndmnden fullgér de uppgifter som enligt vallagen
och 6vriga valférfattningar ankommer pa
valndmnden. Namnden har inom kommunen
ansvaret for genomférande av allménna val till
riksdag, landsting och kommunfullméaktige.
Namnden ansvarar aven for genomférande av val
till europaparlamentet samt folkomrdstningar.

Val som kommer att genomféras under de narmast
kommande aren:

2009 Val till Europaparlamentet

2010 Allmé&nna val

Enligt den nya vallagen SFS 2005:837

vilar ansvaret for fértidsréstningen inkl
institutionsréstningen fr o m valet 2006 pa
kommunerna. Detta innebér 6kad administration i
kommunen.

Lantbrevbarare skall vara bud och lamna sina roster
pa kommunal réstningslokal.

Verksamhetsidé-/mal

Valndmnden skall se till att samtliga rostberattigade
i kommunen har bra mgjligheter att rosta pa
valdagen.

Matt Lages- Mal | Jamforelse
beddmning

Hur méanga av

kommunens rost-

berattiga rostade i

senaste

kommunvalet? (%) 79,9 80,0 78,9
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Valnamndens arbete skall utféras i enlighet med
Vallagen.

Verksamhetsférandringar

For narvarande finns 11 valdistrikt i Sunne kommun.
Pa lansstyrelsens anmodan pagar en éversyn

av valdistriktsindelningen i kommunen.
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Ordférande: Anders Ramstrom

KOMMUNREVISIONEN

St e o mandrag VERKSAMHETSPLAN 2010, 2011-2012
Driftredovisning Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011 2012
Summa intakter 0 0 0 0 0
e Personalkostnader 100 203 205 210 215
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 273 336 322 325 328
Summa kostnader 373 539 527 535 543
NETTOKOSTNAD 373 539 527 535 543
Ram enl. KF/budget 525 539 527 535 543
Avvikelse mot ram/budget 152 0 0 0 0

Férdelning av kommunrevisionens verksamhet,
budget 2010

Personal-
kostnader

49%
Konsult-

tjanster

62%

Verksamhet

De fortroendevalda revisorerna arbetar pa direkt
uppdrag av kommunfullmaktige.
Granskningsomradet tacker hela kommunen
exklusive fullméktige. Att vara fértroendevald revisor
i en kommun ar ett kommunalt fértroendeuppdrag
vars syfte ar att med oberoende, saklighet och
integritet granska verksamheterna i nAmnder,
styrelser i kommunala bolag och stiftelser. Enligt
lagen ska revisorerna ha sakkunnigt bitréade. |
Sunne kommun &r detta bitrdde revisionsfirman
Deloitte.
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Revisionen regleras i féljande forfattningar och
lokala foreskrifter:

¢ Kommunallagen (KL) 9 kap.

e 10 kap. Aktiebolagslagen (ABL).

e Revisionsreglemente, av fullméktige
utfardade foreskrifter for revisionen.

¢ God revisionssed i kommunal verksamhet.

Kommunallagen &ndrades under 2006 bl.a. med
inneborden att antalet revisorer tkat fran tre till fem.

Verksamhetsidé-/mal

Enligt Kommunallagen 9:9 granskar revisorerna
arligen all verksamhet i den omfattning som féljer av
god revisionssed. Begreppet all verksamhet avser
styrelsers och namnders verksamhet pa ett
Overgripande plan. Revisorerna ska préva om
verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontroll som gors inom styrelsen &r tillrécklig.

Verksamhetskrav
Granskningsinsatserna skall prévas utifran en
analys av risk och vésentlighet.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2010-2012
Med nuvarande foérutsattningar beddémer vi att vi
klarar vart uppdrag inom erhéallna ramar 2010-2012.






