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Kommmunfakta 2008

Antal invanare i Sunne kommun
1 januari
1999 13 665
2000 13613
2001 13619
2002 13 551
2003 13573
2004 13 586
2005 13 604
2006 13 586
2007 13591
2008 13 566
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Sunne kommun

Budget for ar 2008 samt flerarsplan for aren
2009 — 2010

Kommunfullméktige har i § 169/2007, § 122/2007
och § 112/2007 faststallt finansiella malsattningar
inkluderande oférandrad skattesats 21,80 kr/skkr,
driftbudgetramar f6r namndernas verksamheter och
investeringsbudget for ar 2008.

For aren 2009 till och med 2010 har fullméktige
angivit finansiella mal och ramar som ska ligga till
grund for kommande planeringsar och bearbetas
vidare i namnderna.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Per
definition finns ingen klar beskrivning vad som
menas med begreppet, men det ska innehalla bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhets-
perspektiv. Det finansiella perspektivet beskriver
kommunens finansiella utveckling och stéllning.
Verksamhetsperspektivet kommer till uttryck i
kommunens férmaga att bedriva sin verksamhet pa
ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt.
Utgangspunkten for de mal vi hittills formulerat ar att
vi ska ha ett positivt resultat som técker in egen-
finansiering av investeringar, alla pensions-
kostnader, vardesakring av formégenheten, osékra
planeringsforutsattningar och oférutsedda
handelser. Dessutom ska skattesatsen vara
oférandrad. Syftet ar att skapa ett finansiellt

Budget 2008

handlingsutrymme foér ndstkommande generation,
utan att den ska behdva ta ut en hoégre skatt. Vi bor
genom vart agerande idag skapa forutsattningar for
att kommuninvanarna aven i framtiden kan
producera service pa nuvarande niva.

Overgripande finansiell malsattning
Resultatmalet ar satt s att Overskottet blir ca 1,2 %
av skatteintakter och generella statshidrag for ar
2008. Resultatmalet for planaren 2009-2010 &ar
ocksa 1,2 %.

Skattesatsen ska vara oférandrad 21,80 kronor per
skattekrona.

Investeringarna budgeteras ar 2008 till 61,5 mkr.
For hela perioden 2008-2010 &r den planerade
investeringsvolymen totalt 91 mkr. Det betyder att
investeringsvolymen finansieras helt ut med
skattemedel under planperioden.

Langsiktig malsattning ar att 6verskottet ska vara 2
% av skatteintakter och generella bidrag. Dessutom
ska investeringsnivan laggas sa att den helt
finansieras med egna skatte- och bidragsintakter.
Som en konsekvens av detta ska soliditeten dka
eller hallas oférandrad (53 %) under planperioden.

Ar

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Resultatmél i Arsbudget

04%0,2% [ 12%[1,2%|1,2%

Redovisat resultat i Bokslut

3,0% | 2,0%

Investeringsmal i Arsbudget (% finansiering med egna medel)

101 115 |67 192 | 592

Investeringsmal inkl. ombudgeteringar mm (% finansiering med egna medel) | 101 | 115 |55 192 |592

Redovisad investering i Bokslut (% finansiering med egna medel) 150 |161

Soliditet

53% | 53% |54% |55% |56%

Soliditet (inkl. ombudgeteringar mm)

53% [53% [51% |[53% |55%




Visionen fér Sunne i kommunstrategin

Overgripande mal i gallande kommunstrategi

15 000 invanare

For att det 6vergripande mélet skall kunna uppfyllas
har tio delmal utpekats.
Till varje delmal finns en strategi och resultatmal.

Under hdsten 2007 kommer ett forslag till ny
kommunstrategi att diskuteras politiskt. Ett utkast
finns framtaget dar Sunnes vision och
kommungemensamma mal med tidsperspektiv till ar
2012 diskuteras.

Enligt utkastet ar visionen for 2012: Sunne kommun
ar kand som Sagolika Sunne. Visionen ska spegla
berattartraditionen, livskvaliteten och spets-
kompetensen och beskriver p& samma gang ett
tillstand och en stravan att utvecklas.

Forslaget innehaller ocksa 8 kommungemensamma
mal som ska beslutas, foljas upp och avrapporteras
till kommunfullméktige i samband med kvartals-,
delars- och arsredovisningar. Huvudrubriker for de
kommungemensamma malen &r:

Attraktiv livsmiljo

Miljé och hélsa

Kompetensutveckling

Utveckla féretagsamheten

God rorlighet

Tillvarata smaskaligheten

Utveckla demokratin

God ekonomisk hushallning

Kommunen deltar ocksd i ett utvecklingsprojekt
tillsammans med ett 40-tal andra svenska
kommuner, Kommunens kvalitet i korthet. Syftet ar
att lyfta fram fragor som ur ett medborgarperspektiv
beskriver kvaliteten i olika verksamheter. Tanken &r
att de olika matten ska bidra till att formulera mal
knutna till verksamhetsperspektivet i begreppet god
ekonomisk hushallning. Avsikten &r att ta med
maélen for forsta gdngen i 2009 ars budget.

De olika kvalitetsmatten ar samlade under foljande
rubriker.

Tillganglighet

Trygghet

Information och delaktighet

Effektivitet
Samhaéllsutveckling

Ett resultat av forsta métningen som gors under
2007 kommer att presenteras i borjan av ar 2008.
Det kommer att ligga till grund fér kommande arbete
med att formulera verksamhetsmal.

Nagra budgetférutsattningar

Kommunens uppraknade preliminara
skatteunderlag for 2008 ar 20 milj. skattekronor, en
6kning med ca 3 %. Pa riksniva ar den
genomsnittliga 6kningen ca 4 %.

Budgeten bygger pa avtalade lI6nedkningar for 2008
till 2010. Nuvarande avtalsperiod |6per i regel ut i
mars 2010. Socialnamnden har fatt sarskild
budgetkompensation for nivahgjningen inom
kommunals avtalsomrade. Liknande kompensation
for bildningsnamnden far prévas nar
avtalsforhandlingarna med lararférbunden &r klara.
Genomshnittlig forandring av konsumentprisindex
kalkyleras till 2 % f6ér 2008 - 2010.

Bland verksamhetens nettokostnader har ocksa
avsatts budgetmedel for att fortsatta "beta av” del av
pensionsskulden som redovisas som en
ansvarsforbindelse. Beloppet uppgatr till ca 4 mkr.

Intkterna i form av kommunalskatt och generella
statsbidrag har beréknats utifrdn prognosvarden
framtagna under oktober manad och bygger pa ett
befolkningsunderlag pa 13550 invanare. | kalkylen
for aren 2009 och 2010 har budgetberedningen
réknat med en befolkningsminskning med 50
personer per ar. Enligt kommunstrategin anges som
malbild att kommunen i framtiden har 15000
invanare.

En framskrivning av befolkningsutvecklingen ar
2008-2010 kan beskrivas i féljande
sammanstallning.

ma”are 2007 | 2008 2009 2010
Antal | Férandring | Féréndring | Férandring
1-5ar 606 +5 + 23 -12
6-15 ar 1787 -134 -93 -51
16-18 ar 614 + 52 + 17 + 1
80- w 933 +1 + 10 +2
Totalt 13591 -25 -50 -50
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Sammanfattad finansiell analys som grund
for god ekonomisk hushallning

Kommunens finansiella utveckling och stéllning
analyseras hér kortfattat med hjélp av olika
nyckeltal. Dessa utgar fran fyra perspektiv: resultat,
kapacitet, risk och kontroll. Avsikten &r att identifiera
finansiella problem och darigenom klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning eller
inte. Vardena for 2009-2007 &ar bokslut-
/prognosvarden och aren 2008-2010 &r
budget/planvarden. Motsvarande analys aterfinns i
arsredovisningarna.

Kommunen i siffror 2006-2010

ar 2008. Tendensen &r att det gar at en allt storre
andel av intékterna till den I6pande verksamheten
vilket férsamrar balansen mellan kostnader och
intakter och det motverkar stravan att g4 mot god
ekonomisk hushallning.

Infor budgetperioden kan &nda Sunne kommun
anses ha god balans mellan intakter och kostnader.
Jamfort med 2006 beréknas verksamhetens
nettokostnad 6ka med 89 mkr &r 2010.
Skatteintékter och statliga utjamningsbidrag
beréknas 6ka med 82 mkr.

Investeringsvolymen beraknas ar 2008 stiga till 75
mkr, det hogsta vardet under den redovisade
femarsperioden. Ett arligt "normalvarde” for
investeringsvolymen i forhallande till finansiella
malsattningar ar ca 40 mkr vilket ger en 100-
procentig sjalvfinansieringsgrad.

Under den har redovisade 5-arsperioden kan
kommunen klara av att finansiera investeringarna
med skatter enligt den langsiktiga malsattningen om
den laga investeringsvolymen under de senare
planaren kan hallas.

Finansiella nyckeltal

Resultat och

. 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
kapacitet

Nettokostn.andel,
on

90,6 90,5 92,2| 92,5| 92,7

Avrets resultat, 17 12 . . 8

mkr 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 mkr

Bruttoomséttning 776 | 820| 843| 853| 877 Sjalvfin.grad av 150| 161 55| 192 592

Balansomslutning | 526 543| 584 | 571| 569 invest, procent

Investeringsvolym 35 42 75 22

Resultat och kapacitet

Sunne kommun beréknas omsétta 843 mkr och ha
en balansomslutningen 2008 pa 584 mkr.

Under 2008 beréknas soliditeten minska nagot i
forhallande till 2006 och 2007. | ett femarigt
perspektiv berdknas soliditeten forbattras. Det
betyder att kommunen har en stabil langsiktig
betalningsférmaga som bidrar till god ekonomisk
hushallning.

En ndrmare analys av det egna kapitalets
forandring, det vill siga kommunens resultat-
utveckling, visar att kommunens nettokostnadsandel
(exklusive avskrivningar) beréknas bli 92,2 procent

Soliditet, procent 53 53 51 53 55

Skattesatser:

Primarkommunal.| 21.8021.80(21.80]21.80 | 21.80

Totalkommunal. |32.30]32.30(32.30(32.30|32.30

Risk och kontroll

Kommunens kortfristiga betalningsberedskap &r
svag, och kommer att férsamras ytterligare under
2008. Kassalikviditeten, som i analyssammanhang
bor vara minst 100 procent, beréknas bli 62 procent
vid utgangen av 2008. Rorelsekapitalet (exklusive
semesterldneskulden) ar negativt och beréknas bli
-46 mkr. En bidragande orsak till de Iaga vardena
ar den hoga investeringsnivan till och med 2008.



Borgensatagandena uppgar i bokslutets prognos
2007 till 180 mkr. Merparten av atagandet avser lan
hos Sunne Bostads AB (153 mkr). Framat bedéms
borgensatagandena i stort vara oférandrade.
Pensionsskulden inom linjen ar viktig att beakta ur
risksynpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 50 aren. Pensionsskulden inom linjen ar
i Sunne kommun 273 mkr i prognos 2007, en 6kning
med 35 mkr jamfort med féregdende ar. Att skulden
Okade sa kraftigt mellan 2006 och 2007, trots att
kommunen gjort extra "avbetalningar” pa
ansvarsforbindelsen under de senaste aren, beror
pa férandringar i den modell som sektorn anvander
for att berdkna skulden. Det &r &ndrade s.k.
forsakringstekniska grunder (RIPS 07) som orsakar
en engangseffekt som for Sunnes del kan beraknas
till 31 mkr.

Under 2003-2007 har kommunen betalat in pengar
(ca 20 mkr) via en férsékringslosning, som syftar till
att minska framtida utbetalningar for de pensioner
som i dag redovisas som en ansvarsforbindelse. For
2008 ar 4 mkr avsatt for det andamalet. For aren
2009-2010 &ar beddémningen att det inte finns
utrymme att budgetera for liknande avséttning.
Under periodens forsta ar redovisas en
genomsnittlig positiv budgetavvikelse pa drygt 10
mkr orsakat framst av positiva skatteavrakningar.
Under senare ar har budgetféljsamheten i
verksamheten varit mycket bra.

Finansiella nyckeltal

Nar Sunne kommun gar in i budgetaret 2008 ligger
resultatnivan i nivd med malet for god ekonomisk
hushallning. Investeringsnivan har ocksa anpassats
till det langsiktiga malet. Man kan darfor saga, att
kommunen infor perioden 2008-2010 har natt
samtliga finansiella mal knutna till begreppet god
ekonomisk hushallning. Sett ur ett framtids-
perspektiv kravs emellertid att investeringsnivan kan
hallas pa en "normal” under kommande ar for att
med sékerhet kunna hévda god ekonomisk
hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Kéanslighetsanalys

Héndelse/férandring Kostnad/intakt,

Ranteférandring med 1 procent 0,4

Léneférandring med 1 procent 4,9

Generell avgiftsforandring med

1 nrocent 0,6
Forandring av forsérjningsstod
med 10 nrocent 0,6
Forandring av generella
statshidraa med 1 nrocent 18
Forandring utdebitering med

9 9 20,0
1 kr
10 heltidstjanster 3,6

Risk och
kontroll 2006 | 2007 | 2008 [ 2009 [ 2010

Kassalikviditet

exkl.semester- 74 86 62 75 102
I6neskuld, procent

Rorelsekapital

exkl. semester- -19| -13| -46| -26 +2
I6neskuld, mkr

Borgenséatagande,
mkr 176| 180| 182| 182 181

Pensionsskuld

Ockh -forpliktelser, | 252 | 285| 287| 292 300
IMKIr

Budgetavvikelse,
arets resultat
jamfort med
budget, mkr

+15| +11

Of6rutsedda héndelser eller beslut har betydelse for
kommunens ekonomi. Av sammanstallningen ovan
framgar till exempel att varje procents lénedkning
innebar en kostnad for kommunen pa 4,9 mkr.

Framtiden

Regeringen har aviserat att en parlamentarisk
utredning ska tillsattas for att se dver systemet med
inkomstutjamningen. | debatten havdas ofta att
kommuner med lag egen skattekraft, som Sunne,
inte anstranger sig tillréckligt for att skapa egen
tillvaxt, eftersom utjamningen av skattekraften ar sa
l&ngtgéende. Det finns idag inga belagg for att en
minskad utjamning skulle 6ka incitamenten for att
genomfora andra atgarder som ger en hogre
ekonomisk tillvaxt. Det maste vara béttre att
kommunerna stimuleras med 6kade generella
bidrag eller en ekonomisk satsning pa att lyfta
infrastrukturen pa exempelvis E45:an och
Fryksdalsbanan. Béttre tillvaxt handlar om sa
mycket mer &n skattekraft.




Trots den gynnsamma utvecklingen under senare ar
st&r kommunsektorn pa langre sikt infor nya
utmaningar. Det ar befolkningsutvecklingen som
medfér 6kade behov av service i framtiden. For att
méta utmaningen bér den relativt gynnsamma
perioden under de narmaste aren anvandas for en
bred diskussion om prioriteringar och innehallet i det
offentliga uppdraget. Ett dilemma som utvecklingen
hittills har visat &r att 6verskott samlas i staten och
att det demografiska kostnadstrycket kommer att
riktas mot kommuner och landsting.

Beslutad budget

Kommunfullméktige har beslutat Iagga fram en
budget som resulterar i ett Gverskott pa 7,2 mkr ar
2008. Budgeten uppfyller darmed det lagstadgade
balanskravet och de finansiella mal som satts upp
for ar 2008.

Under budgetprocessens gang tillférdes
socialndmnden 5,2 mkr fr o m &r 2008 som en
konsekvens av tkade lénekostnader inom
kommunals avtalsomrade. Bildningsnamnden tillfors
1,4 mkr foér 2008 och 1,8 mkr for &r 2009 och 2010
for 6kade lararlonekostnader. Raddningsndmnden
har tilldelats 287 tkr per ar for 6kade lonekostnader
inom namndens verksamhet. Kommunstyrelsen har
tilldelats ytterligare 2 mkr for medfinansiering i EU-
projekt, bla projektet Varmlandsk Genius Loci.

| forhallande till tidigare &r har investeringsvolymen
sankts for att anpassas till malsattningen som sager
att investeringarna skall finansieras helt ut med
skattemedel. Investeringsvolymen &r hogre i borjan
av perioden och lagre i slutet.

Verksamhetens nettokostnader (inkl pensioner och
avskrivningar) budgeteras 2008 till 613 mkr. For
jamforelse redovisas utvecklingen/prognosen for
perioden 2006 - 2010. For att klara resultatmalet
kravs en kraftig sdnkning av kostnads- och
volymutveckling under planeringséren, jamfort med
nuvarande utvecklingstakt.

Enligt investeringsbudgeten uppgar netto-
investeringarna ar 2008 till 62 mkr. Inklusive
ombudgeteringar ar nettoinvesteringarna 75 mkr.
Planen innebar inget nytt upplaningsbehov utan
befintlig likviditet kommer att utnyttjas och beréknas
minska med 21 mkr.

De storsta projekten i investeringsplanen som
belastar aren 2008 och framat ar; Nytt bibliotek (26
mkr), Idrottshall Ostra Amtervik (6 mkr),
Arenaomradet Brarud (12 mkr), Magasinsgatan
inklusive bro (3 mkr), Centrumplanering (3,5 mkr)
och réddningsfordon 2,7 mkr.

Hur respektive ndmnd ténker sig att bedriva
verksamheten inom de foreslagna ekonomiska
ramarna framgar av sarskilda verksamhetsplaner
och av féljande sammanfattning av
verksamhetsforandringar mm.

Kommunstyrelsen

Budget Ram Ram
2008 2009 2010

Enligt KF § 112,

62,596 64,425 66,150
mkr

Medfinansiering
EU-projekt, KF §
22/2008 2,0 2.0 2,0

Summa, mkr 64,596 66,425 68,150

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Nettokostnad, mkr | 552 | 576| 613| 625| 641

%- férandring 55| 44| 64| 20| 26

Foréndring, mkr 29 24 37 12 16

Kommunstyrelsen far en budgetram pa 64,596 mkr
ar 2008, 66,425 mkr ar 2009 och 68,150 mkr ar
2010. Med anledning av de beslut som tagits om
medfinansiering av olika EU-projekt mm har
budgeten ar 2008 forstarkts med 2 mkr och 2009-
2010 med 2 mkr.

Kommunstyrelsens férvaltningsorganisation har
gjort en dversyn av verksamheterna med anledning
av att ldnekostnaderna beraknas stiga med 1,4 mkr
utéver budgetramen. Genomgangen visar att
beloppet berdknas sparas in genom samordning av
tjanster och pensionsavgangar. Det ar framforallt
tekniska enheten och kostenheten som berérs av
Okade ldnekostnader.

Forslaget om att forédndra kostverksamheten har
overlamnats till kommunstyrelsen for sarskild
utredning. Eventuell budgeteffekt efter kostenhetens
verksamhetsoversyn far fordelas efter de beslut som
blir féljden av utredningen.




Réddningsndmnden

Budget Ram Ram
2008 2009 2010

Enligt KF § 112,

8,87 9,10 9,40
mkr
Personalkostnader
KF § 14/2008 0,287 0,287 0,287
Summa, mkr 9,157 9,387 9,687

Raddningsnamnden far en budgetram pa 9,157 mkr
ar 2008, 9,387 mkr &r 2009 och 9,687 mkr &r 2010.
| budgetbeloppen ska lIénekostnaderna for det nya
brandmannaavtalet tdckas och &ven kostnaden for
extra ersattning for sk latthelger.

Bildningsnamnden

fér hela budget- och planperioden. Det som inte
ryms i budgetramen jamfért med det forslag som
socialndmnden presenterat &r personalférstarkning
av ledningsfunktionen och utékning vid Sjovik.
Namndens huvudmal &r att ansvara for att alla i
kommunen far grundtrygghet, god livskvalitet och i
évrigt goda forhallanden. | namndens
verksamhetsplan presentares bl.a. ett antal matt
knutna till delmal namnden arbetar med. De ar dven
underlag till arbetet med att formulera
verksamhetsmal knutna till begreppet god
ekonomisk hushallning.

Budget Ram Ram
2008 2009 2010

Enligt KF § 112, 293,54 | 304,086 | 312,00

Milj6- och byggnadsnamnden
Budget
2008 Ram 2009 | Ram 2010
Enligt KF §
112, mkr 5,265 5,428 5,595
summa, 5,265 5,428 5,595
mKkr

mkr

Personalkostnader

KF § 43/2008 1,40 1,80 1,80
Summa, mkr 294,94 | 305,886 | 313,80

Bildningsnamnden tilldelas en budgetram p& 294,94
mkr &r 2008, 305,886 mkr &r 2009 och 313,80 mkr
ar 2010. Budgetperiodens budgetramar har utokats
med 2 mkr vardera aret for drift av det nya
biblioteket.

Bildningsndmnden bed&mer att verksamheten
klaras inom tilldelade anslag genom att inte tillsatta
vissa vakanta tjanster och genom att det nya
biblioteket inte berdknas bli inflyttningsklart enligt
ursprunglig plan. Tillskottet for personalkostnader &r
kompensation for lararldneavtalet.

| ndmndens verksamhetsplan presenteras fem
verksamhetsmal for skolomradet, med anknytning
till begreppet god ekonomisk hushallning.

Socialnamnden

Budget
2008 Ram 2009 | Ram 2010

Enligt KF §
112 mkr 226,081 | 232,863 | 239,848
Tillagg KF §
122 okt 5,219 4,797 4,792
Summa, 231,300 237,66 244,64
mkr

Socialnamnden tilldelas en budgetram pa 231,3 mkr
ar 2008, 237,66 mkr ar 2009 och 244,64 mkr ar
2010.

Tillagget avser att kompensera for 6kade
I6nekostnader med anledning av Kommunals avtal

Milj6- och byggnadsnamnden tilldelas en budgetram
pa 5,265 mkr &r 2008, 5,428 mkr &r 2009 samt
5,595 mkr ar 2010.

Budgeten innebar att namnden fatt extraresurser
med 1,2 mkr for att framforallt forstérka resurserna
for den fysiska planeringen men aven
inspektionsverksamheten inom miljé- och djurskydd.

| kommunfullmaktiges beslut har respektive néamnd
tilldelats budgetbelopp enligt specifikationen ovan.
Respektive namnd har ratt att sjalv besluta om
omdisponeringar inom nettobudgeten.

Beslut &r ocksa taget om oférandrad skattesats
21,80 kr/skkr, samt att 4 mkr ska avséattas for partiell
inbetalning av den del av pensionsskulden som
redovisas som ansvarsforbindelse. Dessutom har
avsatts 3,5 mkr for att finansiera en
sjukvardsforsakring som tecknats for kommunens
tillsvidareanstallda personal. Fr o m &r 2009 ska
férsékringen finansieras inom namndramarna med
ett utokat PO-palagg med 0,8 procentenheter.

Ovriga beslut av betydelse fér den ekonomiska
processen och styrningen under aret framgar av
féljande punkter.

1. Kommunstyrelsen bemyndigas uppta lan
inom en total ram p& 123 mkr under 2008.

2. Inom investeringsbudgeten galler
anslagshindningen per projekt. Fér nedan-
stdende investeringsprojekt kravs sarskilt




beslut av kommunfullméktige innan det
paborjas

Vag Holmby

Centrumplanering

Bro over Lerélven/Magasinsgatan
Nytt bibliotek

Idrottshall Ostra Amtervik

Arenaomradet, Brarud

Ovriga investeringsprojekt/inventarieanslag
beslutas av respektive ndmnd innan de tas i
ansprak.

3.

Namnderna far uppdraget att integrera
verksamhetsmal med upprattade
verksamhetsplaner och da beakta att
tilldelade budgetramar utgoér ekonomiskt
tak, det vill sdga budgeten ska héllas och
eventuella omprioriteringar ska ske inom
ram.



RESULTATBUDGET
Kommunfullmaktige 2007-06-25
2007-09-24, --12-17,2008-02-25,--04-28
Tkr

Kommunstyrelsen
Réaddningsnamnden
Bildningsnamnden
Socialndmnden

Miljo- och byggnadsnamnden
Kommunrevisionen
Valndmnden
Overformyndarnamnden

Namndernas nettokostnader

Interndeb pensioner mm
Pensionsutbetalningar (inkl ind del)
Férandr pensionsskuld

Premie sjukvardsgaranti
Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO

Skatteintakter
Slutavrakning, skatt mm
Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER SKATTE-
INTAKTER O FINANSNETTO

Extraordindra intakter

Extraordinara kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL
Nyckeltal

Verksamhetens nettokostnad/

skatteintakter mm

Verksamhetens nettokostnad (exkl
avskrivningar)/skatteintédkter mm

Resultat fore eo-poster/ Skatteintakter mm
Arets resultat/ Skatteintakter mm
Finansnetto

"Beréknat reinvesteringsutrymme"

BOK
2006

-62716
-8269
-265855
-211172
-3593
-404
-139
-552148
20825
-34170
-6961

52896
-32701

-552259
400622
5791
166979

428
-4113

17448

17448

96,3%

90,6%
3,0%
3,0%

-3685

50149

BOK
2007

-61544
-8553
-284192
-217066
-4425
-367

-4

-612

-576763
21981
-38376
2067
-2792
52266
-34245
-575862
414803
6162
177311

1510
-4716

19208

-7000
12208

96,3%

90,5%
3,2%
2,0%

-3206

46453

BUDGET
2008

-64596
-9157
-294940
-231300
-5265
-525

-5

-882

-606670
19100
-40771
-200
-3500
53000
-34100
-613141
441023
184861

500
-6000

7243

7243

98,0%

92,5%
1,2%
1,2%

-5500

41343

PLAN
2009

-66425
-9387
-305886
-237660
-5428
-540
-250
-890
-626466
19500
-35900
-200

53000
-35000

-625066
457700
180300

500
-6000

7434

7434

98,0%

92,5%
1,2%
1,2%

-5500

42434

PLAN
2010

-68150
-9687
-313800
-244640
-5595
-555
-250
-910
-643587
21000
-37200
-200

53000
-34500

-641487
473800
181300

500
-6000

8113

8113

97,9%

92,7%
1,2%
1,2%

-5500

42613



RESULTATBUDGET
Kommunfullmaktige 2007-06-25
2007-09-24, --12-17,2008-02-25,--04-28
Tkr

Vht/skatter mm
Pensioner/skatter mm
Avskrivn/ skatter mm
Finansnetto/skatter mm

Resultatmal 2 % (tkr)
Differens till 2 % (tkr)

Summa skatt o generella bidrag (tkr)

BOK
2006

83,4%
7,3%
5,7%
0,5%

11468
-5980

573392

BOK
2007

84,0%
6,2%
5,7%
0,4%

11966
-242

598276

BUDGET

2008

85,4%
6,8%
5,4%
0,7%

12517,68
5274,68

625884

PLAN

2009

86,8%
5,7%
5,5%
0,8%

12760
5326

638000

PLAN
2010

86,9%
5,8%
5,3%
0,8%

13102
4989

655100



KASSAFLODESPLAN
Kommunfullmaktige 2007-06-25
2007-09-24, --12-17,2008-02-25,--04-28

Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kasssaflodet
Avskrivningar

Avsattningar till pensionsskuld mm

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
| Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Uppléning

Il Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (I+11+111)
Likvida medel vid &rets borjan
Likvida medel vid arets slut
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BOK
2006

17448

32701
7170

57319

-4739
52580

-35017

-4945
-4938

12625
14023
26648

BOK
2007

12208

34245
-1654

44799

2637
47436

-29407

-11599
-11592

6437
26648
33085

BUDGET
2008

7243

34100
200

41543

41543

-75399

-1000
-1000

-34856
33085
-1771

PLAN
2009

7434

35000
200

42634

42634

-22115

-1000
-1000

19519
-1771
17748

PLAN
2010

8113

34500
200

42813

42813

-7200

-10000
-10000

25613
17748
43361



BALANSBUDGET
Kommunfullmaktige 2007-06-25
2007-09-24, --12-17,2008-02-25,--04-28

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets férandring

Avsattningar for pensioner mm

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsfdrbindelse:
Pensionsférmaner intjanade tom 1997

Borgensataganden

Nyckeltal

*Rorelsekapital, tkr

*Anlaggningskapital, tkr

*Soliditet

*Balanslikviditet

*Laneskuld per invanare, kr

*Laneskuld per invanare, riksmedelvarde

BOK
2006

470543
55697

526240

277854
17448

15640
123213

109533
232746

526240

237942

175686

-53836
347330
53%
0,51
9066
11245
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BOK
2007

465249
77306

542555

290062
12208

13986
111614

126893
238507

542555

273417

179910

-49587
353635
53%
0,61
8227

BUDGET
2008

506548
77306

583854

297305
7243

14186
110614

161749
272363

583854

275000

181700

-84443
395934
51%
0,48
8182

PLAN
2009

493663
77306

570969

304739
7434

14386
109614

142230
251844

570969

280000

192000

-64924
384049
53%
0,54
8138

PLAN
2010

466363
102919

569282

312852
8113

14586
99614

142230
241844

569282

287000

181000

-39311
366749
55%
0,72
7423



INVESTERINGSLISTA 2008-2010

Kommunfullméktige 2007-12-17, 2008-04-28

Bokslut | BUDGET | Plan Plan Proj.
2007 2008 2009 2010 total

Kommunstyrelsen

Div inkdp mark byggnader, aktier 2799 750 0 0

Gator, vagar och va-ledningar 2061 2000 2000 0

Holmby industriomrade 596 200 0 0

Véag , Holmby, Holmby sddra 0 2150 1500 0 3650
Centrumplanering 1179 2000 0 1500 6000
Verkstadsgatan 5, markplanering 0 200 0 0
Upprustning allménna lekplatser 0 600 400 0 1000
Véagbelysning, upprustning / Ulfsby 0 0 175 0

Bro 6ver Lerdlven, Magasinsgatan mfl 432 3252 0 0 3500
Ombyggnad Magasinsgatan 589 1310 0 0

Gator o parkering, Kolsnasomradet 61 0 0 0

Sunne Turism, toalettutrymmen, campingplatser 1895 0 0 0

Va-verk, renovering enl plan 249 0 0 0

Rivning Torvnas reningsverk 0 1000 1000 0 2000
Lokal, Bergskog vent/fastbransle/glastak 0 1000 1500 0 2500
Bliv. biblioteksfastighet, forvarv + torgmiljé 6800 1200 0 0 8000
Bro 6ver Frykensundet inkl ny jarnvagsoverfart 0 0 0 0 12000
Kommunforradet, skarmtak, garage mm 365 0 570 0
Byggnadskontoret, ny entré och hiss / ombyggn 834 0 0 0 25000
Fastbransleanlaggn, Rottneros skola 20 980 0 0
Vattenburen varme, Svensby skola o Svanen 0 0 1000 0
Kommunhus, Kvarng.4, Omb kontor / kylanlaggn 46 504 250 0
Huvudledning avlopp, Ojervik-Rottneros 0 0 600 0

Holmby AVC, skarmtak/ tak akutlager for olja 614 0 600 0

Holmby AVC, maskiner komposteringsanléaggning 0 300 0 0
Arendesystem/intranat 127 0 0 0
Natutbyggnad IT-planen/televaxel 767 450 400 0

Maskiner och fordon 344 500 300 0

Reservel / krisledningsatgarder 0 950 700 0 1650
Forstéarkn strandlinje, Lysviks camping- Brygga 0 300 0 0
Koksutrustning 502 400 400 0

Summa kommunstyrelsen 20279 20046] 11395 1500
Bildningsnamnden

Inventarier Grafiska, hybridpress 3992 0 0 0

IT-skola 22 178 0 0
Inventarier utbildningsandamal 1949 4242 4000 4000
Skaggebergsskolan, trafiksakerhetsatg 0 500 0 0
Parkering, Brobyskolan 0 1000 0 0

Idrottshall Ostra Amtervik, mm 100 6000 0 0
Arenaomradet, Brarud 0 6000 6000 0

Sddra Viken, fastighet / upprustning 1366 0 0 0

Nytt Bibliotek, byggnation och inredning 602 30000 0 0 30000
Snodkanonsystem, Vintertorp 0 620 0

Summa bildningsnamnden 8031 47920] 10620, 4000
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INVESTERINGSLISTA 2008-2010

Kommunfullméktige 2007-12-17, 2008-04-28

Bokslut | BUDGET | Plan Plan Proj.
2007 2008 2009 2010 total

Socialnamnden
Inkdp inventarier 400 700 0 0
Stddboende LSS 253 4750 100 0 5100
Summa socialndmnden 653 5450 100 0
Raddningsnamnden
Utbyte raddningsfordon (Pickup-+tankbil) 517 1983 0 1700
Summa raddningsnadmnden 517 1983 0 1700
SUMMA INVESTERINGAR 29480 75399| 22115| 7200
Beréknat konsolideringsutrymme enligt
KF:s beslut om ramar for driftbudgeten: 35090 41343 | 42421 42600
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KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande:

Forvaltningschef:

Ola Persson

Peter Karlsson

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010
et | “seer | oo | s | o
Summa intakter 192 420 197 788 187 823 192 867 198 082
e  Personalkostnader 72 170 81479 74 757 77 422 79 643
e Kapitalkostnader 47 518 46 750 47 447 47 567 47 567
e Ovriga 134 951 131103 130 215 134 303 139 022
Summa kostnader 254 639 259 332 252 419 259 292 266 232
NETTOKOSTNAD 62 219 61 544 64 596 66 425 68 150
Ram 62 404 61 546 64 596 66 425 68 150
Avvikelse mot ram/budget 185 2 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Storre invest. projekt 29 379 19 904 17 446 9 595 1500
Inventarier mm 2 046 1740 2 600 1800 0
SUMMA 31 425 21 644 20 046 11 395 1500
Ram enl. Plan 41 212 30 751 20 046 11 395 1500
Avvikelse 9787 9 107 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet ,
budget 2008

Arbmark
7%

Affarsvht
12%

Infrastr.
39%

Kultur/
fritid
3%

Politisk Gem vht
vht 33%
6%
Verksamhet

Kommunstyrelsens verksamhet regleras i
kommunallagen och av kommunfullméktige antaget
reglemente. Som stdd for att bedriva verksamheten
finns kommunkansliet, tekniska enheten,
ekonomiavdelningen, personalavdelningen,
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arbetsmarknadsenheten, samt kost- och
stadenheten.

Antalet arsarbetare uppgar till 189 st varav 55 st i
arbetsmarknadsatgarder.

Verksamheten under kommunstyrelsens ansvar
bestar till stor del av administrativ och teknisk
service till dvriga férvaltningar, kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for foljande
huvudgrupper av verksamheter:

Overgripande administration
Fastighetsforvaltning

Kost- och stadverksamhet
Politisk verksamhet

Fysisk och teknisk planering
Naringslivsatgarder
Turismverksamhet

Gator och parker

Viss kulturverksamhet
Arbetsmarknadsatgarder
Kommunikationer

Vatten- och avfallshantering



Verksamheten har delats upp pa féljande
ansvarsomraden:

Bruttokostnader per ansvarsomrade

Mkr 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Kommunkansli 29,0 27,9| 27,8| 28,6| 294
Teknisk enhet 151,3 | 145,9|150,8 | 155,0 | 159,1
IT-enhet 7,2 8,3 7,8 8,0 8,2
Ekonomiavdelning 51 6,2 6,6 6,8 7,0
Personalavdelning 9,2 7,9 8,1 8,3 8,5
Arbetsmarknadsenhet | 21,3| 24,2| 16,5| 170| 17,5
Overformyndare * 05| 00| 00| 00| 0,0
Kost- 0 stddenhet 315| 32,3| 32,7| 336 345
Summa 255,1 | 252,7 | 250,3 | 257,3 | 264,1

*Qverféormyndarens verksamhet finns under en egen
namnd fran 2007.

Totala
nettokostnader

Mkr

70
60
50
40
30
20

10

2006 2007 2008 2009 2010

Verksamhetsidé-/mal

Kommunstyrelsen skall styra och samordna den
totala kommunala verksamheten, samt ha ansvar
for kommunens hela utveckling och ekonomiska
stéllning.

Kommunstyrelsen ska fungera som en aktiv och
padrivande koncernledning i arbetet med att
forverkliga Kommunstrategin.

Kommunstrategin &r tillsammans med budgeten det
Overgripande planeringsdokumentet for kommunen.
Det dvergripande malet ar att kommunen ska bli
15000 invanare.

For att det 6vergripande mélet skall kunna uppfyllas
har tio delmal utpekats.

Ett delmal &r att fardigstalla exploateringen pa
Sundsvik och Torvnas for att skapa attraktiva
boenden.

Ett annat delmal galler naringslivsarbetet, dar
Sunne kommun enligt malsattningen skall upplevas
som foretagsvanligt och att antalet foretag i
kommunen ska 6ka.

Kommunen ska ocksa stotta smaforetagsamhet och
smaskalig produktion. Malet ar att minst behalla
plats 16 i svenskt naringslivs ranking av
foretagsklimatet i Sveriges kommuner.
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Besdksnaringen ar en av de mest betydelsefulla
branscherna i Sunne. Sunne kommun och Sunne
Turism AB bor i samverkan med turismnéringen
medverka aktivt i diskussioner om utveckling och
férnyelse med koppling till Vattenparken som t ex
nya campingplatser.

Ytterligare ett delmal ar att forbattra
kommunikationerna. Kommunen ska medverka till
att férbattra de mindre vagarna och att europavag
45 skall ha en standard som motsvarar nationell
stamvag.

Inom delomradet effektivare kommunal férvaltning
har stravan varit att halvera
l&ngtidssjukskrivningarna i kommunen. Det har
uppnatts bland annat genom det sk HUS-projektet.
Delar av aktiviteterna som genomforts i projektet
foreslas permanentas i den ordinarie verksamheten.
Visionen &r att Sunne ska vara kand som Sveriges
attraktivaste arbetsplats.

Verksamhetskrav

| anslaget for reglerings- och saneringsfastigheter
ingdr internhyra (142 tkr) for foljande objekt:
Motorgarden 20 tkr

Holmby 21 103 tkr

Ovriga fastigheter 19 tkr

| anslaget for 6vriga arsavgifter ingar bl a féljande:
Karlstads universitet (7-kronan) 95 tkr

West Sweden (5 kr per inv.) 69 tkr

Radio FM92 Sunne 80 tkr

ARKO-samarbete 30 tkr, STIM-avgifter 12 tkr
Sunne Flygklubb 10 tkr, Via Lappia 10 tkr
Brottsforebyggande centrum 10 tkr

Foreningen Sveriges vattenkraftskommuner 8 tkr
Varmlands Luftvardsforbund 5 tkr

Varmlands Kreditgarantiférening 35 tkr

Ovriga organisationer 41 tkr

Verksamhetsforandringar
Budgetforslaget innehaller sma foérandringar dar
féljande punkter kan lyftas fram:

e Utbkning av resurs for arbete med
kommunens nya webbplats (50 %)

e Utbkning av handlaggarresurs vid
kommunkansliet (50 %) som kan
samordnas med 50 % resurs som
beredskapsplanlaggare

e Anslag har budgeterats for det sk Sunne
Bandet, som mdjliggor for synskadade att
ta del av samhallsinformation (72 tkr)

e 500 tkr som fortsatt verksamhetsbidrag till
Vastana Teater (+100)

e  Avtal om féretagshéalsovard med
Halsolanken AB har forlangts, med
forandrat innehall, t o m ar 2008 (442 tkr)

e 280 tkr inom arbetsmarknadsenheten
medger att samtliga PLUS-jobbare far
fortsatta t om forsta halvaret 2008,
mojlighet till férlangning darefter provas
individuellt av respektive namnd inom egen
budgetram

e Om inte annan finansiering kan ordnas
kommer skogslaget och datorteket inom
arbetsmarknadsenheten att upphéra

e Stadning och tillsyn av offentliga toaletter
(inkl. hundlatriner) redovisas som en



kostnad pa gatu- och parkforvaltningen
(614 tkr)

e  Satsning gors pa en uppfraschning av
offentliga miljoer i tatorterna inklusive
lekplatser

e  Extraresurs for kvalitetsséakring av slam har
tillsatts, i samarbete med Torsby och
Munkfors

Va-taxan kan enligt forslag fran tekniska enheten
vara oférandrad dven ar 2008. Det galler &ven taxan
for "vanliga” sophamtningsavgifter. Taxan for vissa
tippavgifter vid Holmby atervinningscentral justeras
for nagra tjanster for foretagskunder.

Detaljerat forslag framgéar av sarskild bilaga.

Fokus pa va-verksamheten

Inom verksamheten produceras dricksvatten och
avloppsvatten renas. Totalt atgar ca 10 arsarbeten
inom verksamheten. Alla kostnader och intékter
sarredovisas och ett "nollresultat” efterstravas (100
% tackning).

I budgetforslaget for ar 2008 ar de totala intakterna
beraknade till 20,8 mkr, varav 18,4 mkr kommer fran
taxan. Ovriga intékter &r t ex anslutningsavgifter,
forsaljning till andra kommuner, behandlingsavgifter
for slam fran enskilda anlaggningar mm.

De totala kostnaderna beréknas ocksa till 20,8 mkr,
varav 6,8 mkr ar kapitalkostnader, 5,8 mkr ar
personalkostnader och 6vriga kostnader (8,2 mkr)
ar tex material for drift, inhyrda tjanster, el,
kemikalier och 6vriga drift- och underhallskostnader.
Flertalet av kostnaderna &r relativt fasta och inte sa
latt att paverka. Taxan har varit oférandrad sen ar
2006 framforallt beroende pa lagre driftskostnader
och kommunsamverkan vid Sunne nya reningsverk.
Det nya reningsverket har inneburit lagre
elférbrukning, slopade uppvarmingskostnader,
energidverskott som levereras externt, lagre
kemikalieférbrukning, 6kad kommunsamverkan, hdg
teknikniva, 6kade kapitalkostnader. En miljoeffekt ar
att fosfor i slammet i framtiden kan aterforas i
kretslopp i enlighet med faststéllda nationella
miljdmal.

Kostenhetens organisation beraknas i stort sett vara
oférandrad under ar 2008. Det innebér att
bildningsnamnden far betala 17,8 mkr (-1 %) och
socialndmnden 7,0 mkr (+3,8 %) for mattjansterna
under 2008.
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Konsekvensbeskrivning av ramar 2009-2010
Under hdsten 2007 kommer ett forslag till ny
kommunstrategi att diskuteras politiskt. Ett utkast
finns framtaget dar Sunnes vision och
kommungemensamma mal med tidsperspektiv till &r
2012 diskuteras.

Enligt utkastet &r visionen for 2012: Sunne kommun
ar kand som Sagolika Sunne. Visionen ska spegla
berattartraditionen, livskvaliteten och
spetskompetensen och beskriver pa samma gang
ett tillstdnd och en stravan att utvecklas.

Forslaget innehaller ocksa 8 kommungemensamma
mal som ska beslutas, féljas upp och avrapporteras
till kommunfullméktige i samband med kvartals-,
delars- och arsredovisningar. Huvudrubriker for de
kommungemensamma malen ar:

Attraktiv livsmiljo

Milj6 och hélsa

Kompetensutveckling

Utveckla féretagsamheten

God rorlighet

Tillvarata smaskaligheten

Utveckla demokratin

God ekonomisk hushallning

ONoArLODE

Ett utvecklingsomrade i budgetsammanhang infor
kommande ar ar att analysera och koppla resultat
sa att det tydligt framgar att ekonomi och
verksamhet hor ihop, att nivan pa krav och
férvantningar ar rimliga. Syftet ar att hitta ratt balans
mellan mal och resurser, dvs. god ekonomisk
hushallning.

De ekonomiska ramarna fér aren 2009-2010 okar
med ca 2-2,5 % och indikerar darmed en dampad
utveckling med inriktning pa effektiviseringsarbete.

| slutskedet av budgetprocessen har delresultat fran
pagéende centrala I6neforhandlingar mellan SKL
och arbetstagarparterna pa det kommunala omradet
presenterats. Det indikerar att I6nedkningarna for
vissa avtalsomraden blir hégre &n vad som antagits
i budgetforutsattningarna. Konsekvenserna av detta
i forhallande till den beslutade budgetramen och
den presenterade verksamhetsplanen skall
analyseras av respektive namnd och presenteras
for KF under september manad 2007.



Nyckeltal

2006 2007 2008 2009 2010
Kommunkansliet
Hemsandningsbidrag Kr/s&ndning 120 120 120 120 120
Tekniska enheten
Fastigheter, bruttoarea m2 113 454 112 045 111 896 111 896 111 896
Driftkostnader, kr/m2 239 233 249 255 260
Underhallskostnader, kr/m2 85 53 53 53 53
Kapitalkostnader, kr/m2 262 259 269 266 261
Internt timpris teknik service, kr 240 240 257 260 265
Kostenheten
Antal personallunch inom Bin 49 328 48 972 49 506
Kr/lunch, personal 33,80 35,40 36,46
Antal lunch, grundskola, férskola 266 756 256 320 244 496
Kr/lunch, grundskola, férskola 25,10 26,30 27,09
Antal lunch, hogstadiet 118 548 110 894 100 748
Kr/lunch, hégstadet 25,60 26,85 27,66
Antal lunch, gymnasieskola 91 670 96 654 100 392
Kr/lunch, gymnasieskolan 29,20 30,60 31,52
Kr/lunch, Sédra Viken 33,80 35,40 36,46
Antal lunch, Aldreomsorg 134 685 139 065 140 890
Kr/lunch, matdistribution 46,90 48,20 49,65
Kr/lunch, gruppboende 47,60 48,90 50,37
Kr/lunch, matsal 42,40 44,50 45,84

(exkl. moms)

(exkl. moms)

(exkl. moms)
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Brukningsavgifter

Brukningsavgifter betalas for att ticka kommunens kostnader for drift, underhall och fornyelse av va-
anlaggningarna. Den totala brukningsavgiften framgar av tabellen nedan:

Brukningsavgifter, ( inklusive moms)

Typ av Grundavgift 2,5 Bostadsenhets-avgift Forbruknings-avgift Dagvatten-avgift
anslutning m3(kr/ar) (kr/ar) (kr/m3) (kr/ar)
vatten och 762,50 1581,25 27,50 125

avlopp

| vatten | 381,25 | 462,50 | 7,50 | 125
| aviopp | 381,25 | 1118,75 | 20,00 | 125

Exempel pa brukningsavgifter for villahushall

Arsavgiften for ett villahushall med bade vatten- och avloppsanslutning. Vattenférbrukningen bestammer den
rorliga avgiften och beraknas for ett normalhushall till 50 m3/person. Nedan har berédkning gjorts med en
forbrukning pa 150 ma.

Arsavgift for villahushall med férbrukning p& 150 m3, (inklusive moms)
|Typ av avgift | Kostnad
|Grundavgift: | 762,50
|F6rbrukningsavgift: | 4125,00
|Bostadsenhetsavgift: | 1581,25
|Dagvattenavagift: | 125,00
[TOTALT: | 7 968,75

Avfallshantering fér hushall

Konsumtionsavgiften bestar av en fast grundavgift och en avgift beroende pa hamtningsintervall och
storlek pa karl. | grundavgiften ingar administration, hamtning och omhandertagande av farligt avfall
samt, vid Holmby Atervinningscentral, omhandertagande av elektriskt och elektroniskt avfall,
kvicksilverlampor, kylmdbler, jamte atervinningsbart avfall och sma méangder deponiavfall.

For storre mangder avfall eraggs tippavagift.

Exempel pa konsumtionsavgifter for hushallsavfall

Arsavgiften for avfallshantering for ett villahushall varierar beroende p& hamtningsintervall och storlek pa karl. For
langre hamtningsintervall an var 14:e dag (26 hamtningar/ar) kravs dispens. Kravet for att f4 en sadan dispens ar
att men kallsorterar och komposterar sitt hushallsavfall. Dispens kan sdkas hos Sunne kommunen, Tekniska
kontoret.

Arsavgift fér hushall inklusive moms Arsavgift for hushall inklusive moms

Typ av avgift Kostnad Typ av avgift Kostnad
Grundavgift 525,00 Grundavgift 525,00
26 hamtningar per ar 140 | karl 1270,00 13 hamtningar per ar 140 | karl 700,00
Summa: 1 795,00 Summa: 1 225,00
Arsavgift for hushéll inklusive moms Arsavgift for hushall inklusive moms

Typ av avgift Kostnad Typ av avgift Kostnad
Grundavgift 525,00 Grundavgift 525,00
26 hamtningar per ar 190 | karl 1 625,00 13 hamtningar per ar 190 | karl 875,00
Summa: 2 150,00 Summa: 1 400,00
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ARVODEN, kronor
Kommunstyrelsen 2007-06-12

Arsarvoden, mé&nadsbelopp
Kommunstyrelsens ordférande
Begransade arvoden, manadsbelopp

Bildningsnamndens ordférande
Socialnamndens ordférande
Miljé- och byggnadsnamndens ordférande

Begransade arvoden, arsbelopp

Kommunfullméktige, ordférande

Revisor, sammankallande
Kommunstyrelsen, 2:e vice ordférande
Kommunstyrelsens au, ledamot
Overformyndare, ordforande
Réaddningsnamndens ordférande
Bildningsnamnden, 2:e vice ordférande
Bildningsnamndens au, ledamot
Socialndmnden, 2:e vice ordférande
Socialnémndens au, ledamot

Milj6- och byggnadsnamnden, 2:e vice ordf
Miljo- och byggnadsndmndens beredning, ledamot
Valnamnden, ordférande (valar)

Sunne Bostads AB, ordférande *)

Sunne Turism AB, ordférande  *)
Sundsbergsstiftelsen, ordférande *)
Kontrollsumma

Arvode for sammantraden mm

Grundarvoden, per sammantrade
Timarvode

Fullméktigearvode, per sammantrade (inkl gruppmoten)

Forlorad arbetsinkomst, max/dygn

*) Utbetalas och bekostas av resp organisation
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2008

40100

13400
13400
6700

2008

14700
7300
29100
14700
14700
14700
9800
5000
9800
5000
5000
5000
9800
40900
40900
20500
256900

2008

113
113
567
1133

2007

37000

13000
13000
6500

2007

14300
7100
28300
14300
14300
14300
9500
4800
9500
4800
4800
4800
9500
39700
39700
19900
239600

2007

110
110
550
1100

2006

36100

12600
12600
6300

2006

13900
6900
27600
13900
69100

9200
4600
9200
4600
4600
4600
9200
18400

18400
214200

2006

103
103
515
1070



K

Ordférande:
Forvaltningschef:

Ingvar Jansson

ES RADDNINGSNAMNDEN

Lennart Edvardsson

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010

Driftredovisning Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Summa intakter 569 701 442 340 340
e Personalkostnader 6 018 6 872 6 685 6 492 6 622
e Kapitalkostnader 667 669 1156 1036 1244
e Ovriga 2152 1713 1758 2199 2161
Summa kostnader 8 838 9254 9599 9 727 10 027
NETTOKOSTNAD 8 269 8 553 9157 9 387 9 687
Ram enl. KF/budget 8 120 8 553 9 157 9 387 9 687
Avvikelse mot ram/budget -149 7 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
oo oo : : :
Pickup / Projekt 2060 0 306 194 0 0
e eangstorser : : : :
SUMMA 0 517 1983 0 1700
Ram enl. Plan 0 1500 1983 0 1700
Avvikelse 0 983 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet,

budget 2008

Ovrigt
10%
Lokaler
8%
Fordon
3%

Personal-
kostnader
66%

Kap.kostn
13%

Ekonomisk utveckling raddningstjansten

Mkr
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9500

90001
850017
800017
75007
7000-

2006 2007

2008 2009

2010




Verksamhet

Raddningstjansten lyder under kommunens
raddningsnamnd.

Beredskap med deltidsanstallda brandméan mot
brander och olyckor bedrivs pa tre brandstationer:

Sunne 1 brandférman och 6 brandman
Lysvik 1 brandférman och 2 brandman
Grasmark 2 brandman

Vid nodlage i Lysvik larmas aven station Sunne och
norr om Grasmark larmas Torshys raddningstjanst
samt sdder om Grasmark larmas station Sunne.
Personal har i regel beredskap var fjarde vecka.
Utobver denna beredskap finns en raddningschef i
beredskap. Denna tjanst delas med Torsby
kommuns raddningstjéanst, vilket innebéar att det
alltid finns en jourhavande raddningschef.

Inom namndens ansvar ligger tillsyn enligt lag om
skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och
explosiva varor.

Verksamhetsidé-/mal

Réaddningstjansten skalll ha beredskap och resurser
s att insatser vid brander och andra olyckor kan
ske pa ett snabbt och effektivt satt.

Upprétthalla htég kompetens genom fortbildning pa
all brandpersonal.

Att alla férvaltningar arbetar for en risk- och
sakerhetsmedveten kommun.

Réaddningstjansten skall vara en av aktdrerna vid
séarskild handelse och vid svara storningar i
samhaéllet.

| 6vrigt hanvisas till kommunens handlingsprogram
enligt lag om skydd mot olyckor.

Verksamhetskrav

For att Sunne kommun skal vara en trygg och saker
kommun att vistas i kravs att de nationella mal som
finns uppstallda i lag om skydd mot olyckor &r
uppfyllida.

Detta arbete styrs av det handlingsprogram for
raddningstjanst/férebyggande verksamhet som
antagits av kommunfullmaktige under ar 2005

Samtliga férvaltningar och féretag inom kommunen
méste gora en risk- och sarbarhetsanalys. Med
denna analys som bakgrund kan lampliga atgarder
vidtagas for att fa ett godtagbart skydd mot olyckor.
Detta forutsatter att alla inom kommunen arbetar
mot temat skadeférebyggande verksamhet.

Verksamhetsforandringar

For att mota de 6kade krav som samhalls-
utvecklingen staller pa raddningstjansten maste

de materiella resurserna hallas p& en andamalsenlig
och modern niva.
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De personella och materiella resurserna skall
anvandas pa ett taktiskt och kostnadseffektivt satt,
och detta kraver att raddningstjansten utvecklas i
takt med samhallet i dvrigt.

Under &r 2007 startas IVPA-verksamhet (I Vantan
P& Ambulans) upp vid raddningsstationen i
Grasmark. Ar 2008 planeras samma verksamhet i
Sunne och Lysvik. Denna verksamhet ryms inte
inom tilldelad ram. En utékning av ram med 100 tkr
behdvs for att starta IVPA-verksamhet.

Utbyte av tva aldre brandfordon pagar under aren
2007-2008. Detta kommer att medféra en férandring
av larmorganisationen dar kommunens beredskaps-
styrkor utnyttjas pa ett mer optimalt satt. | och med
detta kan ett tungt brandfordon avyttras och pa
nagra ars sikt minskas investeringsbehovet med ca
2 mkr.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2009-2010

Budgetramarna for aren 2009—2010 innebar att
verksamheten kan bedrivas i ofdrandrad form under
forutsattning att ldneutvecklingen for deltidsbrand-
ménnen inte blir fér hog.

Vad betraffar investeringar finns tva gamla fordon
som av driftsékerhets- och arbetsmiljoskal bor bytas
ut under aren 2010-2011.



Ordférande: Inge Andersson

Forvaltningschef: Jan-Olof Appel

BILDNINGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandra
Belopp | kT g VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010
Driftredovisnin Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
9 2006 2007 2008 2009 2010
Summa intakter 79 092 86 031 73928 72 148 72 000
e Personalkostnader 180 650 190 629 195 835 193 470 197 485
e Kapitalkostnader 4 320 4 545 4 885 4 883 4 883
e Ovriga 159 977 175 049 168 148 179 681 183432
Summa kostnader 344 947 370 223 368 868 378 034 385 800
NETTOKOSTNAD 265 855 284 192 294 940 305 886 313 800
Ram 268 960 284 360 294 940 305 886 313 800
Avvikelse mot ram/budget 3105 168 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Bibliotek 10 602 25 000 0 0
Inventarier, bibliotek 0 0 5000 0 0
Arena-omradet 0 0 6 000 6 000 0
IT-skola 159 22 0 0 0
Parkering, trafikanpassning 0 0 1500 0 0
Sddra Borgeby 35 155 0 0 0
Hybridpress 0 3992 0 0 0
Idrottshallar m m 0 100 6 000 0 0
Snokanonsystem 0 0 0 620 0
Inventarier mm 2986 1794 4420 4 000 4 000
SUMMA 3190 6 665 47 920 10 620 4 000
Ram enl. Plan 4 200 7 097 47 920 10 620 4 000
Avvikelse 1010 432 0 0 0
Fordelning av namndens verksamhet, budget
2008
Sérskola Verksamhet
4% o Bildningsnamnden fullgor enligt
Gymnasiet inki kommunfullméktiges reglemente de uppgifter som
Grundskola vuxenutb

51%

22%

avilar kommunen inom det offentliga skolvasendet

Namnd inkl
gem adm
4%

Kultur
3%

Fritid
orskol- 4%
verksamhet
12%
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och den kommunala barnomsorgsverksamheten.
Uppgifterna inom dessa omraden omfattar
forskoleverksamhet, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sarskola, gymnasieskola,
gymnasiesarskola och den kommunala
vuxenutbildningen.

Skol- och barnomsorgsverksamheternas
overgripande mal fastslas i skollagen, andra
férfattningar och i laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen.



For narvarande 6kar andelen elever i gymnasiet
som en foljd av de hdga fodelsetalen i borjan av 90-
talet. Antalet fodda per ar har de senaste aren legat
pa en forhallandevis lag nivd men tack vare en
positiv inflyttning till kommunen har nivan legat
stabilt p& ca 120-130 barn per ar i de lagre aren.

Namnden bedriver vidare eftergymnasial
yrkesutbildning ("KY”) och uppdragsutbildningar.
Aven kommunens uppgifter inom distansutbildning
handhas av bildningsnamnden.

Bildningsndmnden ansvarar for den kommunala
kulturverksamheten, innefattande aligganden enligt
bibliotekslagen. | planerna for framtiden finns ett
bibliotek med och for projektering finns en
ledningsgrupp bestaende av politiker och
tjansteman tillsatt.

Till namndens ansvarsomrade hor ocksa
kommunens fritidsverksamhet som omfattar
fritidsgardar, simskoleverksamhet, driften vid
kommunens idrotts- och friluftsanl&aggningar samt
stodet till féreningar inom kultur- och

fritidssektorerna.
Totala
nettokostnader
Mkr
410
310
210
110
10
2006 2007 2008 2009 2010

Verksamhetsidé-/mal
Mal

Skolplanemal I:

Ekonomiska resurser ska tillféras skolan minst i niva
med vad som Sveriges kommuner i genomsnitt
satsar (per elev).

Skolplanemal II:

Anslag till verksamheterna ska i mojligaste man
beréknas i forhallande till det uppdrag som ska
utforas, inte i férhallande till den organisation som
tidigare valts fér motsvarande insatser. Detta
uppnas genom nyckeltalsbudgetering pa
rektorsomradesniva, vilket ger en grundlaggande
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ekonomisk likvardighet. De lokala enheterna far
samtidigt stor frihet att vélja organisation och andra
medel fér genomférandet.

Skolplanemal VII:

Varje enskild enhet, fran forskola till
vuxenutbildning, ska arligen genomféra minst ett
samarbetsprojekt med ett lokalt féretag.

Skolplanemal VIII:

Andelen elever som slutat grundskolan i Sunne med
uppnadd gymnasiebehdrighet ska vara hog.
Harmed menas att Sunne ska tillhéra landets 25%
mest framgangsrika skolkommuner i detta
avseende.

Skolplanemal XIV:

Pa en évergripande frdga om hur den tillfragade
sammantaget uppfattar skolan, ska alla vara néjda
eller mycket nojda.

Kulturplanemal:

- Bredda och starka kulturen i kommunen

- Starka kulturella natverk

- Stimulera till utévande och konsumtion av kultur

- Sakra/dokumentera betydelsefulla kulturella
handlingar och initiativ

Verksamhetskrav

Kraven pa Skol- och barnomsorgsverksamheternas
kvalité och omfattning fastslas i skollagen. Aven
forfattningar och laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen fastslar kraven pa
verksamheterna

For omrade kultur satts kraven via den kommunala
kulturplanen dar det bl.a. star att kulturen ska
kannetecknas av hog kvalitet och bidra till
kommunens tillvaxt.

For biblioteksverksamheten finns en sarskild
bibliotekslag.

Omrade fritid &r inte en lagstadgad verksamhet men
har krav pa hog kvalitet och tillganglighet for
brukarna.

Verksamhetsférandringar

Under senare ar viker elevunderlaget inom
grundskolan, mest patagligt ar det i de orter utanfor
tatorten dar antalet elever redan tidigare var lagt. |
Gettjarn vantas antalet elever fran forskoleklassen
till &r sex understiga 20 vilket &r en ovanligt lag niva.
Skolan kommer déarfor att tas ur drift under 2008
enligt tidigare beslut 2006 och eleverna hanvisas till
Grasmarks skola eller tatorten.

Fodelsetalen som i kommunen ligger relativt stabilt
pa en nivd om110-120 fodda barn per ar de senaste
aren innebdr inte att behovet ser likadant ut ar efter
ar. Under de senaste aren syns en tydlig trend av
efterfrdgan som ¢kar i tatorten och minskar nagot i
flera av "kyrkbyarna”. Konsekvensen av det ar att



behovet av forskoleplatser inte kan tillgodoses pa
ett tillfredstéllande sétt i tatorten och att behovet av
ytterligare en forskoleavdelning dar darmed ar stort.

Planerna pa ett nytt bibliotek i tatorten kommer att
innebéra en stor kvalitetshojning for
biblioteksverksamheten i Sunne. Med ett nytt och
centralt bibliotek blir den fysiska tillg&ngligheten den
béasta tdnkbara och férutsattningarna for att fler kan
anvanda sig av den service som biblioteket
tillhandahaller 6kar markant. Férutom biblioteket
placeras &ven kommunens Larcenter i lokalerna
samt en storre samlingssal som ocksa ska fungera
som kommunfullmaktiges moteslokal.

Inom biblioteksverksamheten finns ocksa ett forslag
om en utdkning av barnverksamheten med en tjanst
som barnbibliotekarie, en tjanst som under lang tid
varit efterfragad. Detta mojliggor en mer riktad
verksamhet mot barn dar barn och féraldrar kan fa
professionell hjalp med bl.a. litteratur eller annat
som stimulerar barns tal- och sprakutveckling och
intresse for kultur.

Ett nytt bibliotek innebar ocksa att personalens
arbetsmiljo forbattras avsevart och darmed ska
fungera pa ett tillfredsstéllande satt.

Behovet och efterfragan av inomhushallar ar stort
och Okar stadigt. Storsta trycket &r i tatorten dar
"nya” hallen &r utnyttjad till bristningsgransen.
Utanfor tatorten ar det Ostra Amtervik som saknar
hall i anslutning till skola och idrottsféreningar. Dar
pagar ett arbete i ett lokalt bolag i syfte att skapa en
hall pa orten dar kommunen kan hyra tid till skola
och féreningsliv. For en utveckling av féreningsliv
och hélsoarbete behdver nya hallytor tillskapas.

Arbete med férnyelse pagar standigt och projektet
med "Solbacka” som under 2007 har medel till en
forstudie kan behdva intensifieras om studien visar
att projektet har barighet. Resultat med forslag om
ev. fortséttning redovisas fér kommunfullméktige.

| grundskolans kursplan for idrott och hélsa finns
angivet att eleverna i slutet av femte skolaret skall
kunna simma och hantera nddsituationer vid vatten.
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Av den anledningen gors en extra satsning i de
forsta skolaren pa simundervisning for de barn som
inte har fatt kunskapen genom kommunens
reguljara simskola p& sommaren eller pa annat sétt.
Satsningen innebar att tillfallen ska ges till
simundervisning genom fler badresor till simhall for
simundervisning.

En fortsattning pa satsningen med att leasa datorer i
verksamheterna planeras fér 2008 och 2009.

Parkeringsytorna vid Brobyskolan och
Skaggebergsskolan ses dver och behdver forbattras
av sakerhetsskal.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2008-2009

| planen med ett nytt bibliotek beréknas kostnaden
endast for del av aret 2008. Orsaken ar att
biblioteket inte kan sta klart i januari, inflyttning
beraknas till maj. Fér 2009 da kostnaderna for
biblioteket har helarseffekt saknas ca 1 Mkr till
driften. Siffrorna baseras pa en kallhyra om 2,6
Mkr/ar.

| budget finns upptaget en hyreskostnad for halva
aret som géller idrottshall i Ostra Amtervik.

Infér nya I6neavtal finns ett utrymme uppréaknat till
ca 3% pa helar, dverstiger loneavtalen den nivan
behdéver verksamheterna tillféras ytterligare medel.

Svarigheterna med att planera for ratt antal platser
inom forskolan har f6ljt med under senaste aret och
i budget finns inget ytterligare utrymme upptaget till
nya barnomsorgsplatser.



Nyckeltal (tusentalskronor)

Antal barn/elever 2006 2007 2008 2009 2010
Gymnasieelever 587 640 679 689 655
Grundskolan &k 7-9 689 655 601 554 511
Grundskolan &k 1-6 994 938 851 826 794
Forskoleklass 143 130 116 122 132
Antal platser inom skolbarnomsorg 401 390 380 385 390
Antal barn 1-5 &r 606 604 610 610 610
Antal placerade barn i férsk o DBV 548 550 550 550 550
Nyckeltal

Personal kr / barn

Forskola 63 996 65 276 66 908 68 915 70 982
Forskoleklass 23151 23614 24 204 24 930 25678
Skolbarnomsorg 21 760 22195 24 750 25 493 26 258
Grundskola 8k 1-6 34 274 34 595 35833 36 908 38 015
Grundskola ak 7-9 44 384 45 272 46 404 47 796 49 229
Laromedel (inkl leasing) kr/barn

Forskola 673 686 700 714 735
Forskoleklass 341 348 355 366 377
Skolbarnomsorg 341 348 355 366 377
Grundskola 8k 1-6 2 020 2 202 2424 2548 2624
Grundskola ak 7-9 3 247 3496 3742 3775 3888
Fortbildning kr / anstalld

Forskola 2136 2 653 2706 2787 2871
Forskoleklass 2 601 2 653 2706 2787 2871
Skolbarnomsorg 2601 2 653 2 706 2787 2871
Grundskola 8k 1-6 2 601 2 653 2706 2787 2871
Grundskola 8k 7-9 2 601 2 653 2706 2787 2871
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Forvaltningschef:

SOCIALNAMNDEN

Gunilla Ingemyr

Cathrine Larsson

et e mandrag VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010
Driftredovisning Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Summa intakter 44 460 52 858 50 822 52 194 53 759
e Personalkostnader 188 469 200 651 210 647 216 125 222 609
e Kapitalkostnader 391 302 294 300 300
e Ovriga 66 772 68 971 71181 73 429 75 490
Summa kostnader 255 632 269 924 282 122 289 854 298 399
NETTOKOSTNAD 211172 217 066 231 300 237 660 244 640
Ram enl. KF/budget 212180 218 715 231 300 237 660 244 640
Avvikelse mot ram/budget 1008 1649 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Inventarier mm 403 400 700 0 0
gglrllecl)vering av lagenheter, 0 0 0 0 0
Stddboende LSS 0 253 4750 0 0
Inventarier boende LSS 0 0 100 0
Boende Hagen 0 0 0 0 0
SUMMA 403 653 5450 100 0
Ram enl. Plan 450 6 400 5450 100 0
Avvikelse 47 5747 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet ,
budget 2008

GEM VHT psyYK
5% 2%

Verksamhet

Inom socialnamndens ansvarsomrade finns
aldreomsorg i ordinart och sarskilt boende
(hemtjanst och gruppboende), IFO (Individ och
familjeomsorg), LSS (Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade), hemsjukvard,
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rehabilitering, psykiatri, fardtjanst, skuldsanering
samt familjeradgivning.

Utveckling inom:

Aldreomsorg

Undersokningar visar att aldre 6ver 85 ar okar, vilket
innebar hogre efterfrdgan pa insatser fran
socialndmnden.

Vi ser &ven att personer med demenssjukdom okar
snabbt, vilket kraver speciella insatser fran
socialndamnden.

Hemtjanstinsatserna har 6vergétt fran
servicekaraktar till ren sjuk- och
omvardnadskaraktar, vilket inneburit mer
personalkrdvande insatser.

Anhoriga far ta pa sig mer och mer vardinsatser i
hemmet.

Aven om vi har bra verksamhet fér anhérigstod s&
behover vi satsa ytterligare inom omradet for att
foérebygga stérre kommande kostnader.

Under ar 2006-2007 pagar ett projekt for uttkat
anhorigstod, delvis finansierat av s6kta medel fran
Lansstyrelsen.




IFO

Anmalningar for utredningar barn har 6kat de
senaste aren, vilket innebar ckade insatser.
Efterfrdgan av olika insatser for ungdomar har okat,
bl.a. genom ungdomsmottagningen.

Tendensen visar att vi kommer att f& stora
kostnader foér missbruksbehandling eftersom synen
pa alkohol och droger har blivit liberalare.
Samverkan med andra aktdrer &r ett krav i
framtiden.

Utvecklingen visar aven att behovet av stod i
relationsproblematik och foréldraskap okar.

LSS

Behovet av tjansterna inom LSS 6kar standigt, inte
endast i var kommun utan i hela riket.

Personer med funktionshinder 6kar, bade medfodda
skador och nyskador genom sjukdom eller olycka.
Fler och fler barn far diagnos som innebar att de far
ratt till insatser enligt LSS, insatser som ofta blir
livslanga.

Fortfarande galler &ven att kostnaden for elevhem
ar hog, eftersom vi inte har nagon
gymnasiesarskola i kommunen. Vi har dven héga
kostnader for behandlingshem inom LSS.

Hemsjukvard
Idag bedrivs mycket kvalificerad sjukvard i hemmen.

Utvecklingen visar att det kommer att 6ka i takt med
att landstinget drar ner pa sin verksamhet.
Samverkan med landstinget ar viktig och det bedrivs
idag flera olika samverksansprojekt.

Rehabilitering
For att socialnamnden ska klara kommande behov,

kravs en utbyggnad av rehabiliteringen for att pa sa
satt arbeta mera férebyggande.

Under 2007 pagar ett projekt i forebyggande syfte
inom hemrehabilitering, som vi finansierar med
sokta "Maria-pengar”.

Psykiatri
For att méta dagens behov och kommande behov,

behdvs alternativa boendeformer och
fritidsverksamhet behdver utvecklas.

Under 2006 startade socialnamnden ett nybyggt
boendestdd for personer med psykiska
funktionshinder, Frykéngen.

Vi ser &ven att insatser kravs for personer med
dubbeldiagnoser, psykisk sjukdom och missbruk.

Féardtjanst
Genom att aldre och funktionshindrade okar i
kommunen 6kar aven behovet av fardtjanst.

Familjerddgivning

Verksamhet som kommunen samordnar med
Torshy, Hagfors och Munkfors kommuner.
Kostnaden 6kar mer &n beréknat p.g.a. att Sunne
kommuns andel dkar i férhallande till de andra
kommunerna eftersom deras invanarantal minskar.
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Socialndmndens totala verksamhet
Diagrammet visar nettokostnad 2006, samt den
tilldelade budgetramen fran 2007-2010

Mkr

300
275
250
2251
20017
1751
150

2006 2007 2008 2009 2010

Verksamhetsidé-/mal

Socialnamndens huvudmal ar att ansvara for att alla
i kommunen far grundtrygghet, god livskvalitet och i
ovrigt goda forhallanden, allt grundat p&
bestammelserna i social och medicinsk lagstiftning.
All personal i verksamheten skall kdnna
arbetstillfredsstéllelse som resulterar i tjanster med
god kvalitet till ndjda kunder.

Verksamhetsmal
| forhallande till den budgetram socialndmnden
askar, foreslar namnden foljande verksamhetsmal
for att uppfylla "god ekonomisk hushallning”:
e 80 % noéjda kunder
e 3% av arbetstiden ska avsattas till
kompetensutveckling

Socialnamndens delmal
For att socialnamnden ska kunna folja upp
kvaliteten i verksamheterna har ledningsgruppen
arbetat fram ett antal matbara matt till de delmal
socialnamnden satt, vilka redovisas i bokslut.
e Ekonomiska forutsattningar
e  Kompetent personal
e Personalvard / arbetsmiljo
e Nojda kunder
Tydligt ledarskap
Folja lagarna
Etik och bemétande
Dialog i alla led
Tillganglighet

Verksamhetskrav

Socialnamndens verksamhet &r till stérsta delen
uppbyggd kring rattighetslagstiftning. Av den totala
verksamheten ar det en mycket liten del som inte ar
lagstadgad och det ar verksamhet/projekt som
pagar i forebyggande syfte for att i framtiden kunna
sanka kostnaderna.

Lagstiftningen har blivit mera strikt. Fran 2002 kom
tillagg i lagstiftningen att straffavgift kommer att
utdelas till de kommuner som inte uppfyller det de &r
alagda enligt socialtjanstlagen och LSS.

Verksamhetsforandringar

For att klara av det 6kade trycket inom alla
socialnamndens verksamheter och for att inte fa
Okade kostnader i framtiden, krévs att nAmnden
satsar mera pa forebyggande arbete.



Ett verksamhetsmal i framtiden kunde exempelvis
vara att man av budgetramen avsatte en viss
procent till forebyggande verksamhet och att detta
skulle 6ka varje ar.

Genom en omvarldsanalys kan socialnamnden
konstatera att behovet av vara tjanster inte minskar i
framtiden, daremot kommer behoven att férandras,
att tjansterna andrar karaktar.

Med detta som bakgrund prioriterar
socialndmnden under budgetperioden:
- Det som vi maste utfora enligt lag
- Foérebyggande verksamhet inom alla
omraden
- Samverkan med andra

Socialndmnden ar tilldelad en budgetram ar 2007
pa 218 715 tkr,

vilket &r en 6kning av ram med 2,4 %.

2007 ars I6nerorelse forutses att bli
kostnadsmassigt hégre an planerat, vilket innebar
att den tilldelade ramen fér 2008 inte récker till.

Socialndmnden behéver for 2008 en budgetram pa
226 081 tkr. Ramen innehaller en tillagg for
I6nedkningar, samt 6kad satsning inom
forebyggande verksamhet.

Blir Ibnedkningen hdgre an 3 % behdver ndmnden
ytterligare ramtilldelning for att inte behdva ta bort
nagon verksamhet.

Budgetramen tillater:

- Fortsatt satsning for ungdomar i
forebyggande syfte inom IFO, Nya
Chansen.

- Fortsatt férebyggande arbete inom
aldreomsorgen med hemrehabilitering,
med "Maria-pengar”

- Fortsatt férebyggande arbete med
anhorigstod.

- En liten utdkning av personaltathet pa
arbetsplatser som har for ldg bemanning i
forhallande till arbetstyngden.

- Utveckling av IT-stod

- En dversyn av ersattning for
avlastning/kontaktfamiljer.

Planerade atgarder:
- Fortséatta projektet hemrehabilitering i
forebyggande syfte inom aldreomsorg
- Fortsétta med kompetensutveckling inom
aldreomsorgen genom de riktade statliga
medlen, Kompetensstegen
- Hitta flera samverkansomraden med andra
- Fortséatta arbetet med standiga
forbattringar
- Att skapa en forebyggande enhet inom
aldreomsorgen, dér allt forebyggande kan
inrymmas.
Socialnamnden har under flera ar arbetat fram olika
metoder for att bli effektivare inom alla omraden i
syfte att sdnka kostnaderna.
Detta kan bekréftas med att SCB redovisar att
strukturkostnaderna i Sunne for aldreomsorgen och
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IFO ligger 6 % resp. 29 % under vad vi borde kosta
for att nd riksgenomsnittet.

Granskningar som genomférts av socialnamndens
verksamheter visar att kvaliteten & mycket god och
eftersom vi dessutom har laga strukturkostnader
innebar detta att verksamheterna aven ar mycket
kostnadseffektiva.

Under ar bakat har socialnamnden forsokt att
effektivisera inom alla omraden, déribland nér det
géller antalet ledare. Verksamheterna har utvidgats
och kravet pa ledare har 6kat. Det &r t.ex. en
ohallbar situation for ledare att i fortsattningen
ensam ha ansvar for 70 medarbetare

Konsekvensbeskrivning av ramar 2009-2010

I och med att I6neutvecklingen under 2007 blivit
hodgre &n planerat behdver aven budgetramar under
kommande ar 6kas utifran I6nernas utfall.

Eftersom lonekostnaden fér socialndmnden ar den
storsta delen av budgetramen, blir konsekvensen att
ta bort ndgon verksamhet om inte lénerna
budgeteras efter utfall.

Verksamheterna under socialnémnden ser inte ut
att minska i volym i framtiden.

Darfor behovs en langsiktig planering for att arbeta
mer férebyggande samt en genomlysning av hur
omvarldens beslut paverkar socialnamndens
verksamhet.

Inom LSS &r en femarsplan genomférd, dar vi
konstaterar att behovet av sarskilt boende okar.
Planering for en ny boendeenhet inom LSS maste
paborjas under 2007.

Investeringar under perioden

Socialnédmnden behdéver investera i nya inventarier
inom flera enheter.

Investeringsbehov finns att renovera de lagenheter
som vi forhyr pa gruppkontrakt inom aldreomsorgen,
tex. Salla. Om renovering av dessa inte ska réaknas
som investering bor tekniska kontoret géra en
behovsundersékning och planera detta i
underhallet.

Under aren 2008-2009 beraknar socialnamnden att
en nybyggnation av ett gruppboende behdvs,
beroende pa vad som hander med fastigheten
Hagen.

Nyckeltal

Nyckeltal for socialndmndens verksamheter kommer
att arbetas fram under hdsten.

2007-05-12
Cathrine Larsson
socialchef

Nya forutsattningar

Resultatet av I6nerdrelsen innebér att
socialndmndens prioriteringar och det som
budgetramen tilldter kommer att &ndras.
Beraknat utfall av |6nerdrelsen innebéar en 6kad
kostnad pa ca. 5-7 mkr vilket inte &r medraknat i
detta budgetforslag.

2007-06-14
Cathrine Larsson
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Ordforande: Arne Olsson

Forvaltningschef: Anders Olsson

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandra
Belopp | kT g VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010
Driftredovisnin Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
9 2006 2007 2008 2009 2010
Summa intéakter 3217 2974 2194 2 235 2279
e Personalkostnader 4 397 4 826 5392 5794 5939
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 2413 2573 2 067 1869 1935
Summa kostnader 6 810 7 393 7 459 7 663 7874
NETTOKOSTNAD 3593 4 425 5265 5428 5595
Ram 3935 4 425 5 265 5428 5595
Avvikelse mot ram/budget 342 0 0 0 0
. . s Tkr
Fordelning av namndens verksamhet , 6 000
budget 2008 5 000
4 000
3 000
POL VHT 2000
7% 1000
2006 2007 2008 2009 2010

PLAN/
BY?G MILIO
51% 42%

Verksamhet

Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom omradena miljo- och
halsoskydd samt plan- och bygg. | ansvaret ingar
bl.a att bevaka och félja utvecklingen och ta de
initiativ som kravs for att uppna en i vid mening god
och saker miljo, dvervaka efterlevnaden av gallande
lagstiftning samt lamna rad och upplysningar.

Namndens uppgifter verkstalls av dess forvaltning
som bestar av tva enheter: milioenheten och plan-
och bygglovenheten.

Totala
Nettokostnader
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Verksamhetsidé-/mal

Verksamheten ar reglerad i ett antal lagar och den
styrs ocksa av ett antal dokument, sdsom
reglementet, kommunstrategin, miljokvalitetsmalen,
planarbetsprogrammet, tillsynsplanen och
férvaltningens handlingsplan.

Ur dessa styrdokument/lagar har namnden valt att

lyfta fram foljande verksamhetsmal:

e Arendehanteringen ska bygga pa kvalite och
rattssékerhet. Minst 90 % av de arenden som
overklagas ska sta sig vid 6verprévningen (i
nasta instans).

e  Minst 25 % av livsmedelsforetagen ska tillhéra
den basta erfarenhetsklassen (A) senast ar
2010.

e Antalet befogade djurskyddsanmalningar ska
vara hégst en senast &r 2010 (galler djurhallare
med regelbunden kontroll).

e Senast ar 2010 ska prioriterade miljomal
konkretiseras i lokala tillsynsmal.

e Enny fordjupad OP for Sunne tatort ska antas
senast ar 2008.

e En ny kommuntéckande OP ska antas senast
ar 2010.

Verksamhetskrav

Miljdenheten: Namnden har via miljéenheten att
utdva tillsyn och kontroll enligt i huvudsak
miljobalken, livsmedelslagen och djurskyddslagen.
En grundlaggande uppgift ar att genom




inspektionsverksamhet, information och radgivning
m.m sprida kunskaper om milj6- och
halsoskyddsfragor och att darigenom forebygga
negativa effekter pa miljé, manniskor och djur.

Andra viktiga delar i tillsyns- och kontroll-
verksamheten ar prévning och granskning av
arenden, kontroll av regelefterlevnad, astadkomma
rattelser, kartliggningar och analyser samt att
identifiera problem inom vart ansvarsomrade.

Den lagstiftning som reglerar enhetens verksamhet
har skarpts de senaste aren och enheten har
tidigare inte givits ekonomiska resurser att uppfylla
lagstiftningens krav pa tillsyn. Budgetforslaget for
2008-2010 ger dock forutsattningar att uppfylla
lagstiftningens krav.

Plan- och bygglovenheten: Plan- och
bygglovenheten & Sunne kommuns verkstéllande
forvaltning for att fullgéra kommunens uppgifter
inom plan- och byggnadsvasendet samt att ha det
narmaste inseendet 6ver byggnadsverksamheten
inom kommunen. En méngd lagar och férordningar
reglerar verksamheten. Mest omfattande &r Plan-
och Bygglagen, (PBL).

Inom enheten arbetar vi med:

e kommunens 6versikts- och detaljplanering,

e ansokningar om bygg-, rivnings-, marklov,
forhandsbesked och strandskyddsdispenser,

e tillstdndsansdkningar ,dels avseende hantering
av brandfarliga eller explosiva varor, dels for
godkannande som kvalitetsansvarig och for
godkannande som funktionskontrollant fér den
obligatoriska ventilationskontrollen (OVK) mm,

e sarskilda register, dels for bevakning av att
OVK-férordningen foljs, dels dver befintliga
skyddsrum, hissar och dessas underhall,

e arkiv avseende bygglov- och planhandlingar
etc,

e hantering, uppbyggnad och ajourhallning av
kommunens gemensamma kartmaterial
(priméarkartor, nybyggnadskartor, adresskartor
mm),

e radgivning, service- och informations-
verksambhet till kommuninnevanare,
myndigheter m.fl och internt inom kommunen
ges aven viss utbildning i programvaror mm,

De mojligheter PBL ger att férenkla och underlatta
arenden for enskilda har hittills tagits tillvara bl a
genom att bygglovplikten begransats fér en- och
tvabostadshus utanfor planlagda omraden samt
genom att beslut i storsta mojliga utstrackning fattas
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av tjansteman via delegation, med kortare
beslutstider som foljd.

Verksamhetsforandringar

Namndens budgetférslag medger forutsattningar att
uppfylla lagstiftningens krav, vilket inte har varit
fallet tidigare ar.

Budgeten medger féljande utbkningar/-férandringar
jamfort med tidigare ar:

e Ny resurs/tjanst for 6versiktsplanering (516 tkr,
inréttas under planperioden for att slutféra
arbetet med FOP Sunne tatort samt genomféra
en ny kommuntéckande OP)

e Ny tjanst som miljdinspektdr (300 tkr,
finansieras till 40% via avgifter och forutsatter
fullmaktigebeslut att Gverta tillsyn fran
Lansstyrelsen)

e  Utokad djurskyddstjanst (85 tkr, fran 60 till 80%,
forutsatter att gallande avtal med Torsby
kommun inte férlangs)

e  Matningar/karteringar av miljétillstand (tot 200
tkr varav 150 tkr avser kontinuerliga
luftmétningar i Sunne téatort)

e Deltagande i projekt "Miljdsamverkan
Varmland” (25 tkr, samverkan for
effektivisering/ kvalitetsforbattringar etc)

e Hogre lokalkostnad pga ombyggda
kontorslokaler (+33 tkr 2008)

e Utbkning av namndens budget (76 tkr, pga dkat
behov av utbildning mm)

Under &ret avser vi ocksd gora en Gversyn av vissa
taxor.

| 6vrigt medger budgeten att verksamheten kan
fortsétta med samma omfattning och inriktning som
2007, med undantag for Bjérkenprojektet som enligt
planen ska avslutas 2007.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2009-2010
Budgetforslaget for 2009-2010 medger att
verksamheten fortgar med samma omfattning och
inriktning som 2008.



Nyckeltal
Nettokostnad per invanare (kr)

Relaterat till bokslut 2006, prognos 2007 samt budget 2008-2010. Uppgifter om befolkningsutveckling har hamtats

frin kommunens budgetunderlag.

2006 2007 2008 2009 2010
Politisk verksamhet 18 21 25 26 26
Miljoenheten 120 114 165 172 179
Plan- och bygglovenheten 126 190 198 203 209
Totalt 264 325 388 401 414
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Ordférande: Bengt Gullstrém

Forvaltningschef:  Peter Karlsson

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Bt e mandrag VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010
Driftredovisning Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010
Summa intakter 0 0 0 0 0
e Personalkostnader 442 523 861 868 887
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 55 89 21 22 23
Summa kostnader 497 612 882 890 910
NETTOKOSTNAD 497 612 882 890 910
Ram 550 601 882 890 910
Avvikelse mot ram/budget 53 -11 0 0 0
Fordelning av Overférmyndarens verksamhet, Tkr 1000
budget 2008 800
600
400
Adm 200
34%
2006 2007 2008 2009 2010

Arvoden
49%

Ovrigt
2%
Po

15%

Verksamhet

| 6verférmyndarens verksamhet férekommer for

narvarande ca 190 huvudman, varav ca 143 utgors

av godmanskap foérordnade enligt 11 kap 4 § FB.
Resterande stéllforetradare avser formyndarskap.
Ingen férordnad forvaltare férekommer i
verksamheten.

Sunne kommun arvoderar ett fyrtiotal gode méan
medan de dvriga godmanskapen arvoderas av
huvudméannen.
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Verksamhetsidé-/mal

Overférmyndaren &r en myndighet som &r
lagstadgad och som ska finnas i varje kommun,
endera som overférmyndarndmnd eller som ensam
overformyndare. Overférmyndaren har till uppgift att
prova varje arende som kommer in, férbereda
arendet genom att ta in alla uppgifter som behdvs
om huvudmannen och dennes slékt samt kontakta
de narmast anhdériga.

Likasa gors det med de gode man som foreslas. Att
fa tag pa gode man kan ibland vara svart..
Overférmyndaren ska besluta samt vara ett stod i de
handlingar som en god man/férmyndare foretar sig,
inom de kriterier de &r godkénda av tingsratten att
gora.

Verksamhetskrav

Arvode och ersattning for utgifter betalas av
huvudmannens medel om dennes inkomst
overstiger 2,65 prisbasbelopp och/eller har
tillgangar som Gverstiger tva procent av
prisbasbeloppet. Ovriga godmanskap skalll
arvoderas av kommunen.

Gode man har ratt till skaligt arvode och erséttning
for de utgifter som har varit skaligt for att fullgéra
uppdraget. Svenska kommunférbundet har utfardat
vissa riktlinjer och rekommendationer om lamplig
arvodesniva.




Verksamhetsforandringar

Behovet av gode méan har okat, bl a pa grund av att
fler personer med sjukdom, psykisk stérning och
forsvagat halsotillstdnd behéver god man.
Overférmyndarnamnden begéar att tjansten som
overformyndarassistent utokas fran 50 % till 75 %
frdn och med ar 2008.

Foljande atgarder har genomforts under ar 2007.

Verksamheten har flyttats till lokal pa
Kvarngatan 4 och bemannas av en
handlaggare frdn kommunstyrelsens
forvaltningskontor med tjanstgdéringsgrad
pa 50 %

Oppethallande tva timmar varje helgfri
mandag-fredag for att kunna ta emot och
registrera allmanna handlingar och ta emot
framstaliningar om att fa ta del av allmanna
handlingar. Ett eget diarie-
Iverksamhetssystem har bdrjat anvandas
under aret.
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En éverférmyndarnamnd med tre
ledaméter har inrattats fran och med 2007.
Berdrda personer skall erbjudas utbildning
i lagstiftning och regler som ligger till grund
for verksamheten.

| en rapport frdn en granskning av
verksamheten foreslar kommunrevisionen
att ytterligare ndgon tjansteman vid
kommunen bor ha tillgang till
overférmyndarens dokumentation och vara
sd pass insatt i verksamheten s& att
han/hon kan fortsétta nuvarande
handlaggares arbetsuppgifter om denne &r
franvarande.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2008-2010
Med nuvarande volym och utveckling beraknas ett
anslag om ca 900 tkr per ar vara tillrackligt. Det
bygger pa att handlaggartjansten utokas till 75 %
tjanst och att ersattarfragan loses inom befintlig
organisation vid kommunstyrelsens
férvaltningskontor.



VALNAMNDEN

Ordférande:
Forvaltningschef:  Peter Karlsson

Berit Arnesson

et e mandrag VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010
Driftredovisning Bokslut Bokslut Budget Plan Plan
2006 2007 2008 2009 2010

Summa intakter 172 0 0 172 172

e Personalkostnader 249 4 4 392 392

e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0

e Ovriga 62 0 1 30 30
Summa kostnader 311 4 5 422 422
NETTOKOSTNAD 139 4 5 250 250
Ram 250 5 5 250 250
Avvikelse mot ram/budget 111 1 0 0 0
Verksamhet Verksamhetskrav

Valnamnden fullgér de uppgifter som enligt vallagen
och 6vriga valférfattningar ankommer péa
valnamnden. Namnden har inom kommunen
ansvaret for genomforande av allméanna val till
riksdag, landsting och kommunfullmé&ktige.
Namnden ansvarar aven for genomférande av val
till europaparlamentet samt folkomrostningar.

Val som kommer att genomféras under de narmast
kommande aren:

2009 Val till Europaparlamentet

2010 Allmanna val

Enligt den nya vallagen SFS 2005:837

vilar ansvaret for fortidsréstningen inkl
institutionsrostningen fr o m valet 2006 pa
kommunerna. Detta innebé&r kad administration i
kommunen.

Lantbrevbarare skall vara bud och lamna sina roster
pa kommunal réstningslokal.

Verksamhetsidé-/mal

Valnamnden skall se till att samtliga rostberéattigade
i kommunen har bra mgjligheter att rosta pa
valdagen.

Valnamndens arbete skall utféras i enlighet med

vallagen.

34




KOMMUNREVISIONEN

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

VERKSAMHETSPLAN 2008, 2009-2010

et | “seer | oo | s | o
Summa intakter 0 0 0 0 0
e Personalkostnader 42 91 204 240 255
o Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 362 276 321 300 300
Summa kostnader 404 367 525 540 555
NETTOKOSTNAD 404 367 525 540 555
Ram 500 500 525 540 555
Avvikelse mot ram/budget 96 133 0 0 0
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