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Budget 2011

Budget for ar 2011 samt flerarsplan for aren 2012 — 2013

Budgetprocessen fungerar sa att fullméaktige faststéller ekonomiska ramar for varje namnd i juni manad. De
ramar som faststalls av kommunfullmaktige ska grundas pa politiska prioriteringar som géller verksamhetens
omfattning, inriktning och kvalitet. Beslutet ar den yttersta restriktionen for vad verksamheten i respektive
namnd far kosta. Rambeslutet blir darmed, ur ekonomisk synpunkt, ett formellt beslut om budget for ar
2011. Budgetberedningen har haft méten med representanter for nAmnder, forvaltningar och politiska partier
2010-01-21, 2010-02-15, 2010-03-30, 2010-04-16 och 2010-05-11 dar dialog férts om verksamhet och
ekonomiska ramar. Behovsbilden och demografiska forutsattningar for olika malgrupper har presenterats och
diskuterats vid dessa moten. Jamforelser av olika verksamheters resultat och resurser har ocksa presenterats
som ett underlag i prioriteringsarbetet. Budgetforslag for de interna resultatenheterna Kost och stad samt
Fastighetsforvaltningen har presenterats och godkénts. Den prognos over de tillgéngliga resurser som
budgetforslaget bygger pa ar hamtade fran tillgangligt berakningsunderlag fran april.

God ekonomisk hushallning

| kommunallagen framgar att kommuner i sin budget ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer som ar av
betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Malen ska dels ha ett finansiellt perspektiv dels ett
verksamhetsperspektiv. En utvardering ska finnas i arsredovisningens forvaltningsberattelse om malen for en
god ekonomisk hushallning har natts.

Utgangspunkten for de mal vi formulerat ar att ha ett positivt resultat som tacker in egenfinansiering av
investeringar, alla pensionskostnader, vardesakring av férmdgenheten, osakra planeringsforutsattningar och
oforutsedda handelser. Dessutom ska skattesatsen vara oférandrad. Syftet ar att skapa ett finansiellt
handlingsutrymme fér ndstkommande generation, utan att den ska behdva ta ut en hdgre skatt. Vi bor genom
vart agerande idag skapa forutsattningar for att kommuninvanarna aven i framtiden kan producera service pa
god niva.

| kommunstrategin anges att nedanstdende finansiella mal ska vara uppfyllda for att Sunne kommun ska ha
god ekonomisk hushallning.

o Niva pa skattesatsen

Oftrandrad skattesats for planperioden (21,80)
o Arets resultat

2 % av skatteintakter och generella statsbidrag ska nas under planeringsperioden 2011-2013
e Finansiering av investeringar

100 % sjalvfinansieringsgrad over planeringsperioden 2011-2013
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Under budgetprocessen har budgetberedningen kommit fram till att ovanstaende resultatmal inte kan nas
under budgetperioden. Ett nytt kortsiktigt mal for 2011 har darfor satts som ar lika med kommunallagens
lagsta resultatmal, namligen budgetbalans (dvs. +/- 0 %). Malet galler aven for planeringsperioden 2012 och
2013.

Verksamhetsmal behovs for att klargora uppdraget och ange vad som kan anses uppnas for de befintliga
resurserna. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Det
sakerstaller en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet. For att astadkomma detta kravs bl.a. en
utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt en
rattvisande och tillforlitlig redovisning som ger information om avvikelser mot uppstéllda mal. Parallellt med
budgetarbetet har en dialog om verksamhetsmal forts i namnder och forvaltningar. | budgetforslaget har varje
namnd lamnat forslag till kommunfullmaktige pa évergripande mal kopplade till budgeten. Utgdngspunkten &ar
ett antal matt framtagna i projektet Kommunens kvalitet i korthet som Sunne deltar i. Ambitionen har ocksa
varit att matten ska kopplas till madlomraden som finns angivna i kommunstrategin. Mal och matt finns angivna
i respektive namnds verksamhetsbeskrivning.

| kommunstrategin anges som en forutsattning for att kommunen ska ha god ekonomisk hushallning att de
verksamhetsmassiga malen formuleras genom
e Gott ledarskap dar mal, kvalitetsniva och ekonomi ska formuleras for varje verksamhet

Overgripande finansiell malséattning

Resultatmalet ar satt sa att Gverskottet blir mindre an 0,1 % (0,2 mkr) av skatteintakter och generella
statsbidrag for &r 2011. Resultatmalet for planaren 2012-2013 &ar 0,1 % .

Skattesatsen ska vara oférandrad 21,80 kronor per skattekrona.

Investeringarna budgeteras ar 2011 till 42 mkr. For hela perioden 2011-2013 &r den planerade
investeringsvolymen totalt c:a 130 mkr. Det betyder att investeringsvolymen finansieras till 80 % med
skattemedel under planperioden. Det innebér att det finansiella malet som anger hur investeringar ska
finansieras inte uppfylls i ett tredrsperspektiv.

Ar 2009 (2010 | 2011 (2012 | 2013
Resultatmal i Arsbudget 0,7% |1,8% |0,0% |0% |0,1 %
Redovisat resultat i Bokslut 0,6%

Investeringsmal i Arsbudget (% finansiering med egna medel) 108 |202 |84 108 |62

Redovisad investering i Bokslut (% finansiering med egna medel) | 199

Soliditet 51% [52% |53% |53% |51%

Skattesats 21,80(21,80]21,80|21,80|21,80

Visionen for Sunne i kommunstrategin

| Sunne finns en vision for ar 2012 som innebar att kommunen da ar kand som Sagolika Sunne. For att uppna
visionen har fullmaktige formulerat atta mal som ar gemensamma for hela kommunen. Varje
kommungemensamt mal innehaller en beskrivning av nulaget och vad som ar en énskvard utveckling fram till
2012.

De 8 kommungemensamma malen ska foljas upp och avrapporteras till kommunfullmaktige i samband med
kvartals-, delars- och arsredovisningar. Huvudrubriker fér de kommungemensamma malen &r:

Attraktiv livsmiljo

Uthallig kommun

Kompetens- och kulturutveckling
Utveckla foretagsamheten

God rorlighet

Tillvarata smaskaligheten
Utveckla demokratin

God ekonomi
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Kommunen deltar ocksa i ett utvecklingsprojekt tillsammans med ett 60-tal andra svenska kommuner,
Kommunens kvalitet i korthet. Syftet ar att lyfta fram fragor som ur ett medborgarperspektiv beskriver
kvaliteten i olika verksamheter. Tanken ar att de olika matten ska bidra till att formulera mal knutna till
verksamhetsperspektivet i begreppet god ekonomisk hushallning. (Uppgifterna som redovisas i
nedanstaende tabell &r knutna till det ar resultatet presenterades.)

De olika kvalitetsmatten ar samlade under féljande rubriker.
e Tillganglighet
e Trygghet
e Information och delaktighet
o Effektivitet
e Samhallsutveckling

Indikator Sunnes resultat Mal |Jamforelse
kommuner
2009 2010 | 2011 2010
Attraktiv livsmilj6
Hur trygga kanner sig medborgarna i Varde pé index
kommunen? P 55 55 & 52
Uthallig kommun
Hur upplever medborgarna att Varde pa index
kommunen ar en attraktiv plats att leva 70 70 75 65
och bo i?
Hur stor ar Kommunorganlsatlongns % av 23 34 90 33
andel miljobilar av total antalet bilar
Utveckla foretagsamheten
Hur manga nya foretag har startats per
1000 invanare i kommunen forsta Antal 4,4 3,6 6,0 4,8
halvaret?
Vad ger foretagen for sammanfattande | Rankning i
omddme om foretagsklimatet i undersokning 11 23 20 126
kommunen? av alla
kommuner
God rorlighet
Forestall dig en kommun med ideala Betyg pa en 10 4.4 4,3
kommunikationer. Hur nara ett sddant | gradig skala Varden fr | Varden
) Lo o " o 5,2 51
ideal kommer kommunikationerna i din hosten | fr varen
kommun (SCB enkét) 2006 2008
Tillvarata smaskaligheten
Forestall dig en kommun med idealt Betyg pa en 10 6,2 6,1
kommersiellt utbud. Hur néara detta gradig skala Varden fr | Varden 70 56
utbud kommer din kommun (SCB hosten | fr varen ’ ’
enkat) 2006 2008
Utveckla demokratin
Hur god &r kommunens webb- %-snitt av 10 65 72 75 64
information till medborgarna omraden
Hur val upplever medborgarna att de Index, max 100
har inflytande 6ver kommunens 48 48 55 42
verksamhet
God ekonomi
Hur stor del av medborgarna fick % av tillfragade
kontakt med en handlaggare via telefon 54 73 70 60
for att fa svar pa en enkel fraga
Hur manga av medborgarna uppfattar | % av tillfrigade
att de fatt ett gott bemot_ande nar de 85 80 100 67
kontaktat kommunen kring en enkel
fraga




Nagra budgetforutsattningar

Kommunens uppraknade preliminara skatteunderlag for 2011 &r 20,5 milj. skattekronor. Okningen av
kommunens eget skatteunderlag beréknas till 1 %. Pa riksniva ar den genomsnittliga 6kningen ca 1,5 %.

Budgetberedningen har i sitt arbete forsokt balansera ekonomi- och verksamhetsmal ur ett helhetsperspektiv.
| forhallande till den ram som kommunfullméktige beslutade om i juni 2009 har de totala ramarna héjts med
ca 12 mkr. Beraknade totala skatte- och bidragsintakter har varit grunden i ramtilldelningen. Utgangspunkter i
ramfordelningen har varit demografiska forutsattningar beraknade utifran befolkningsprognosen och olika
antaganden om utvecklingen av léne- pris- och kostnadsnivaer. Forslaget innebar att verksamheternas
sammanlagda budgetramar 6kar med 1,4 % i forhallande till 2010 ars prognos.

| budgetforslaget raknas med en lonekostnadsokning pa 1,5 % for ar 2011. Arvoden och ersattningar till
politiker foreslas 6ka med ca 2,5 % i forhallande till 2009 ars niva.

Intéakterna i form av kommunalskatt och generella statsbidrag har berdknats utifran prognosvéarden framtagna
under april manad och bygger pa ett befolkningsunderlag pa 13300 invanare (1/11 2010). | kalkylen for aren
2012 och 2013 har budgetberedningen réaknat med en befolkningsminskning med 50 personer per ar. Enligt
kommunstrategin anges som malbild att kommunen ar 2012 har 15000 invanare.

En framskrivning av befolkningsutvecklingen ar 2010-2013 kan beskrivas i foljande sammanstallning.

Invanare 1/1 2010 2011 2012 2013
Antal Foréandring |Foréndring | Férandring
1-5ar 599 +2 +1 -10
6-15 ar 1480 - 45 -70 -26
16-18 ar 696 -76 -21 -49
80-w 944 -14 -8 +11
Totalt 13 345 -50 -50 -50

Befolkningsutveckling (Index)
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Jamfora med andra

Uppgifterna ar hamtade fran databasen WEBOR som drivs av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). Vi har valt senaste redovisning som &r 2008 och ytterligare tva ar. Avsikten ar
att varje ar jamfora pa samma satt. Uppgifter for 2009 finns forst i augusti 2010.

| gruppen Liknande Sunne ingdr kommunerna Klippan, Simrishamn, Laholm, Lysekil, Tierp och
Osthammar. De har valts ut for att de uppvisar nyckeltal som kan vara nagot att strava efter.

Materialet ger en ytlig bild av skillnader; en del beror pa hur verksamheten redovisas, en del pa
kommunens ambitioner och ytterligare en del pa hur effektiv verksamheten &r. For en battre
jamforelse kravs att vi trdnger djupare in i materialet efter kontakter med de kommuner vi vill
jamféra oss med.

Aldreomsorg totalt

Kronor per invanare 2006 2007 2008
Sunne 11614 12 218 12 981
Liknande Sunne 10 330 10 873 11 449
Vérmland 11 496 11787 12 523
Sverige 10 652 11 054 11710

Sunnes varden ligger ca 13 procent hogre an Liknande Sunne. Jamfoért med Varmland och
Sverige har Sunne ca 3 respektive ca 10 procent hogre kostnader per invanare. Sunnes
kostnader 2008 jamfort med standardkostnaderna for aldreomsorg ar +0,1 procent. Motsvarande
uppgifter fér Liknande Sunne &r -6,9 och Varmland + 7,0 procent.

Hemtjanst
Kronor per invanare

0 2006
W 2007
02008

Sunne Liknande Varmland Sverige
Sunne

Hemtjanstens kostnader ar genomgaende ca 32 procent hdgre an Liknande Sunne, ca 14
procent hogre an Varmland och ca 64 procent hogre an Sverige. Skillnaderna kan bero pa att
kommunen bedriver verksamheten pa en annan ambitions- och/eller effektivitetsniva an
jamforelsegrupperna. Dessutom far respektive kommuns redovisning av kostnaderna storre
betydelse vid 6kad detaljniva i jamforelserna. Vad bokférs som hemtjanst? Ar det med séakerhet
jamforbara uppgifter?



Omsorg om Individ och familj totalt
Kronor per invanare
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Sunnes varden ar genomgaende ca 38 procent lagre an Liknande Sunne, ca 35 procent lagre &n
Varmland och ca 39 procent lagre &n Sverige. Skillnaderna kan bero pa att kommunen bedriver
verksamheten pa en annan ambitionsniva an jamforelsegrupperna.

Sunnes kostnader 2008 jamfort med standardkostnaderna for Individ- och familjeomsorg ar

-25,8 procent. Motsvarande uppgifter for Liknande Sunne ar + 20,9 och Varmland + 11,9 procent.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning totalt
Kronor per invanare

7000
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Sunne Liknande Varmland Sverige
Sunne

Verksamhetens kostnader ar genomgaende ca 20 procent hdgre an Liknande Sunne, 6 procent
hogre an Varmland och 21 procent hégre @n Sverige. Skillnaderna kan bero pa att kommunen
bedriver verksamheten pa en annan ambitions- och/eller effektivitetsniva an jamforelsegrupperna.



Personlig assistans (LASS och LSS)

Kronor per invanare 2006 2007 2008
Sunne 919 975 1221
Liknande Sunne 794 869 950
Véarmland 1204 1180 1446
Sverige 887 931 1095

Sunnes kostnader for personlig assistans &r i snitt for aren ca 19 procent hogre an Liknande
Sunne, cal9 procent lagre an Varmland och ca 7 procent hégre an Sverige. For 2008 ar
skillnaden mellan Sunne och Liknade Sunne ca 29 procent.

Skillnaderna kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten p& en annan ambitions- och/eller
effektivitetsniva an jamforelsegrupperna. Dessutom far respektive kommuns redovisning av
kostnaderna storre betydelse vid 6kad detaljniva i jamforelserna. Vad bokfors som personlig
assistans? Ar det med sakerhet jamférbara uppgifter?

Kultur
Kronor per invanare 2006 2007 2008
Sunne 726 794 828
Liknande Sunne 754 813 828
Varmland 802 856 902
Sverige 846 885 919

Sunnes kostnader for kulturverksamhet ligger 2008 pa samma niva som Liknande Sunne.
Jamfort med Varmland och Sverige har Sunne 9 respektive 11 procent lagre kostnader per
invanare.

Fritid
Kronor per invénare 2006 2007 2008
Sunne 906 968 1028
Liknande Sunne 1 086 1121 1152
Varmland 999 1028 1085
Sverige 999 1 036 1105

Sunnes kostnader for fritidsverksamhet ligger 2008 11 procent under Liknande Sunne. Jamfort
med Varmland och Sverige har Sunne 5 respektive 7 procent lagre kostnader per invanare.



Forskola
Kronor per invanare
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Sunne Liknande Varmland Sverige
Sunne

Kommunens kostnader for forskolan per invanare ligger 11 procent lagre &n Liknande Sunne.
Jamfort med Varmland 21procent lagre och jamfort med Sverige 31 procent lagre. Andelen
invanare som ar i forskoledlder (1-5 ar) ar lagre i Sunne an i jamforelsegupperna.

Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskola

2006 2007 2008
Sunne 5,7 5,9 5,9
Liknande Sunne 5,6 55 5,6
Varmland 52 53 53
Sverige 52 52 53

Personaltatheten i forskolan i Sunne kommun ar lagre an i alla jamforelsegrupper.

Grundskola
Kronor per invanare
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Kommunens kostnader for grundskolan per invanare ligger 13 procent hogre an Liknande Sunne.
Jamfort med Varmland 9 procent hogre och jamfort med Sverige 8 procent hégre. Skillnaderna
kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten pa en annan ambitionsniva &an
jamforelsegrupperna. Andelen invanare som ar i grundskolealder (7-15) ar hogre i Sunne an i
jamforelsegupperna.

Sunnes kostnader 2008 jamfért med standardkostnaderna fér grundskola ar

+ 7,9 procent. Motsvarande uppgifter fér Liknande Sunne &r — 0,4 och Varmland + 3,9 procent.

Gymnasieskolan
Kronor per invanare
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Kommunens kostnader for gymnasieskolan per invanare ligger 19 procent hogre an Liknande
Sunne. Jamfort med Varmland 18 procent hogre och jaAmfort med Sverige 19 procent hogre.
Skillnaderna kan bero pa att kommunen bedriver verksamheten p& en annan ambitions- och/eller
effektivitetsniva an jamforelsegrupperna. Andelen invanare som &r i gymnasieealder (16-19) ar
hogre i Sunne an i jamforelsegupperna.
Sunnes kostnader 2008 jamfort med standardkostnaderna fér gymnasieskola ar

+ 7,9 procent. Motsvarande uppgifter for Liknande Sunne ar + 6,0 och Varmland + 3,8 procent.



Sammanfattad finansiell analys som grund for god ekonomisk hushallning

Kommunens finansiella utveckling och stallning analyseras har kortfattat med hjalp av olika nyckeltal. Dessa
utgar fran fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll. Avsikten &r att identifiera finansiella problem
och darigenom klargéra om kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte. Vardena for 2009-2010
ar bokslut-/prognosvarden och aren 2011-2013 ar budget/planvarden. Motsvarande analys aterfinns i
arsredovisningarna.

Kommunen i siffror 2009-2013

mKkr 2009(2010(2011 (2012|2013
Bruttoomséattnina 833 838 831 839 851
Balansomslutnina| 588 595 594 594 616
Investerinasvolym 33 35 42 32 57|

Resultat och kapacitet

Sunne kommun beraknas omsatta 831 mkr och ha en balansomslutning 2011 pa 594 mkr.

Under 2011 beraknas soliditeten vara oférandrad i forhallande till 2010 och fram till 2013 &r soliditeten ater pa
2009 ars niva . Det betyder att kommunen har en stabil langsiktig betalningsformaga som bidrar till god
ekonomisk hushallning.

En nadrmare analys av det egna kapitalets férandring, det vill sdga kommunens resultatutveckling, visar att
kommunens nettokostnadsandel (exklusive avskrivningar) beraknas bli 93,9 procent ar 2011. Sunne kommun
har sedan balanskravet inférdes haft en god balans mellan kostnader och intakter.

Infor budgetperioden kan Sunne kommun anses ha god balans mellan intékter och kostnader. Jamfort med
2009 beraknas verksamhetens nettokostnad cka med 30 mkr ar 2013. Skatteintakter och statliga
utjamningsbidrag beraknas 6ka med 28 mkr.

Investeringsvolymen beréknas ar 2011 oka till 41,5 mkr, vilket &r ungefar lika med medelvarde under den
redovisade femarsperioden. Ett arligt "normalvarde” for investeringsvolymen i forhallande till finansiella
malsattningar ar ca 42 mkr vilket ger en 100-procentig sjalvfinansieringsgrad.

Under den héar redovisade 5-arsperioden kan kommunen klara av att finansiera investeringarna med skatter
enligt den langsiktiga malsattningen om den investeringsvolym som anges under planaren kan hallas.

Finansiella nyckeltal

Resultat 2009| 2010 2011| 2012 2013
och kapacitet

Nettokostnadernas andel. % 93.8 91.7 93.9 94.0 94.1
Arets resultat, mkr 4 16 11 0 0
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar i

procent 199 143 84 108 62
Soliditet, procent 51 53 53 53 51
Skattesatser:

Priméarkommunal, kr 21.80 21.80 21.80 21.80 21.80
Totalkommunal, kr 32,55 32,55 32,55 32,55 32,55
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Risk och kontroll

Kommunens kortfristiga betalningsberedskap ar svag, och kommer att forsvagas ytterligare under perioden.
Kassalikviditeten, som i analyssammanhang bor vara minst 100 procent, beréknas bli 89 procent vid
utgadngen av 2011. Roérelsekapitalet (exklusive semesterloneskulden) ar negativt men beréaknas bli fortsatt
negativ, -11 mkr.

Borgensatagandena uppgar i bokslut 2009 till 180 mkr. Merparten av atagandet avser Ian hos Sunne Bostads
AB (154 mkr). Fran 2009 har kommunfullméktige beslutat om en generell borgensram fér Sunne Bostads
AB:s totala laneforbindelser (ca 230 mkr). Det kan pa sikt medfora att kommunens atagande 6kar med

70-80 mkr.

Pensionsskulden inom linjen ar viktig att beakta ur risksynpunkt, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 50 aren. Pensionsskulden inom linjen ar i Sunne kommun 273 mkr i bokslut 2009.

Efterhand som det s.k. omstallningsprogrammet (ca 20 mkr) avvecklas kommer skulden att minska om den
inte ersatts av nya omstallningsprogram. Det ar i dagslaget svart att forutse hur skuldutvecklingen kommer att
bli.

Under 2003-2009 har kommunen betalat in pengar (ca 32 mkr) via en férsékringslosning, som syftar till att
minska framtida utbetalningar for de pensioner som i dag redovisas som en ansvarsforbindelse. For aren
2010-2013 finns inte utrymme att budgetera for liknande avsattning.

Under perioden 2005-2009 redovisades en genomsnittlig positiv budgetavvikelse pa cirka 6 mkr orsakat
framst av positiva skatteavrakningar. Under senare ar har budgetféljsamheten i verksamheten varit bra.

Finansiella nyckeltal

Risk och kontroll 2009(2010(2011|2012|2013
Kassalikviditet exkl. semesterléneskuld. procent 92 96 89 91 76
Rorelsekapital exkl. semesterloneskuld, mkr -8 -3| -11| -10| -32
Boraensataaande, mkr 180| 182| 183| 180| 184
Pensionsskuld och -forpliktelser, mkr 305| 313| 320| 323| 327
Budgetavvikelse, arets resultat jamfort med budget, mkil -0,6

Nar Sunne kommun gar in i budgetaret 2011 &r det ekonomiska laget i niva med malet for god ekonomisk
hushallning. Investeringsnivan har anpassats till det langsiktiga malet. Man kan darfor saga, att kommunen
infor perioden 2011-2013 har natt de finansiella mal som kopplats till begreppet god ekonomisk hushallning.

Kanslighetsanalys

Handelse/forandrina Knatnad/intakt mkr
Réanteférandrina med 1 procent 0.4
Loneférandrinag med 1 procent 4.8
Generella avaiftsférandringar med 1 procent 0.5
Forandrina av forsorininasstdd med 10 procent 0.6
Generella statsbidraa med 1 procent 1.9
Forandring utdebiterina med 1 kr 20,5
10 heltidstianster 3.6

Oftrutsedda handelser eller beslut har betydelse for kommunens ekonomi. Av sammanstéllningen ovan
framgar till exempel att varje procents I6nedkning inpebar en kostnad for kommunen pa 4,8 mkr.



Framtiden

Den globala ekonomin &r inne i en aterhamtningsfas aven om det gar olika fort i olika delar av varlden. |
Europa som &r det viktigaste svenska exportomradet, ar tillvaxttakten 1ag och svarigheterna i tex Greklands
statsfinanser gor att oron pa de finansiella marknaderna aterigen tilltar. Det gor att det blir problem att
finansiera kommunens verksamheter dven de narmast kommande aren och att det paborjade effektivitets-
och rationaliseringsarbetet maste fortsatta. Det finansiella resultatmalet om tva procent har kortsiktigt sankts
mot "balansstrecket” under hela planeringsperioden.

| processen med att hantera framtidsfragorna har det blivit tydligare att den svara fragan ar att omprioritera,
forandra eller kanske lagga ner etablerade kommunala verksamheter. Helhetstédnkandet har blivit en
nodvandig forutsattning for att klara kommande utmaningar, bade néar det galler ekonomi och verksamhet.
Prioriteringarna maste ske utifran medborgarnas krav och énskemal.

Foreslagen budget

Budgetberedningen har beslutat Iagga fram en budget som resulterar i ett 6verskott pa 233 tkr ar 2011.
Budgeten uppfyller darmed det lagstadgade balanskravet och de finansiella mal som satts upp for ar 2011.

Verksamhetens nettokostnader (inkl pensioner och avskrivningar) budgeteras 2011 till 627 mkr. For
jamforelse redovisas utvecklingen/prognosen for perioden 2009 - 2013. For att klara resultatmalet kravs att
kostnaderna fortsatter att anpassas till de krympande intékterna pa ett lika bra satt som de gjorde mellan aren
2008 och 2009.

2009 2010 2011 2012 2013
Nettokostnad, mkr 617 618 627 635 647
% - forandring 0,8 0,1 1,4 1,3 1,9
forandring, mkr 5 1 9 8 12

Enligt investeringsbudgeten uppgar nettoinvesteringarna ar 2011 till 41,5 mkr. Planen innebar inget nytt
upplaningsbehov utan befintlig likviditet kommer att utnyttjas.

Hur respektive namnd tanker sig att bedriva verksamheten inom de foreslagna ekonomiska ramarna framgar
av sarskilda verksamhetsplaner.

I kommunfullméktiges beslut har respektive namnd tilldelats budgetbelopp enligt bifogad sammanstélining.
Respektive namnd har rétt att sjalv besluta om omdisponeringar inom nettobudgeten. Namnderna har
uppdraget att integrera verksamhetsmal med upprattade verksamhetsplaner och da beakta att tilldelade
verksamhetsplaner utgor ekonomiskt tak. Det vill sdga budgeten ska hallas och eventuella omprioriteringar
ska ske inom ram.

Ovriga beslut av betydelse for den ekonomiska processen och styrningen under aret framgér av féljande
punkter.

1. Kommunstyrelsen bemyndigas uppta lan inom en total ram p& 102 mkr under 2011, varav 10 mkr ar
nyupplaning.

2. Kommunfullmaktige beslutar, att sisom for egen skuld inga borgen fér Sunne Bostads AB:s
laneforpliktelser upp till ett totalt hdgsta lanebelopp om 222 mkr.

3. Inom investeringsbudgeten galler anslagsbindningen per projekt. For nedanstaende
investeringsprojekt kravs sarskilt beslut av kommunfullmaktige innan det paborjas

e Energieffektiviseringar

e Forskolelokaler

. . . 12
e Idrottshall Ostra Amtervik



e RAaddningsstation, nytt yttertak
e Kommunforradet

Ovriga investeringsprojekt/inventarieanslag beslutas av respektive namnd innan de tas i ansprak.

4. Namnderna far uppdraget att kvartalsvis lamna en uppfoljningsrapport 6ver ekonomi och verksamhet
till kommunstyrelsen. Sarskild fokus ska laggas pa foreslagna besparingsatgarder
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RESULTATBUDGET
Kommunfullmaktige
2010-06-21

Tkr

Kommunstyrelsen
Réaddningsnamnden
Bildningsndmnden
Socialnédmnden

Milj6- och byggnadsnamnden
Kommunrevisionen
Overférmyndarnamnden
Valndmnden

Namndernas nettokostnader

Interndeb pensioner mm
Pensionsutbetalningar (inkl ind del)
Forandr pensionsskuld
Omstéllningsprogram

Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTO

Skatteintakter
Slutavrékning, skatt mm
Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER SKATTE-
INTAKTER O FINANSNETTO

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
FORANDRING AV EGET KAPITAL

Nyckeltal
Verksamhetens nettokostnad/
skatteintakter mm

Verksamhetens nettokostnad (exkl
avskrivningar)/skatteintakter mm

Resultat fére eo-poster/ Skatteintakter mm

Avrets resultat/ Skatteintakter mm
Finansnetto

"Beraknat reinvesteringsutrymme”

BOK
2008

-66708
-9092
-296442
-231757
-5479
-373
-893

-5
-610749
23819
-34989
2652
-3481
53736
-35050
-604062
441023
-4191
184861

1595
-4663

14563

-9713
4850

97,2%

91,5%
2,3%
0,8%

-3068

39900
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BOK
2009

-62514
-8838
-296390
-234670
-4077
-452
-993
-34

-607967
29478
-40008
-21466
2550
53030
-32954
-617337
452442
-15878
186441

1449
-3511

3606

3606

99,1%

93,8%
0,6%
0,6%

-2062

36560

PROGN
2010

-66809
-9163
-296157
-237416
-4389
-527
-984
-249

-615694
22857
-44546
-200

0
52422
-33000
-618161
431405
7000
199557

500
-4000

16301

16301

96,9%

91,7%
2,6%
2,6%

-3500

49301

RAM
2011

-67275
-9212
-298834
-243021
-4899
-535
-1094
-5
-624875
24000
-44092
0

0
52500
-34500
-626967
440000
4000
186700

500
-4000

233

233

99,4%

93,9%
0,0%
0,0%

-3500

34733

PLAN
2012

-67925
-9307

-302744
-245750

-4953
-543
-1107
-5
-632334
24500
-45092
0

0
52500
-34500
-634926
456000
4900
177800

500
-4000

274

274

99,4%

94,0%
0,0%
0,0%

-3500

34774

PLAN
2013

-68764
-9493
-308754
-250606
-5052
-553
-1125
-35

-644382
25000
-46092
0

0
52500
-34500
-647474
473000
1400
176900

500
-4000

326

326

99,4%

94,1%
0,1%
0,1%

-3500

34826



RESULTATBUDGET
Kommunfullmaktige
2010-06-21

Tkr

Vht/skatter mm
Pensioner/skatter mm
Avskrivn/ skatter mm
Finansnetto/skatter mm

Resultatmal 2 % (tkr)
Differens till 2 % (tkr)

Summa skatt o generella bidrag (tkr)

BOK
2008

85,8%
6,9%
5,6%
0,3%

12434
7584

621693
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BOK
2009

84,3%
9,9%
5,3%
0,3%

12460
8854

623005,4

PROGN
2010

84,7%
7,2%
5,2%
0,4%

12759
-3542

637962

RAM
2011

86,9%
7,0%
5,5%
0,5%

12614
12381

630700

PLAN
2012

86,9%
7,1%
5,4%
0,5%

12774
12500

638700

PLAN
2013

87,0%
7,1%
5,3%
0,5%

13026
12700

651300



KASSAFLODESPLAN
Kommunfullméktige
2010-06-21

Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kasssaflodet
Avskrivningar

Avsattningar till pensionsskuld mm

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utlaning

Upplaning

Il Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel (I1+11+I1l)
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

BOK
2009

16

3606

32954
19610

56170

8908
65078

-32682

-7139
-7132

25264
37972
63236

PROGN
2010

16301

33000
649

49950

49950

-34824

-10000
-10000

5126
63236
68362

BUDGET
2011

233

34500
0

34733

34733

-41540

-1000
-1000

-7807
68362
60555

PLAN
2012

274

34500

34774

34774

-32300

-1000
-1000

1474
60555
62029

PLAN
2013

326

34500

34826

34826

-56500

-1000
-1000

-22674
62029
39355



BALANSBUDGET
Kommunfullmaktige
2010-06-21

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
darav arets férandring

Avsattningar for pensioner mm

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsfdrbindelse:
Pensionsférmaner intjanade tom 1997

Borgensataganden

Nyckeltal

*Rorelsekapital, tkr

*Anlaggningskapital, tkr

*Soliditet

*Balanslikviditet

*Laneskuld per invanare, kr

*Laneskuld per invanare, riksmedelvarde
*Kassalikviditet exkl semesterloneskuld
*Rorelsekapital exkl semesterloneskuld, tkr
*Pensionsskuld och -forpliktelser, tkr

BOK
2009

479708
108581

588289

298520
3606

33758
102336

153675
256011

588289

273306

179725

-45094
377372
51%
0,71
7668

92%

-8426
305134
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PROGN
2010

481532
113707

595239

314821
16301

34407

92336
153675
246011

595239

280476

181800

-39968
389196
53%
0,74
6945

96%
-3300
312953

BUDGET
2011

488572
105900

594472

315054
233

34407
91336

153675
245011

594472

287059

182890

-ATT775
397236
53%
0,69
6896

89%
-11107
319536

PLAN
2012

486372
107374

593746

315328
274

34407

90336
153675
244011

593746

290411

180000

-46301
396036
53%
0,70
6846

91%
-9633
322888

PLAN
2013

508372
107374

615746

315654
326

34407

89336
176349
265685

615746

294819

184000

-68975
419036
51%
0,61
6770

76%
-32307
327296



INVESTERINGSLISTA 2010-2014

Kommunfullméktige 2010-06-21

Tkr Bokslut Budget | BUDGET| Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013

Kommunstyrelsen

Gator, vagar och va-ledningar 1595 2016 2000 2000 2000

Véag , Holmby, Holmby sddra 1967 5786 0

Centrumplanering 1061 871 1500 0

Véagbelysning, upprustning / Ulfsby 175 0

Bro over Lerdlven, Magasinsgatan mfl 133 3367 0

Ombyggnad Magasinsgatan 231 543 0

Bro vid Hasses Handelstradgard 12 89 0

Parkering i centrum 0 500 0

GC-véag S:a Borgeby 0 0

Nytt broalternativ 0 0 35000

Infrastruktur, Fryksdalsbanan 2000 2000 4000 4000

Lokal, Bergskog vent/fastbréansle/glastak 572 928 0

Energiinvesteringar 619 2581 2000 2000 2000

Brandstationen / Nya yttertak 0 1500

Sodra Viken, upprustning / ventilation 0 1000

Bro dver Frykensundet inkl ny jarnvagsoverfart 0 0] 10000| 2000

Kommunfoérradet, skarmtak, garage mm 0 1400 0

Svensby skola, varmesystem/ trafiksakerhet 0 700

Samordnad forvaltning 200 0 0

Huvudledning avlopp, Ojervik-Rottneros 600 0

Arendesystem/intranat 360 0

Néatutbyggnad IT-planen/televéxel 419 500 500 500 500

Maskiner och fordon 568 0 500 300 300

Kapitalisering, Bostadsbolaget 0 0

Forlagslan Kommuninvest 0 2200

Nytt personalsystem 400 600

Koksutrustning 400 0 400 100

Summa kommunstyrelsen 16204 | 20416 16800] 18900 45800

Bildningsnamnden

Inventarier utbildningsandamal 1222 3500 3500 4000 4000

Inventarier mm S:a Viken 468 0

Broby Grafiska, Tryckhall 1415 500 500

Fryxellska skolan, rivning gamla lagdelen 0 0

Ny forskola, moduler 3869 0 0

Lokaler forskola mm 3000 10000

Idrottshall Ostra Amtervik 0 9000

Arenaomradet, Brarud 0 0 6000| 6000

Ishallen, energiatgarder mm 0 0

Summa bildningsndmnden 10722 7468 23000] 10000 10000

Socialndmnden

Renovering lagenheter 100 0

Nybyggnation aldreboende, inventarier, utemiljo 0 600

Inkdp inventarier 659 840 800 700 700

Stédboende LSS 42 100 0

Ombyggnad Brogarden 400 0

Summa socialnamnden 937 1440 1400 700 700

Raddningsnamnden

Omkladningsrum, kvinnor 36 0 0

Utalarmeringssystem 295 0 0

Utrustning RAKEL 0 340

Utbyte raddningsfordon (Pickup+sléckbil ) 600 0 2700 0

Summa raddningsndmnden 331 600 3401 2700 0

SUMMA INVESTERINGAR 28193 | 29924 41540] 32300 56500
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Ordférande: Ola Persson

Forvaltningschef: Peter Karlsson

KOMMUNSTYRELSEN

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013
s | ot | e | b | o
Summa intakter 196 363 192 000 184 303 186 146 188 380
e  Personalkostnader 67 142 68 000 64 283 64 925 65 704
e Kapitalkostnader 46 543 45 999 46 424 46 424 46 424
e Ovriga 145 192 144 810 141 471 142 722 145 016
Summa kostnader 258 877 258 809 252 178 254 071 257 144
NETTOKOSTNAD 62 514 66 809 67 875 67 925 68 764
Ram enl. KF/budget 64 176 66 809 67 875 67 925 68 764
Avvikelse mot ram/budget 1662 0 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Storre invest proj 17 925 17 156 15 800 18 800 45 800
Inventarier mm 1608 1260 1 000 100 0
SUMMA 19533 18 416 16 800 18 900 45 800
Ram enl. Plan 29012 18 416 16 800 18 900 45 800
Avvikelse 9479 0 0 0 0
Fordelning av namndens verksamhet, Verksamhet

budget 2011

Sarsk rikt
insatser
6%

Affarsvht

14% Politisk vht

5%

Infrastruktur

0,
Gemsam 39%

vht
30%

Vard o
omsorg
3%

Fritid o
kultur
3%
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Kommunstyrelsens verksamhet regleras i
kommunallagen och av kommunfullméktige antaget
reglemente. Som stdd for att bedriva verksamheten
finns kommunkansliet, tekniska enheten,
ekonomiavdelningen, personalavdelningen,
arbetsmarknadsenheten, samt kost- och
stadenheten.

Antalet arsarbetare uppgar till 144 st varav 26 st i
arbetsmarknadsatgarder.

Verksamheten under kommunstyrelsens ansvar
bestar till stor del av administrativ och teknisk
service till dvriga forvaltningar, kommunfullméktige
och kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for féljande
huvudgrupper av verksamheter:
Overgripande administration
Fastighetsforvaltning

Kost- och stédverksamhet
Politisk verksamhet

Fysisk och teknisk planering
Naringslivsatgarder
Turismverksamhet

Gator och parker

Viss kulturverksamhet



e  Arbetsmarknadséatgarder

e  Kommunikationer och fardtjanst

e Vatten- och avfallshantering
Verksamheten har delats upp pa féljande
ansvarsomraden:

Bruttokostnader per ansvarsomrade

Mkr 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Kommunkansli 27,8 30,8| 30,5| 30,7| 31,0
Teknisk enhet 158,0 | 156,1 | 159,1 | 160,5 | 162,3
IT-enhet 8,1 8,0 8,6 8,6 8,7
Ekonomiavdelning 6,1 6,0 6,2 6,2 6,3
Personalavdelning 136 | 13,0 9,4 9,4 9,5
Arbetsmarknadsenhet 9,9 2,7 4,6 4,6 4,7
Kost- 0 stddenhet 354| 336]| 338| 34,1| 34,6
Summa 258,9 | 250,2 | 252,2 | 254,1 | 257,1
Totala nettokostnader
Mkr

70

68

66

64

62

60

58

2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetskrav

| anslaget for reglerings- och saneringsfastigheter
ingér internhyra (434 tkr) for féljande objekt:
Motorgarden 33 tkr

Brobystugan 20 tkr

Holmby fastighet 5 tkr

Brarudsallén 13 312 tkr

Badhusgatan 2 64 tkr

Radio FM92 Sunne 90 tkr

ARKO-samarbete 35 tkr, STIM-avgifter 12 tkr
Sunne Flygklubb 10 tkr, Via Lappia 10 tkr
Brottsférebyggande centrum 10 tkr

Foreningen Sveriges vattenkraftskommuner 8 tkr
Vvarmlands Luftvardsforbund 5 tkr

SAMI 3 tkr, SWEFLEX 3 tkrOvriga organisationer 58
tkr.

| anslaget for dvriga arsavgifter ingar bl a féljande:
West Sweden (5 kr perinv.) 71 tkr

Verksamhetsforandringar

Medel till naringslivsutvecklare flyttas fran
medfinansiering av projektet Genius Loci, om
projektet upphér. (0,5 mkr)

e 500 tkr som fortsatt verksamhetsbidrag till
Vastana Teater

¢ Anslag till naringslivsutveckling omfattar
totalt 3,5 mkr uppdelat pa féljande
anslagsposter:
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1. Medfinansiering 2,1
2. Konsumentradgivning 0,3
3. Foretagsparken, ldeum 0,4
4. Administrativa kostnader mm 0,7

Bland medfinansieringsprojekten ingér bl a
e Forts Genuis
Loci/naringslivsutv. 500 tkr
e  Eu-projekt

Rottneros Park 500 tkr
e Leader 340 tkr
e Landsbygdsutv 215 tkr
e  Finsam-projekt 250 tkr
e  Skutt 100 tkr
e  Sundsbergs stift. 150 tkr

e Oversyn av hur arbetsmarknadsenheten
kan samverka med Socialnémnden och
Bildningsnamnden fortsétter

e  Fastighetsunderhallet &r 65 kr m?

e Bidrag till Varmlandstrafik har budgeterats
utifran totalt agarbidrag med 257 mkr,
Sunne kommuns andel &r 7,3 mkr. (6,9 mkr
2010)

e  Forsaljningsintakt fran exploaterings-
redovisningen budgeteras till 1,0 mkr

e 1 l6nebidragsanstallning upphor fran 2011
beroende pa om antal bestallda portioner
férandras inom kostenheten.

Forslaget innebar att kostnaderna férdelas
Bildningsndmdnen: 19 mkr (19,1 mkr 2010)
Socialnamnden: 7,7 mkr (7,7 mkr 2010)

e Minskning av tjanst pa
ekonomiavdelningen motsvarande 25%

e Tjansten som teknisk chef I6ses inom
befintlig organisation aven 2011

o Partistod for nya mandatperioden ska utga
fran samma principer som géller for
narvarande. Det totala anslaget som stddet
ska halla sig inom ska vara 410 tkr

Va-taxan bor enligt forslag fran tekniska enheten
raknas upp med 2 % for 2011. Taxa for renhallning
foreslas dock vara oférandrad.

Hojda kostnader for el, kemikalier, underhall och
reinvesteringar kraver att va-taxan hgjs.
Fordelningen mellan dricksvatten och avlopp ligger
fortfarande med for 1&g andel del pa avlopp darfor
har storre del av hojningen aven for 2011 lagts pa
avlopp.



Investeringar 2011

Gator, vagar, va-ledningar
2 000 tkr
Centrumplanering

1 500 tkr

Parkering i centrum

500 tkr

Infrastruktur Fryksdalsbanan
2 000 tkr

Energiinvesteringar
2 000 tkr

Brandstation/nya yttertak
1 500 tkr

Kommunforrad, skarmtak, garage
1400 tkr

Svensby skola,
varmesystem/trafiksakerhetsatgarder
700 tkr

Maskiner och fordon
500 tkr

Soédra viken, upprustning/ventilation
1 000 tkr

Inventarier Kost o Stadenheten
400 tkr

IT-enheten, 500 tkr
Personalenheten, 600 tkr

Ramen for gata/va rubriceras i bérjan av budgetaret

och omfattar I6pande investeringsarbeten pa gator och va-ledningar.
Ett pagéende projekt for att gora centrum mer tillgangligt och attraktivt.
Planerna infor 2011 &r att starta arbetet med gardsgata langs med
Kvarngatan, vilket man tidigare tagit beslut om att infora.

Utbyggnad av parkeringsplatser pa dstra delen av gamla hotell Nilsson-
tomten i anslutning till befintlig ICA-kundparkering

Ett EU-projekt "Full koll”, som &r utbrutet ur samverkansprojektet med
Banverket, Region Varmland, Varmlandstrafik och 6vriga kommuner
langs med Fryksdalsbanan. Projekts syfte ar att forbattra
kollektivtrafikens tillganglighet och anvandbarhet. Bland annat skall
anslutande ytor atgardas, sdsom perronger, parkeringar och
handikappanpassningar.

| samband med att ett bidrag pa 280 tkr/ ar i fyra ar soks fran
Energimyndigheten for energieffektivisering, avsatts medel for att kunna
astadkomma de atgarder som kommer att redovisas i den
nuldgesanalys som tas fram under 2010. Energieffektiviseringarna
kommer att avse i férsta hand fastigheter och transporter.

Utbyte/pabyggnad av befintligt papptak for att dels forbattra
varmeisoleringen samt férbattra klimatskyddet.

Utbyggnad av kommunférradet for att kunna inrymma verksamheten
med bilpoolstvatt och service av poolbilarna. Fér narvarande pagar ett
forsok att flytta tvatten till befintliga tvéattinrattningar och endast ha
service av bilarna pd kommunférradet.

Da trafiksakerheten inte &r tillracklig vid Svensby skola kommer en
vandplan att byggas i anslutning till skolan. | samband med detta
kommer kulvert att laggas fér den nya fjarrvarmen.

Tekniska enheten har ett stort antal maskiner och fordon som
kontinuerligt behdver bytas ut. | bérjan av aret ser man Gver var det
aktuella behovet &r storst.

Elevhemmet “Boet” byggdes 1965 och har inte atgardats
overhuvudtaget sedan dess. Lagenheterna har ett befintligt fast inrede
som ar fullstdndigt uttjanat. Upprustningen omfattar utbyte av alla
ytskikt, fonster, innerddrrar, armaturer och samt radiatorsystemet

5 st serveringsdiskar for varme och kyla och 6vrig utrustning till skolor

Uppgradering av kommunens it-natverk, back-up system och servrar
Upphandling av nytt personalsystem
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Verksamhetsmal

Indikator Sunnes resultat Mal Jamforelse
kommuner
2009 2010 2011 2010
Attraktiv livsmiljo
Hur manga fler/farre invanare har Procentuell
kommunen fatt under de fem senaste | forandring -0,1 -1,7 +2,5 +1,1
&ren? (.nov 2004- nov 2009)
Vad tror/tycker kommuninvanarna om | Medelvarde av
kvaliteten pa dricksvattnet i betyg 8,6 8,6 8,0
kommunen?
Hur hogt ar ohéalsotalet bland }Agtal utbelt.heldagar
inva ? ran social-
kommunens invanare? forséikringen per 39,2 35,1 35 36
forsékrad 16-64 ar
Uthallig kommun
Hur effektiv &r kommunens hantering % étervunnet 33 35 35
och atervinning av hushallsavfall? material
II_—|ur stor ar andelen inképta ekologiska | % 1 > 5 6.5
ivsmedel?
Vad tycker kommuninvanarna om Medelvarde av 79 79 77
soph&mtningen? betyg : ' :
Vad tycker kommuninvanarna om Medelvérde av
renhallning av allmanna platser och betyg 6,9 6,9 6,6
parker i kommunen?
Utveckla foretagsamheten
Hur manga fler/farre forvarvsarbetande | Férandring , antal
har tillkommit/férsvunnit i kommunen? | per 1000 inv 7.4 0 -5,0
2007-2008
God rérlighet
Vad tror/tycker kommuninvanarna om | Medelvérde av
gator och vagar i allmanhet i betygy 54 5,4 55 5,5
kommunen?
Utveckla demokratin
Hur val mojliggér kommunen for % av max-poang
medborgarna att delta i kommunens 57 67 67 a7
utveckling?
God ekonomi
Total sjukfranvaro % av sammanlagd
) arbetstid ’ 4.1 3.9 3.8 53
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Nyckeltal

2009 2010 2011 2012 2013
Kommunkansliet
Hemsandningsbidrag 120 120 120 120 120
Kr/séndning
Tekniska enheten
Fastigheter, bruttoarea m?2 113104 112256 | 113077 | 113077 | 113077
Driftkostnader, kr/ m2 263 269 273 280 280
Underhallskostnader, kr/ m2 58 59 65 65 65
Kapitalkostnader, kr/ m2 267 264 259 259 259
Internt timpris teknisk service, 300 300 300 300 300
kr
Producerat dricksvatten m3 800 000 795000| 790000| 790000 | 790000
Forsaljning dricksvatten m3 615 000 615000| 615000| 615000| 615000
Avfall till tipp, ton 1442 1500 1500 1500 1500
VA, kr/ m3 22,50 23,00 23,50 24,00 24,00
Sophamtning,kr/ar(inkl.fast avg. 1436 1456 1456 1456 1456
Kostenheten
Budgetvarden
Antal personallunch inom Bin 52 970 47 362 45 500 45 500 45 500
Kr/lunch, personal 38,69 39,47 40,73 41,55 42,40
Antal lunch, grundskola, 262 752 255842 | 262098 | 259428 | 256 758
forskola
Kr/lunch, grundskola, férskola 28,74 29,32 30,26 30,90 31,50
Antal lunch, hégstadiet 95 052 86 152 82 770 77 430 75 650
Kr/lunch, hégstadet 29,34 29,93 30,89 31,50 32,10
Antal lunch, gymnasieskola 100 748 96 476 90 780 87 220 83 660
Kr/lunch, gymnasieskolan 33,44 34,11 35,20 35,90 36,60
Kr/lunch, Sédra Viken 38,69 39,47 40,73 41,55 42,40
Antal lunch, Aldreomsorg 139 795 141 620 | 139795| 139795| 139 795
Kr/lunch, matdistribution 52,23 53,27 54,60 55,70 56,81
Kr/lunch, gruppboende 52,98 54,04 55,39 56,50 57,65
Kr/lunch, matsal 46,90 47,84 49,04 50,00 51,00
(exkl. (exkl. (exkl. (exkl. (exkl.
moms) moms) moms) moms) moms)
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ARVODEN, kronor
Kommunfullmaktige 2010-06-21, 2011-01-18

Arsarvoden, mé&nadsbelopp
Kommunstyrelsens ordférande
Begransade arvoden, manadsbelopp

Bildningsnamndens ordférande
Socialnamndens ordférande
Miljé- och byggnadsnamndens ordférande

Begransade arvoden, arsbelopp

Kommunfullméktige, ordférande

Revisor, sammankallande
Kommunstyrelsen, 2:e vice ordférande
Kommunstyrelsens au, ledamot
Overformyndare, ordforande
Réaddningsnamndens ordférande
Bildningsnamnden, 2:e vice ordférande
Bildningsnamndens au, ledamot
Socialndmnden, 2:e vice ordférande
Socialnémndens au, ledamot

Milj6- och byggnadsnamnden, 2:e vice ordf
Miljo- och byggnadsndmndens beredning, ledamot
Valnamnden, ordférande (valar)

Sunne Bostads AB, ordférande *)

Sunne Turism AB, ordférande  *)
Rottneros Park Tradgard AB *)
Sundsbergsstiftelsen, ordférande *)
Kontrollsumma

Arvode for sammantraden mm
Grundarvoden, per sammantrade
Timarvode

Fullméktigearvode, per sammantrade (inkl gruppmoten)
Forlorad arbetsinkomst, max/dygn

*) Utbetalas och bekostas av resp organisation
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2011

42300

17000
17000
8500

2011

15600
7800
30800
15600
15600
15600
10400
5400
10400
5400
5400
5400
10400
43200
43200
21600
10800
272600

2011

119
119
599
1447

2010

41300

13800
13800
6900

2010

15200
7600
30000
15200
15200
15200
10100
5200
10100
5200
5200
5200
10100
42100
42100

21100
254800

2010

116
116
584
1412

2009

41300

13800
13800
6900

2009

15200
7600
30000
15200
15200
15200
10100
5200
10100
5200
5200
5200
10100
42100
42100

21100
265200

2009

116
116
584
1412



Brukningsavgifter

Brukningsavgifter betalas for att tacka kommunens kostnader for drift, underhall och férnyelse av va-
anlaggningarna. Den totala brukningsavgiften framgar av tabellen nedan:

Brukningsavgifter, ( inklusive moms)

Typ av Grundavgift 2,5 Avgift for Forbruknings-avgift Dagvatten-avgift
anslutning m3(kr/ar) villafastighet (kr/ar) (kr/m3) (kr/ar)
vatten och 817,50 1 693,75 29,37 132,50

avlopp

vatten 408,75 487,50 7,87 132,50

avlopp 408,75 1 206,25 21,50 132,50

Exempel pa brukningsavgifter for villahushall

Arsavgiften for ett villahushall med bé&de vatten- och avloppsanslutning. Vattenférbrukningen
bestammer den rorliga avgiften och beraknas for ett normalhushall till 50 m3/person. Nedan har
berakning gjorts med en férbrukning pa 150 ms3,

Arsavgift for villahushéall med férbrukning pa 150 ms, (inklusive moms)

Typ av avgift Kostnad

Grundavgift: 817,50
Forbrukningsavgift: 4 405,50
Avgift for villafastighet: 1693,75
Dagvattenavgift: 132,50
TOTALT: 7 049,25

Avfallshantering for hushall

Konsumtionsavgiften bestar av en fast grundavgift och en avgift beroende pa hamtningsintervall och
storlek p& karl. | grundavgiften ingar administration, hamtning och omhandertagande av farligt avfall
samt, vid Holmby Atervinningscentral, omhandertagande av elektriskt och elektroniskt avfall,
kvicksilverlampor, kylmdbler, jamte atervinningsbart avfall och sma mangder deponiavfall.

For stérre mangder avfall erlaggs tippavgift.

Exempel pd konsumtionsavgifter for hushallsavfall

Arsavgiften for avfallshantering for ett villahushéll varierar beroende pa hamtningsintervall och storlek
pa karl. For langre hamtningsintervall &n var 14:e dag (26 hamtningar/ar) kravs dispens. Kravet for att
fa en sadan dispens ar att men kallsorterar och komposterar sitt hushallsavfall. Dispens kan sdkas hos

Sunne kommunen, Tekniska kontoret.

Arsavgift for hushall inklusive moms 26 hamtningar per &r 190 | karl | 1 625,00

Typ av avgift Kostnad Summa: 2175,00

Grundavgift 550,00 Arsavgift for hushall inklusive moms

26 hamtningar per &r 140 | karl | 1 270,00 Typ av avgift Kostnad

Summa: 1 820,00 Grundavgift 550,00
13 hamtningar per ar 140 | karl 700,00

Arsavgift for hushall inklusive moms Summa: 1 250,00

Typ av avgift Kostnad

Grundavgift 550,00
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Ordférande: Ingvar Jansson

RADDNINGSNAMNDEN

Forvaltningschef: Lennart Edvardsson

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013

s | ot | e | b | o
Summa intakter 471 370 410 400 400
e  Personalkostnader 6512 6 833 6 795 6931 7 068
e Kapitalkostnader 974 941 1115 1123 1075
e Ovriga 1823 1759 1712 1700 1797
Summa kostnader 9 309 9533 9622 9 754 9 940
NETTOKOSTNAD 8 838 9163 9212 9 354 9540
Ram enl. KF/budget 9 245 9163 9212 9 307 9493
Avvikelse mot ram/budget 407 0 0 - 47 - 47
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Proj 2060 - Pick-up, Lysvik 600
Slackbil 2700
Utrutsning RAKEL 340
SUMMA 600 340 2700
Ram enl. Plan 600 340 2700
Avvikelse 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet,

budget 2011

Ovrigt
Lokaler 8%
6%

Fordon
4%

Personal har i regel beredskap var fjiarde vecka.
Utdver denna beredskap finns en raddningschef i
beredskap. Denna tjanst delas med Torsby
kommuns raddningstjanst, vilket innebéar att det
alltid finns en jourhavande raddningschef.

Slackningsavtal finns med Torsby kommun i de
kommundelar som geografiskt ligger ndrmare
Torshy.

Inom namndens ansvar ligger tillsyn enligt lag om
skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och
explosiva varor.

Ekonomisk utveckling rdddningstjansten

Personal-
kostnader
70%

Verksamhet
Réaddningstjansten lyder under kommunens
raddningsnamnd.

Beredskap med deltidsanstéllda brandmé&n mot

brander och olyckor bedrivs pa tre brandstationer:

Sunne 1 brandférman och 6 brandméan
Lysvik 1 brandférman och 2 brandman
Grasmark 2 brandman

Mkr
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9500

9400

9300
9200
9100
9000
8900

2009 2010 2011 2012 2013



Verksamhetsidé-/mal

Réaddningstjansten skall ha beredskap och resurser
s att insatser vid brander och andra olyckor kan
ske pa ett snabbt och effektivt satt och uppratthalla
hég kompetens genom fortbildning av all brand-
personal.

Samverka med andra forvaltningar och
organisationer for ett tryggare och sékrare samhélle

Raddningstjansten skall vara en av aktdrerna vid
séarskild handelse och vid svara storningar i
samhallet.

| 6vrigt hanvisas till kommunens handlingsprogram
enligt lag om skydd mot olyckor.

MAL
Tillganglighet Mal Uppnadda | Snitt
véarden i nat-
2009 verket
Andel av medborgarna som
fick kontakt med en
handlaggare via telefon for 80 % 3% 60%
att fa svar pa en enkel frga?
Natverket bestar av ett 40-tal kommuner i hela Sverige
Medborgarna om Mal Medel- | Medelvéarde
raddningstjanstens varde |samtliga
verksamhet, varen Sunne | kommuner
2008 (kalla SCB)
Vad tror eller tycker med-
borgarna om kommunens | 9,5% | 8,5 % 7,9 %
raddningstjanst?
Betygsfordelning Lagt | Mellan Hogt
for Sunne (1-4) | (5-7) | (8-10)
2 22 77
Verksamhetskrav

For att Sunne kommun skall vara en trygg och saker
kommun att vistas i kravs att de nationella mal som
finns uppstallda i lag om skydd mot olyckor &r
uppfyllda.

Detta arbete styrs av handlingsprogram for
raddningstjanst- och férebyggande verksamhet som
antagits av kommunfullmaktige under ar 2008.

Nytt handlingsprogram skall antas av kommunfull-
maktige i bérjan av nasta mandatperiod.

For att méta de 6kade krav som samhallsut-
vecklingen stéller pa raddningstjansten maste

de materiella resurserna héllas pa en andamalsenlig
och modern niva.

De personella och materiella resurserna skall
anvandas pa ett taktiskt och kostnadseffektivt satt.
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Verksamhetsforandringar

Med en budgetram p& 9 212 tkr kan raddnings-
namndens verksambhet fortga i oférandrat form men
detta innebar att ndgot utrymme for oplanerade
kostnader inte finns.

Lagen om brandfarlig och explosiv vara kommer att
revideras den 1 oktober 2010. Den stérsta
férandringen ar att kommunerna kommer ges
ansvaret for administration och myndighetsutévning
kring tillstdnd och 6verforing samt tillsyn av explosiv
vara.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2012-2013
Under senare ar har raddningsnamndens kostnader
Okat i storre omfattning an budgetramarna.

Som en foljd av detta fick antalet dvningstimmar for
brandpersonal minskas fran 50 till 46 timmar/man
och ar 2010. Denna atgard s&gs som tillfallig men i
2011 ars ram finns inte utrymme att aterga till
tidigare niva.

Réaddningstjanst ar en relativt teknikkréavande
verksamhet och behovet av verktyg och maskiner &r
stort. Tidigare ars besparingar har drabbat detta
omrade och utrymmet i 2011 ars budget for
nyanskaffning av raddningsmateriel &r endast 0,7%
eller ca 75 tkr. 1 2010 &rs verksamhetsplan belystes
behovet av utbyte av gamla andningsapparater for
rokdykning, men detta kunde dé inte tillgodoses.
Inte heller i 2011 ars budget finns utrymme for detta,
varfor foreslagen ram behéver utékas med 100 tkr.
Alternativt kan detta behov tillgodoses om
raddningsnamnden beviljas ett tillaggsanslag pa
100 tkr under 2010.

Denna modernisering av andningsapparater maste
sedan fortsatta aven 2012 och 5-6 a&r framat i tiden
for att hela forradet av andningsapparater skall
kunna bytas ut mot nyare.

Radiokommunikationssystemet RAKEL startades
upp under 2010. Ar 2012 planeras det analoga
systemet som anvands idag att slackas ned.

For anskaffning av ny radioutrustning har 340 tkr
avsatts i 2011 ars investeringsbudget. For att detta
inte skall paverka verksamheten behovs tackning
for kapitalkostnaderna.

Under 2012 tillkommer abonnemangskostnader pa
305 tkr.
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Ordférande: Inge Andersson

Forvaltningschef: Per-Arne Lundin

BILDNINGSNAMNDEN

Ekonomiskt sammandrag
Belopp i tkr

VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013

Driftredovisnin Bokslut Prognos Budget Plan Plan
9 2009 2010 2011 2012 2013
Summa intakter 83813 79 832 78 800 77 500 77 500
e  Personalkostnader 189 143 186 893 188 990 191 413 195 241
e Kapitalkostnader 5168 5062 5162 5200 5200
e Ovriga 185 892 184 034 183 482 183 631 185 813
Summa kostnader 380 203 375 989 377 634 380 244 386 254
NETTOKOSTNAD 296 390 296 157 298 834 302 744 308 754
Ram enl. KF/budget 303 930 296 157 298 834 302 744 308 754
Avvikelse mot ram/budget 7 540 0 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Bibliotek 5829 0 0 0 0
Inventarier Bibliotek 3902 0 0 0 0
Inventarier Bjorkbacken 119 0 0 0 0
Lokaler forskola 0 3000 10 000 0 0
Inventarier Sédra Viken -468 468 0 0 0
BrobyGrafiska EU 500 500 500 0 0
Fotbollshall 0 1000 0 0 0
Idrottshall Ostra Amtervik 0 0 9 000 0 0
Arenaomradet 0 0 0 6 000 6 000
Inventarier 2313 2500 3500 4 000 4 000
SUMMA 12 195 7 468 23 000 10 000 10 000
Ram enl. Plan 12 145 14 468 23 000 10 000 10 000
Avvikelse -50 7 000 0 0 0
Férdelning av namndens verksamhet, S'arsokola Gymnasi
budget 2011 Grund- X% inkl.
skola vuxenutb
46% 24% Namnd
inkl gem
adm
2%
Kultur
4%
Fritid

Forskole
verks
16%

4%
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Verksamhet

Bildningsndmnden fullgér enligt
kommunfullméaktiges reglemente de uppgifter som
avilar kommunen inom det offentliga skolvasendet
och den kommunala barnomsorgsverksamheten.
Uppgifterna inom dessa omraden omfattar
forskoleverksamhet, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, obligatorisk sérskola, gymnasieskola,
gymnasieséarskola och den kommunala
vuxenutbildningen.

Skol- och barnomsorgsverksamheternas
overgripande mal fastslas i skollagen, andra
forfattningar och i laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen.

Infér hosten 2011 minskar antalet elever i bade
grundskolan och gymnasiet. Antalet fodda per ar
har de senaste aren legat pa en férhallandevis lag
men stabilt niva.

Namnden bedriver vidare eftergymnasial
yrkesutbildning ("KY"), yrkeshégskola och
uppdragsutbildningar. Aven kommunens uppgifter
inom distansutbildning handhas av
bildningsndmnden.

Bildningsndmnden ansvarar for den kommunala
kulturverksamheten, innefattande aligganden enligt
bibliotekslagen.

Till namndens ansvarsomrade hor ocksa
kommunens fritidsverksamhet som omfattar
fritidsgardar, simskoleverksamhet, driften vid
kommunens idrotts- och friluftsanldggningar samt
stodet till foreningar inom kultur- och
fritidssektorerna.

Totala
nettokostnader

Mkr

310
260
210
160
110

60

10
2009 2010 2011 2012 2013
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Verksamhetsidé-/mal
Mal

Skolplanemal |

Ekonomiska resurser ska tillféras skolan minst i niva
med vad som Sveriges kommuner i genomsnitt
satsar (per elev).

Skolplanemal Il

Anslag till verksamheterna ska i mojligaste man
beréaknas i forhallande till det uppdrag som ska
utforas, inte i forhallande till den organisation som
tidigare valts for motsvarande insatser. Detta
uppnas genom nyckeltalsbudgetering pa
rektorsomradesniva, vilket ger en grundlaggande
ekonomisk likvardighet. De lokala enheterna far
samtidigt stor frihet att vélja organisation och andra
medel fér genomférandet.

Skolplanemal 11

Andelen pedagogiskt utbildad personal i férskolan
(forskollarare, fritidspedagoger eller larare) ska vara
hog och lagst i nivd med genomsnittet for landet.
Gradvis ska den 6kas genom att forskollarare eller
fritidspedagoger anstélls nar barnskétartjanster blir
vakanta. Redan anstéllda barnskotare ska inte
sagas upp av detta skal, men uppmuntras till frivillig
vidareutbildning. Personalens kompetens ska tydligt
kopplas till skolans uppdrag, verksamhetens behov
och ytterst till elevernas maluppfyllelse.

Skolplanemal IV

Andelen behdriga larare i grundskolan och
sarskolan och gymnasieskolan ska vara lagst i niva
med genomsnittet for landet.

Skolplanemél v
Andelen mén inom férskola och grundskola ska 6ka
fran 19 procent till 24 procent senast 2011

Skolplanemal VII

Varje enskild enhet, fran forskola till
vuxenutbildning, ska arligen genomféra minst ett
samarbetsprojekt med ett lokalt féretag.

Skolplanemal VI

Alla elever i forskola fran fyra ar och grundskolan
ska som en del av skolans verksamhet garanteras
en professionell kulturupplevelse varje Iasar. Den
redovisas i kvalitetsredovisningen

Skolplanemal IX

Andelen elever som slutat grundskolan i Sunne med
uppnadd gymnasiebehdrighet ska vara hog.
Harmed menas att Sunne ska tillhdra landets 25%
mest framgangsrika skolkommuner i detta
avseende.

Skolplanemal X

Andelen Sunneelever som borjar pa nagot av
gymnasieskolans studieférberedande program ska
oOka till riksniva senast 2011.



Skolplanemal XI

| Sunne ska befolkningsandelen med eftergymnasial
utbildning langsiktigt 6ka. Andelen kommuninvanare
16-64 ar med eftergymnasial utbildning ska vara
minst i nivd med genomsnittet for landet och
jamférbar kommungrupp.

Skolplanemal XII

Andelen gymnasieelever i arskurs ett fran Sunne
kommun som hésten 2006 pabdérjade
gymnasieutbildning i Sunne uppgick till 57 procent.
Andelen ska oka till omkring 60 procent senast ar
2011.

Skolplanemal Xill

Kommunens utbildningsutbud genom
distansutbildning ska motsvara efterfragan pa
utbildning. Minst en yrkesutbildning ska ga pa
distans

Skolplanemal X1V

Varje skola ska etablera och utveckla ndgon form av
internationellt utbyte. Gymnasieskolorna ska
etablera samarbete med universitet och hdgskola.

Skolplanemal XV

Pa en 6vergripande frdga om hur den tillfragade
sammantaget uppfattar skolan, ska alla vara nojda
eller mycket nojda.

Kulturplanemal

- Bredda och starka kulturen i kommunen

- Starka kulturella natverk

- Stimulera till utévande och konsumtion av kultur

- Sakra/dokumentera betydelsefulla kulturella
handlingar och initiativ

Verksamhetskrav

Kraven p& Skol- och barnomsorgsverksamheternas
kvalité och omfattning fastslas i skollagen. Aven
forfattningar och laroplanerna samt i den
kommunala skolplanen fastslar kraven pa
verksamheterna

For omréade kultur sétts kraven via den kommunala
kulturplanen déar det bl.a. star att kulturen ska
kadnnetecknas av hog kvalitet och bidra till
kommunens tillvaxt.

For biblioteksverksamheten finns en sarskild
bibliotekslag.

Omréade fritid ar inte en lagstadgad verksamhet men
har krav pa hog kvalitet och tillganglighet for
brukarna.

Verksamhetsforandringar

Det svenska utbildningsvasendet star infor oerhort
stora férandringar som trader i kraft 2011. De
viktigaste reformerna &r ny skollag, nya laroplaner,
nya kursplaner, nya betygsskalor och
larlingsutbildning, for att namna nagra. Detta medfor
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ett omfattande implementeringsarbete som i sin tur
kraver betydande personella insatser.

En tydlig trend &r att staten skaffar sig stérre
inflytande pa styrningen av den svenska skolan. De
nationella malen utgér grunden for utvardering av
resultaten, som f6ljs upp och granskas direkt ute pa
skolorna av statens Skolinspektion. Om brister
upptacks stalls krav pa verksamheterna och
kommunen om omedelbara atgarder.

| Sunne fortsatter minskningen av antalet elever
inom grundskolan. Vi har som bekant tomma lokaler
vid Fryxellska skolan och outnyttjade ytor vid ett
antal grundskolor. Det belastar bildningsnamndens
budget pa bekostnad av pedagogisk kvalitet i
undervisningen. Inte pa sa satt att personalen inte
utfor sitt uppdrag, utan att resurserna ocksa ska
férdelas till andra uppgifter som inte har med
undervisningen att gora. Klarar vi inte att
effektivisera lokalanvandningen s& maste vi betala
notan for att uppratthalla en hég och likvardig
kvalitet vid alla enheter.

Okade fodelsetal och att i princip alla féraldrar
efterfrdgar barnomsorg innebér att vi har akuta
lokalproblem inom férskolan. Vi raknar med att
behovet i Vastra Amtervik blir tillgodosett under
innevarande &r, men att en utdragen planprocess
férsenar den nédvandiga utbyggnaden i tatorten. Ett
tankbart scenario &r att tillfalliga losningar maste till
ocksa under 2011.

Gymnasieskolan foreslas utgtra en organisatorisk
enhet fr.o.m. lasaret 2010/11. Detta férenat med en
ny gymnasiereform innebdr ett stimulerande och
utmanande arbete kommande ar.

Investeringar fér kommande ar handlar férutom
utbyggd forskola om, idrottshall vid skolan i
Préastbol, energiinvesteringar och eventuella
férandringar pa arenaomradet samt forandring av
tomma lokaler framférallt vid Fyxellska skolan.

Inom omrade kultur utarbetas en ny kulturplan och
en ny biblioteksplan. Ny mandatperiod innebar
ocksa att skolplanen ska revideras.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2011-2013

Sveriges kommuner star infor stora utmaningar
inom skolverksamheten. Staten tar ett allt fastare
grepp dver styrningen genom att granska skolans
resultat och stélla krav pa att alla ska nd méalen. For
Sunne kommuns del innebér det att vi bor samla
alla tillgangliga resurser pa basta satt. Farre elever,
overskott pa lokaler, som dock belastar budget och
mindre resurser ar en ekvation som kraver
foérandring. Av alla jamférande resultat som
presenteras framgar att vi inte kan sla oss till ro,
utan maste fortsatta utvecklingsarbetet mot hogre
maluppfyllelse. Om vi ska klara av det inom
befintliga ramar ar det nédvandigt att minska
kostnaderna for lokaler och koncentrera
verksamheterna. Alternativet till att inte géra



strukturella férandringar ar att uppratthalla kvaliteten
genom att tillféra mer medel till utbildningssidan.

Under de narmaste aren kommer ett omfattande
arbete med att inféra nya reformer att genomféras.
Ny skollag, nya laroplaner och kursplaner, en ny
gymnasieskola och larlingsutbildning &ar nagra
exempel pa vad som ska forverkligas.

Gymnasieelevernas val av skola i en allt friare
sokvarld kommer att vara av avgdrande betydelse
for den kommunala gymnasieskolans framtid.

Lararnas nya avtal innebér att vi tillsammans med

Forhoppningsvis fortsatter trenden med 6kade
fodelsetal, vilket dock innebar storre efterfragan pa
barnomsorg &n vad vi kan erbjuda idag. Utrymme
méste ocksa skapas for 6kad personaltathet inom
forskolan. Forskolan Hasselbol pa Brarud ar utdomd
som forskolelokal och beslut har tagits om att det
ska byggas en ny forskola pa gronomradet i Brarud.
En utdragen planprocess forsenar den nédvéndiga
utbyggnaden i téatorten men férhoppningen ar att
byggnationen kan starta under 2011.

Inom fritidssektorn ar det investeringar i forhallande
till budget som avgor framtiden. Forslag eller
diskussioner finns kring féljande objekt:

e nytt konstgras i fotbollshallen

lararorganisationerna kan se pa

arbetstidsforandringar, som om de genomférs
innebér hégre I6nekostnader &n vad som ar

budgeterat.

Nyckeltal (tusentalskronor)

energiinvesteringar och upprustning av

ishallen

idrottshall i Prastbol
fullstor aktivitetshall pd arenaomradet.

Var och en av dessa investeringar medfor 6kade
driftskostnader.

Lokalerna fér gymnastikundervisning vid skolan i
Prastbol ar mycket daliga och det har under flera ar
diskuterats olika I6sningar fér detta. Under 2011

planeras nu en ny gymnastiksal vid skolan.

Antal barn/elever 2009 2010 2011 2012 2013
Gymnasieelever 690 657 607 566 520
Grundskolan &k 7-9 566 520 481 435 425
Grundskolan ak 1-6 800 791 783 762 738
Forskoleklass 125 133 119 117 125
Skolbarnomsorg 379 375 370 365 350
Forskola o Familjedaghem 544 550 550 550 550
Nyckeltal

Personal kr/barn

Forskola 69 072 69 254 71331 73471 75 677
Forskoleklass 24 988 25 053 25 806 26 580 27 377
Skolbarnomsorg 23 486 23548 24 254 24981 25730
Grundskola 8k 1-6 36 992 37 089 38 202 39 348 40 528
Grundskola &k 7-9 47 905 48 031 49 472 50 956 52 485
Laromedel (inkl leasing) kr/barn

Forskola 700 700 721 743 766
Forskoleklass 355 355 366 377 388
Skolbarnomsorg 355 355 366 377 388
Grundskola 8k 1-6 2 647 2647 2710 2791 2 874
Grundskola 8k 7-9 3924 3924 4 026 4 147 4271
Fortbildning kr/anstalld

Forskola 2706 2706 2787 2871 2 957
Forskoleklass 2706 2 706 2787 2871 2 957
Skolbarnomsorg 2 706 2 706 2787 2871 2 957
Grundskola 8k 1-6 2706 2706 2787 2871 2 957
Grundskola 8k 7-9 2706 2706 2787 2871 2 957
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Kommungemensamma mal Indikator Sunnes resultat Mal Jamforelse
kommuner
Kommunens kvalitet i korthet 2009 2010 2011 2010
Attraktiv livsmiljo
Hur manga timmar/vecka har Antal timmar
huvudbiblioteket i kommunen 6ppet 9 9 12 12
utover tiden 08-17 pa vardagar?
Hur stor del av dem erbjuds plats inom | Andel, %
forskoleverksamheten far plats pa 78 100 100 84
onskat placeringsdatum?
Hur l&ng &r vantetiden (dagar)fér dem | Antal dagar
som inte for att f& plats for sitt barn 27 0 0 17
inom forskoleverksamheten pa onskat
placeringsdatum?
qu manga barn per personal &ar det i Barn/personal 5,9 6,0 55 54
snitt i kommunens férskolor?
Kompetens- och kulturutveckling
Vilka resultat nar elever i arskurs 5 i Gec?cimsnitt av
i i 2 Snitt | andelen som natt
kommunen i de nationella proven? Snitt Kravnivan i sve. mat 91 90 88
och eng

Vilket resultat uppndr kommunens Andel (%) Behdriga
grundskolor i férhallande till andra till gymnasieskolan 91,3 95 89
kommuner?
Vilket resultat uppnar kommunens Totalranking 1-290
grundskolor i férhallande till andra 81 94 50
kommuner?
Vilka resultat nar elever studerande i Andel till hﬁf?skola

i i 2 |inom 3 ar efter
gymnasieskolan boende i kommunen? valtiad 32 50 37

gymnasieutb

Vilka resultat nar elever studerande i Totalranking 1-290

- . 55 50
gymnasieskolan boende i kommunen?
God Ekonomi
Hur effektiva ar kommunens Totalranking 1-289
grundskolor i férhallande till 6vriga 80 99 80
kommuner? Kostnad/resultat
Vad ar kostnaden for kommunen for Totalranking1-289
gymnasieskolan som elever boende i 151 220 150
kommunen tar del av? Kostnad/resultat
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SOCIALNAMNDEN

Ordférande: Gunilla Ingemyr

Forvaltningschef: Cathrine Larsson

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013
e | o | e | b | o
Summa intakter 57 173 57 556 54 975 55 475 55 975
e  Personalkostnader 213083 219751 221 737 223 430 228 281
e Kapitalkostnader 344 421 515 545 550
e Ovriga 78 416 74 800 75 744 77 250 77 750
Summa kostnader 291 843 294 972 297 996 301 225 306 581
NETTOKOSTNAD 234 670 237 416 243 021 245 750 250 606
Ram enl. KF/budget 237972 234 916 243 021 245 750 250 606
Avvikelse mot ram/budget 3 302 -2 500 0 0 0
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Inventarier mm 659 790 800 800 800
Brogarden 400
Inre underhall, lokaler 100
Ombyggnad Salla - - 500
Inventarier Salla - - 100
SUMMA 659 1290 1400 800 800
Ram enl. Plan 850 1290 1400 700 700
Avvikelse 191 0 0 -100 -100

Fordelning av namndens verksamhet,
nettobudget 2011

PSYK
2%
LSS
22%
GEM VHT
6%
IFO AO
9% 61%
Verksamhet

Inom socialndmndens ansvarsomrade finns aldre-
omsorg i ordinért och séarskilt boende (hemtjanst
och gruppboende), individ- och familjeomsorg, LSS
(Lag om st6d och service till vissa funktionshindra-
de), hemsjukvard, rehabilitering, psykiatri, skuldsa-
nering och familjeradgivning.
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Utvecklingen

Aldreomsorg
Demografin visar att aldre 6ver 90 &r 6kar. Det innebar

hogre efterfrdgan pa insatser frdn socialndmnden.

Vi ser &ven att personer med demenssjukdom Okar
snabbt. Det kraver speciella insatser fran socialnamn-
den.

Sedan 1994 har socialnémnden minskat ca.100 boen-
deplatser inom aldreomsorgen. Vi kan konstatera att
efterfrdgan ar mycket stor. Till en del har detta avhjalpts
genom en omvandling av 14 svikt- och vaxelvardsplat-
ser till sarskilt boende. Trots detta finns i dagslaget
ytterligare 17 personer i Ko.

Hemtjanstinsatserna har 6vergatt fran servicekaraktar
till ren sjuk- och omvardnadskaraktar, vilket inneburit
mer personalkrdvande insatser. Behovet av hemtjanst-
insatser har de senaste aren overstigit budgeterade
medel, och sa visar &ven prognosen foér 2010.

Anhoriga far ta pa sig mer och mer vardinsatser i hem-
met.

Aven om vi har bra verksamhet fér anhérigstod sa be-
hover vi satsa ytterligare inom omradet for att forebygga
storre kommande kostnader. Fran 1 juli 2009 6vergick
anhorigstod fran frivillig insats till lagstadgad rattighet,
en andring i socialtjanstlagen.



Individ och familjeomsorg (IFO)

Anmalningar for barnutredningar har tkat de senaste
aren, vilket innebar okade insatser.
Institutionsplaceringar for barn och unga tredubblades
under 2009 jamfort med aret innan.

Under de forsta manaderna 2010 har behovet av
forsorjningsstod Okat orovackande. Det beror till stors-
ta delen pa 6kad arbetsloshet och andrade arbetslos-
hets- och sjukférsakringsvillkor.

Efterfragan av olika insatser for ungdomar har okat,
bl.a. genom ungdomsmottagningen.

Samverkan med andra aktorer ar ett krav i framtiden.
Utvecklingen visar aven att behovet av stod i rela-
tionsproblematik och foréldraskap okar.

Insatser till personer med funktionsnedséttning (LSS)
Personer med funktionshinder 6kar, bade medfodda
skador och nyskador genom sjukdom eller olycka.
Alltfler barn far diagnos som innebar rétt till insatser
enligt LSS, insatser som ofta blir livslanga.

Ett stddboende har byggts under 2009-2010 i sam-
verkan med Sunne Bostads AB, eftersom kommunen
maste erbjuda boende till de som s6ker och har ratt
till denna insats.

Kostnaden for personliga assistenter forvantas ka
genom att Forsékringskassan numera omprévar sina
tidigare beslut mycket striktare och pa sa satt dverla-
ter kostnader pd kommunen.

Hemsjukvard
Idag bedrivs mycket kvalificerad sjukvard i hemmen.

Utvecklingen visar att det kommer att 6ka i takt med
att landstinget drar ner pa sin verksamhet.
Samverkan med landstinget &r viktig och det bedrivs
idag flera olika samverkansprojekt.

Rehabilitering
For att socialndmnden ska klara kommande behov,

kravs en utbyggnad av rehabiliteringen for att pa sé
satt arbeta mera férebyggande.

Under 2010 pagar ett projekt i forebyggande syfte
inom hemrehabilitering, som finansieras med sokta
statliga stddpengar.

Psykiatri
For att méta dagens behov och kommande behov,

behovs alternativa boendeformer och fritidsverksam-
heten behoéver utvecklas.

Vi ser &ven att insatser kravs for personer med dub-
beldiagnoser, psykisk sjukdom och missbruk.

Kommunen har fatt ansvar for boende for personer
som &r domda till vard.

Familierddgivning

Familjeradgivningen &r en verksamhet i samordning
med Torshy, Hagfors och Munkfors kommuner.
Kostnaden &r baserad pd kommunernas invanarantal.
Sunne kommuns andel 6kar mer &n berdknat p.g.a. att
de andra kommunernas invanarantal har minskat mer
an i Sunne.

Socialnamndens totala verksamhet

Diagrammet visar nettokostnader 2008 - 2009 och bud-
getramen for 2010-2013

Mkr

300+
2754
250+
2251
2001
1751
1504

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetsidé — Mal

Inom socialnamnden pagar ett arbete med att upp-
datera de mal som finns for att malen ska stimma
Overens mer med den kommunstrategi som finns.
Malarbetet berdknas vara klart under hosten och
kan d& inbakas i verksamhetsplanen i november.
Detta galler socialnamndens vision, huvudmal och
verksamhetsmal.

Verksamhetskrav

Socialnamndens verksamhet &r till storsta delen
uppbyggd kring rattighetslagstiftning. Av den totala
verksamheten ar det en mycket liten del som inte ar
lagstadgad och det ar verksamhet/projekt som pé-
gar i forebyggande syfte for att i framtiden kunna
sanka kostnaderna.

Lagstiftningen har blivit mera strikt. Fran 2002 kom
tillagg i lagstiftningen att straffavgift kommer att
utdelas till de kommuner som inte uppfyller det de &r
alagda enligt socialtjanstlagen och LSS.

Kommungemensamma mal i projektq Indikator Sunnes resultat Jamforelse

Kvalitet i korthet (skL) Mal | kommuner
2009 2010 2011 2010

Attraktiv livsmiljo

Hur manga olika medarbetare besoker en | Antal 14 12 10 13

hemtjénsttagare i snitt i 14 dagar?

Hur l&ng &r vantetiden i snitt for att fa Antal dagar 81 98 60 47

plats pa ett dldreboende fran ansokan till

erbjudande om plats?

Hur stor andel av befolkningen fick for- Procent 3 3 3 5

sorjningsstod?

Hur I&ng &r handlaggningstiden i snitt for Dagar - 21 7 12

att f& ekonomiskt bistdnd — fran forsta

kontakt till beslut?
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Verksamhetsforandringar

Socialndmnden é&r tilldelad 243 021 tkr for 2011.

| ramen ingar lonedkningar med hogst 1,5 procent,
samt driftskostnader pa 5,5 mkr. fér nya gruppbo-
endet Salla

Budgeten &r mycket osaker. Den ekonomiska situa-
tionen i landet, &ndrade regler for insatser till den
enskilde fran forsakringskassa och arbetsformedling
och den hdgre arbetsldsheten dkar namndens kost-
nader.

Ledningsgruppen har genomfért en behovsanalys
utifrdn 2010 &rs verksamhetsutveckling och enligt
den behdver ramen uttkas ytterligare med ca. 3,5
mKr.

Socialndmnden ligger mycket &gt i strukturkostna-
der for IFO-verksamheten, 25 % under snittet. Om
namnden ska na riksgenomsnittet s behdvs ytterli-
gare 5,3 mkr.

Socialndmnden har tagit 6ver viss verksamhet fran
kommunstyrelsen nar det galler arbetsmarknadsat-
garder och sysselséttning.

Under 2010 pabdrjas en byggnation av 13 nya
gruppboendeplatser inom aldreomsorgen i botten-
vaningen pa Salla. Férhoppningsvis kommer detta
att medfora sankta kostnader i 6vrig verksamhet.

Kommunfullméktige beslutade i december 2009 att
Sunne kommun ska inféra LOV (lagen om valfrihet)
inom hemtjanst. Under 2010 sker férberedelsearbe-
te for att kunna genomféra LOV 2011.

For att klara av det 6kade trycket inom alla social-
namndens verksamheter och for att undvika 6kade
kostnader i framtiden, kravs att namnden satsar
mera pa férebyggande arbete.

Genom en omvarldsanalys kan socialnamnden
konstatera att behovet av vara tjanster inte minskar i
framtiden, daremot kommer behoven att férandras,
och tjnsterna andrar karaktar.

Med detta som bakgrund prioriterar social-
nadmnden under budgetperioden:
- Nytt gruppboende Salla.
- Sysselséttning och forsorjning fér ungdomar upp
till 25 ar.
- Gruppverksamhet fér barn till missbrukare.
- Samverkan med bildningsnamnden kring sociala
insatser for hogstadieelever.
- Det som maste utféras enligt lag
- Hitta flera samverkansomraden med andra.
- Fortsétta arbetet med sténdiga forbattringar.

Budgetramen for 2011 tillater inte att
1. behovet av forsorjningsstdd dkar annu mer.
2.16nedkningen blir mer &n 1,5 procent.
3. tillskapa heltider till dem som vill ha.
4.tillgodose de 6nskemal om fria arbetsklader till
alla som vill ha.
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5. utékning av tjanster enligt behovsanalys inom:
- boendestod
- hemtjanst
- handlaggning LSS och socialpsykiatrin

6. utdkning av budget for institutions- och familje-
hemsplaceringar for barn och unga.

Atgarder for att nd budgetram

Socialndmnden har genomlyst all verksamhet som
inte ar lagstadgad for att hitta mdéjliga kostnads-
sankningar. Om dessa verksamheter avvecklas
kommer kostnaderna att 6ka.

Enligt namndens bedémning finns det en potential
for kostnadsreduceringar inom kostomradet och
LOV, lagen om valfrihet, 6ppnar har for alternativa
mojligheter.

Socialndmndens beslut om atgarder for att na bud-
getram ar:

1. Hyrornaide lagenheter som hyrs ut av social-
namnden hojs med 3 procent fran den 1 januari
2011.

2. Avgifter for omvardnad och mat héjs med 3 pro-
cent fran den 1 januari 2011.

3. Dygnsavgiften for kost pa gruppboende for
aldre hojs med 10 kr (frén 95 kr till 105 kr).

4. Att utreda:
- gemensam larmcentral
- socialjour
- samarbetsmojligheter i handlaggarorgani-
sationen
- planeringsenhet inom hemtjanst

Socialnamnden har under flera ar arbetat fram olika
metoder for att bli effektivare inom alla omraden i
syfte att sdnka kostnaderna. Verksamheterna har
kommit i ett lage dar det inte gar att inrymma mera
behov i befintlig verksamhet.

Under ett antal ar bakat har namnden kunnat arbeta
med forebyggande projekt genom stkta medel.
Under 2010 har vi fatt ca. 4,1 mkr till olika projekt.

Granskningar som genomforts av socialndmndens
verksamheter visar att kvaliteten & mycket god, och
eftersom vi dessutom har laga strukturkostnader
innebér detta att verksamheterna ar mycket kost-
nadseffektiva.

Under &r bakat har socialnamnden forsokt att effek-
tivisera inom alla omraden, exempelvis nar det
galler antalet ledare. Verksamheterna har utvidgats
och kravet pa ledare har 6kat.

Det ar t.ex. en ohallbar situation for ledare att i fort-
sattningen ensam ha ansvar for 80 medarbetare.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2011-2013
Verksamheterna under socialnémnden ser inte ut
att minska i volym i framtiden. Daremot behovs en
utdkning inom flera verksamheter. | det laget ser det
mycket svart ut att séanka kostnaderna.



Darfor behdvs en langsiktig planering for att arbeta
mer forebyggande, samt en genomlysning av hur
omvarldens beslut paverkar socialnAmndens verk-
samhet.

Inom LSS &r en femarsplan genomford dar vi kon-
staterar att behovet av sarskilt boende okar.

Inom aldreomsorgen behdvs en uttkning av antalet
boendeplatser. En byggnation av 13 nya platser
pabdrjas i Salla-huset under 2010. | och med den
forandringen kommer férvaltningen att flytta och
delas pa tva arbetsplatser. | évergangen raknar
forvaltningen med att f& tillfalliga flyttkostnader och
dubbla hyror.

Konsekvenser i framtiden blir att den verksamhet
som inte &r lagstiftad maste tas bort, t.ex. ett flertal
projekt som bedrivs i forebyggande syfte.
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Investeringar under perioden
Socialnédmnden behdéver investera i nya inventarier
inom flera enheter.

Investeringskostnader for nya bygget pa Salla ingér
i planen.

Dessutom finns behov av att renovera de lagenhe-
ter som vi forhyr pa gruppkontrakt. En éversyn av
renoveringsbehovet for lagenheter inom aldreom-
sorgen behdver genomféras. Tekniska kontoret
behoéver en utokad underhallsbudget pa ca 400 tkr
for att utféra dessa renoveringar.

2010-05-10

Cathrine Larsson
férvaltningschef
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Ordférande: Arne Olsson

Forvaltningschef:  Anders Olsson

ES MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013
s | ot | e | b | o
Summa intakter 1936 1965 2 035 2 075 2120
e  Personalkostnader 4 257 4 443 4973 5534 5 660
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 1756 1911 1961 1980 1998
Summa kostnader 6 013 6 354 6 934 7514 7 658
NETTOKOSTNAD 4076 4 389 4 899 5439 5538
Ram enl. KF/budget 4731 4 389 4 899 4 953 5052
Avvikelse mot ram/budget 654 0 0 -486 -486
Investeringsredovisning Nettoinvestering
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Storre invest proj 0 0 0 0 0
Inventarier mm 0 0 0 0
SUMMA 0 0 0 0
Ram enl. Plan 0 0 0 0
Avvikelse 0 0 0 0

Fordelning av namndens verksamhet,
budget 2011

POL VHT
14%

PLAN/
BYGG
40%
MILIO
46%
Verksamhet

Miljé- och byggnadsnamnden ansvarar for
kommunens uppgifter inom omradena miljo- och
halsoskydd samt plan- och bygg. | ansvaret ingar
bl.a att bevaka och félja utvecklingen och ta de
initiativ som kravs for att uppna en i vid mening god
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och saker miljo, 6vervaka efterlevnaden av géllande
lagstiftning samt Iamna rad och upplysningar.

Totala nettokostnader

Tkr
6000

5000
4000
3000
2000
1000

2009 2010 2011 2012 2013

Verksamhetsidé-/mal

Verksamheten ar reglerad i ett antal lagar. Den styrs
ocksa av ett antal dokument, sdsom reglementet,
kommunstrategin, miljokvalitetsmalen, planarbets-
programmet och tillsynsplanen.

For 2011 har féljande verksamhetsmal

utarbetats:

e Minst 90% av de arenden som ¢verklagas ska
std sig vid 6verprévningen i forsta instans

e Samtliga medarbetare ska ha
kompetensutvecklingsplaner som utvarderas
arligen




o  Kompetensforsérjningen ska tryggas vid
pensionsavgangar inom forvaltningen

e  Minst 90% av alla kompletta
bygglovansokningar ska beslutas inom 8
veckor

e Planarbetsprogrammet for 2011 ska uppfyllas

e Livsmedelsverksamheter ska kontrolleras enligt
plan. Ingen verksamhet ska ha ett langre
kontrollintervall &n 3 ar

e Riskbaserad miljotillsyn och taxa ska inféras
2011

o Fosforhalten i Bjorka alv ska minska genom
atgarder pa avlopp och inom lantbruket (jfr snitt
fér 2007-2009)

Verksamhetskrav

Miljéenheten: Namnden har via miljoenheten att
utdva tillsyn och kontroll enligt i huvudsak
miljébalken och livsmedelslagen.

En grundlaggande uppgift ar att genom
inspektionsverksamhet, information och radgivning
m.m sprida kunskaper om milj6- och
halsoskyddsfragor och att darigenom forebygga
negativa effekter pa miljé, manniskor och djur.

Andra viktiga delar i tillsyns- och kontroll-
verksamheten ar prévning och granskning av
arenden, kontroll av regelefterlevnad, astadkomma
rattelser, kartlaggningar och analyser samt att
identifiera problem inom vart ansvarsomrade.

Mer konkret kan enhetens arbetsuppgifter

sammanfattas i

e Ldpande livsmedelskontroll

e  Godkannande och registrering av
livsmedelsanlaggningar

e Lopande tillsyn av miljofarliga B, C och U-
verksamheter

e Ldpande tillsyn av hélsoskyddsverksamheter,
t.ex férskolor och hygieniska verksamheter

e Tillsyn av kemiska produkter, avfall och
férorenade omraden

e  Granska milj6- och arsrapporter

¢ TillstAnd/anmalan/dispens avseende

miljéfarliga- och halsoskyddsverksamheter,

enskilda avlopp, varmepumpar, gédselspridning

mm

Miljodvervakning, tex méatning av luftkvalitet

Medverka i den fysiska planeringen

Handlagga interna och externa remisser

Handlagga klagomalsarenden

Plan- och bygglovenheten: Plan- och
bygglovenheten &r Sunne kommuns verkstéllande
forvaltning for att fullgéra kommunens uppgifter
inom plan- och byggnadsvasendet samt att ha det
narmaste inseendet éver byggnadsverksamheten
inom kommunen. En méngd lagar och férordningar
reglerar verksamheten. Mest omfattande ar Plan-
och Bygglagen, (PBL).

Inom enheten arbetar vi med:

e kommunens oversikts- och detaljplanering,

e ansodkningar om bygg-, rivnings-, marklov,
forhandsbesked och strandskyddsdispenser,
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o tillstandsansokningar ,dels avseende hantering
av brandfarliga eller explosiva varor, dels for
godkannande som kvalitetsansvarig och for
godkannande som funktionskontrollant for den
obligatoriska ventilationskontrollen (OVK) mm,

e sarskilda register, dels for bevakning av att
OVK-férordningen foljs, dels éver befintliga
skyddsrum, hissar och dessas underhall,

e tillsyn 6ver att energideklarationer utfors enligt
bestammelserna i lagen om energideklaration
fér byggnader

e arkiv avseende bygglov- och planhandlingar
etc,

e hantering, uppbyggnad och ajourhalining av
kommunens gemensamma kartmaterial
(primarkartor, nybyggnadskartor, adresskartor
mm),

e radgivning, service- och informations-
verksambhet till kommuninnevanare,
myndigheter m.fl och internt inom kommunen
ges aven viss utbildning i programvaror mm,

e hantering, uppbyggnad och &jourhalining av
kommunens byggnader och adresser i BALK-
registret (Byggnader Adresser Lagenheter
Kartstod) enligt avtal med lantmateriet,
samverkan med posten, skatteverket m fl om
adressattning och lagenhetsregister.

De mdgjligheter PBL ger att férenkla och underlatta
arenden for enskilda har hittills tagits tillvara bl a
genom att bygglovplikten begransats for en- och
tvabostadshus utanfor planlagda omraden samt
genom att beslut i stdrsta mojliga utstrackning fattas
av tjansteman via delegation, med kortare
beslutstider som foljd

Verksamhetsforandringar

Budgeten medfor foljande forandringar jamfort med

2010 ars verksamhet:

e 375 tkr har aterforts till budgeten sa att vi efter
behov kan aterstalla tva av fyra tjanster inom
det sk omstallningsprogrammet och nyrekrytera
efter pensionsavgang.

e En ny plan- och bygglag medfér behov av
resursoversyn och ev omférdelning av resurser
mellan plan och bygg

e Lantbrukstillsynen prioriteras upp motsvarande
20% tjanst

¢ Riskbaserad miljétillsyn och taxa inférs 2011

Konsekvensbeskrivning av ramar 2012-2013
Under 2012 uppnar tva av forvaltningens
medarbetare pensionsalder och 2013 ytterligare en.
Dessa tjanster &r idag reducerade eftersom
medarbetarna har deltidspension inom ramen for
omstallningsprogrammet. From 2012 har vi i
budgetplanen utgatt fran att 486 tkr aterfors till var
budget, sa att de tva tjansterna inom plan- och
bygglovenheten efter behov kan aterstéllas. Det ger
oss ocksa mojlighet att hantera extra kostnader i
samband med nyrekrytering.

Under 2011 trader en ny plan- och bygglag i kraft
vilken kommer att medféra férandringar i plan- och
bygglovenhetens verksamhet. Det &r fér narvarande
inte klart vilket resursbehov den nya lagstiftningen
kommer att féra med sig, men det kommer troligen



att 6ka. Det kan ocksa komma att uppsta ett behov
av att omférdela resurser fran planering till
bygglovhantering. Samtidigt har kommunen en
ambition att vaxa vilket forutsatter en god
planberedskap och darmed tillrackliga resurser for
planering.

Oversiktsplanen, som enligt tidsplanen ska antas
2011, kommer férmodligen ocksa att innehalla
atgarder och utredningar som ska genomforas och

som darmed kommer att krava resurser foljande ar.

Inom miljdenhetens verksamhetsomrade forutses
inga stora férandringar de narmsta aren. Den
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verksamhet vi planerar for 2011 kommer sannolikt
aven galla from 2012. Okad fokusering och diarmed
Okade resurser for tillsyn kopplat till vattendirektivet,
dvs utslapp till vatten fran t.ex enskilda avlopp,
kommer férmodligen att kravas.
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Ordférande:

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Bengt Gullstrém

Forvaltningschef: Peter Karlsson

e o mmandrag VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013
Driftredovisning Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2009 2010 2011 2012 2013
Summa intakter 83 20 0 0 0
e  Personalkostnader 1042 960 1049 1062 1079
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 34 44 45 45 46
Summa kostnader 1076 1 004 1094 1107 1125
NETTOKOSTNAD 993 984 1094 1107 1125
Ram enl. KF/budget 886 884 1094 1107 1125
Avvikelse mot ram/budget -107 -100 0 0 0
Fordelning av namndens verksamhet , Tkr
budget 2011 1150
1100
1050
1000
950
900
2009 2010 2011 2012 2013

Arvoden
63%

Verksamhet

| 6verférmyndarens verksamhet férekommer for
narvarande ca 205 huvudman, varav ca 150 utgors
av godmanskap forordnande enligt 11 kap 4 § FB,
ett arende enligt 11 kap 2 § FB, ett &rende enligt 11
kap 3 § FB, resterande avser férmynderskap samt
ett forvaltarskap enligt 11 kap 7 8 FB.

Sunne kommun arvoderar ett sextiotal godmanskap
medan de 6vriga arvoderas av huvudméannen.
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Verksamhetsidé-/mal

Overférmyndaren &r en myndighet som &r
lagstadgad och som ska finnas i varje kommun,
endera som dverférmyndarndmnd eller som ensam
overformyndare. Overférmyndaren har till uppgift att
prova varje arende som kommer in, férbereda
arendet genom att ta in alla uppgifter som behdvs
om huvudmannen och dennes slékt samt kontakta
de narmast anhdriga.

Foreslagna gode mans lamplighet skall alltid provas
noggrant genom kontroll hos
kronofogdemyndigheten, socialtjansten,
Rikspolisstyrelsens belastningsregister samt en
allman lamplighetsprovning. Att fa tag pa gode man
kan ibland vara svart.

Overférmyndaren ska besluta samt vara ett stod i de
handlingar som en god man/férmyndare foretar sig,
inom de kriterier de &r godk&nda av tingsratten att
gora.

Verksamhetskrav

Arvode och ersattning for utgifter betalas av
huvudmannens medel om dennes inkomst
Overstiger 2,65 prisbasbelopp och/eller har
tillgdngar som Gverstiger tva ganger




prisbasbeloppet. Ovriga godmanskap skall
arvoderas av kommunen.

Gode mén har ratt till skéligt arvode och erséttning
for de utgifter som varit skaligt for att fullgora
uppdraget. Sveriges Kommuner och Landsting har
utfardat vissa riktlinjer och rekommenderar om
lamplig arvodesniva.

Gode mén behéver en fortbildning inte minst for att
klara tkade krav som tillsynsmyndigheten
deklarerar.

Verksamhetsforandringar

Kraven p& gode man har 6kat, bl.a. pa grund av att
fler personer har funktionshinder och psykosociala
problem. Handlaggarresursen maste utokas for att
klara alltmer krédvande arenden. Déartill kommer nya
arbetssuppgifter i och med kommunens avtal om
mottagande av ensamkommande flyktingbarn.
Dessutom behovs ytterligare en person som ar
insatt i verksamheten och som kan ga in i
verksamheten d& ordinarie handlaggare har
semester eller annan franvaro.
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Konsekvensbeskrivning av ramar 2012-2013
Behovet av stdd i form av god man tkar.

Den aktuella ekonomiska krisen i samhéllet medfor
storre pafrestningar for resurssvaga grupper.
Overférmyndarverksamheten granskas alltmer inte
minst i media. Tillsynsmyndigheterna skapar kraven
och detta medfér merarbete inte minst genom att allt
maéste dokumenteras for att man skall kunna folja
skeendet i varje enskilt arende. Aven rattssaker-
hetsmassiga aspekter maste prioriteras, bland
annat genom 6kad kommunikation. Det finns aven
krav p& och behov av mer uthildning av gode man
for att de skall klara sina alltmera komplicerade
uppdrag.

Det &r svart att berékna allt som kommer att kravas
och férvantas av 6éverformyndarverksamheten under
kommande ar.

Antalet arenden &r ratt konstant men det finns en
osékerhet betréffande arvoden och
kostnadsersattningar for de &renden dar kommunen
star for kostnaden.



VALNAMNDEN

Ordférande: Berit Arnesson

Forvaltningschef: Peter Karlsson

Ekonomiskt sammandral
Belopp | th g VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013
Driftredovisnin Bokslut Prognos Budget Plan Plan
9 2009 2010 2011 2012 2013
Summa intakter 172 0 0 0 0
e Personalkostnader 165 218 5 5 35
e Kapitalkostnader 0 0 0 0
e Ovriga 41 31 0 0
Summa kostnader 206 249 0 0
NETTOKOSTNAD 34 249 5 5 35
Ram enl. KF/budget 250 249 5 5 35
Avvikelse mot ram/budget 216 0 0 0 0
Verksamhetskrav
Verksamhet Valnamndens arbete skall utféras i enlighet med
Valndmnden fullgér de uppgifter som enligt vallagen Vallagen.
och 6vriga valférfattningar ankommer pa
valndmnden. Namnden har inom kommunen Verksamhetsférandringar
ansvaret for genomférande av allménna val till For narvarande finns 11 valdistrikt i Sunne kommun.
riksdag, landsting och kommunfullmé&ktige. Pa lansstyrelsens anmodan pagar en éversyn
Namnden ansvarar aven for genomférande av val av valdistriktsindelningen i kommunen.

till europaparlamentet samt folkomrdstningar.
2010 genomférs Allmanna val

Enligt den nya vallagen SFS 2005:837

vilar ansvaret for fortidsréstningen inkl
institutionsréstningen fr o m valet 2006 pa
kommunerna. Detta innebé&r kad administration i
kommunen.

Lantbrevbarare skall vara bud och lamna sina réster
pa kommunal réstningslokal.

Verksamhetsidé-/mal

Valnamnden skall se till att samtliga rostberattigade
i kommunen har bra mgjligheter att rosta pa
valdagen.

o

Matt Lages- Mal | Jamforelse
beddmning kommuner

Hur manga av
kommunens rost-
berattiga rostade i
senaste
kommunvalet? (%) 79,9 80,0 78,9
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Ordférande:

KOMMUNREVISIONEN

Anders Ramstrom

Ekonomiskt sammandra
Belopp | th g VERKSAMHETSPLAN 2011, 2012-2013
Driftredovisnin Bokslut Prognos Budget Plan Plan
9 2009 2010 2011 2012 2013
Summa intakter 0 0 0 0
e  Personalkostnader 118 205 206 208 212
e Kapitalkostnader 0 0 0 0 0
e Ovriga 334 322 329 335 341
Summa kostnader 452 527 535 543 553
NETTOKOSTNAD 452 527 535 543 553
Ram enl. KF/budget 539 527 535 543 553
Avvikelse mot ram/budget 87 0 0 0 0
Fordelning av ndmndens verksamhet,
budget 2011 Verksamhetsidé-/mal
Revisionen regleras i féljande forfattningar och
lokala foreskrifter:
e Kommunallagen (KL) 9 kap.
e 10 kap. Aktiebolagslagen (ABL).
Personal- Revisi | t fullmakt
Kostnader . evisionsreglemente, av fullmaktige
39% utfardade foreskrifter for revisionen.
e God revisionssed i kommunal verksamhet.
Grundlaggande for revisionen ar att vi pa uppdrag
av fullméktige arbetar utifran foljande varden och
Konsult- forhaliningssatt.
tjanster

61%

Verksamhet

De fortroendevalda revisorerna arbetar pa direkt
uppdrag av kommunfullméktige.
Granskningsomradet tacker hela kommunen
exklusive fullméktige. Att vara fortroendevald revisor
i en kommun &r ett kommunalt fértroendeuppdrag
vars syfte ar att med oberoende, saklighet och
integritet granska verksamheterna i namnder,
styrelser i kommunala bolag och stiftelser. Enligt
lagen ska revisorerna ha sakkunnigt bitrade. |
Sunne kommun &r detta bitrAde revisionsfirman
Deloitte.

e Forebyggande positiv

e  Oberoende och objektiv

e Helhetssyn och samverkan

e  Oppenhet och kommunikation
Verksamhetskrav

Granskningsinsatserna skall prévas utifran en
analys av risk och véasentlighet.

Konsekvensbeskrivning av ramar 2012-2013

Vi bedomer att vi kommer att halla oss inom

ramarna for respektive ar och uppna var strategi
och de forfattningar som reglerar var verksamhet.
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