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Sex ar med positiv utveckling

-talet har fér Sunne Kommuns del
bérjat bra. Vi har lyckats védnda den
negativa trend som vi hade i slutet

av 1990-talet. D& blev boksluten allt sémre. Sjukfranvaron steg
och indragningar av verksamhet gjorde oron pa arbetsplatser-
na stor. Nar vi bestdmde oss for att lyfta blicken och beskriva
en framtidsbild av hur vi ville se Sunne om nagra ar sa hade vi
samtidigt fordelen av att konjunkturen férbéattrades. Krisstdm-
ning byttes snabbt mot framtidstro. Nu, efter nagra ars arbete
med kommunstrategin som ledstjarna, kan vi se resultatet av
det malmedvetna arbetet.

Investeringarna har legat hogt de senaste fem aren. Det har
Okat laneskulden kraftigt. Men det har lett till att manga foretag
ocksa har kant sig trygga i att utvecklas har i Sunne. Det har

i sin tur lett till en positiv befolkningsutveckling och en béttre
skattebas for att finansiera vara skyldigheter inom vard, skola,
omsorg. Projektet Inkubator Ideum, som arbetar med starta
eget utbildning och radgivning fér de som gar med tankar om
att starta féretag, har lyckats hdja antalet nystartade féretag
jamfort med tidigare ar. Aven kommunanstélida som startar
eget finns med som lyckade exempel. Industrilokaler har far-
digstallts at tva féretag pa4 Holmby och for ett grafiskt foretag
byggdes Ideum ut i slutet av aret.

| den undersdkning och ranking som organisationen Svenskt
Naringsliv genomfér om féretagsklimatet i Sveriges kommuner
forbattrade vi Sunnes placering till nr 22 bland alla 290 kom-
munerna. Vi har fortsatt Varmlands bésta féretagsklimat. Ett
gott betyg! Sunne placerar sig bra pa manga olika listor. Ett
annat exempel ar pa miljoomradet dar Sunne placeras som nr
37 av Naturskyddsféreningen.

Bredbandsutbyggnaden har under aret gjort att stora delar
av kommunen fatt betydligt battre IT-férbindelser. Samtidigt
blir kravet frdn andra kommundelar dar tekniken inte finns allt
storre. Det ar bade en tekniskt och ekonomisk fraga att I16sa.
Under aret har de forsta besluten om att riksvég 45 ska bli
europavag 45 tagits. Det slutliga beslutet ska komma under
varen 2006. Nya tag till Fryksdalsbanan &r ocksa utlovade att
bérja levereras varen 2006.

Bristen pa hyreslagenheter och villor ar fortsatt stor. Detaljpla-
nen éver Torvnasomradet som faststélldes i jan -06 ska kunna
ge nybyggnation av villor och darmed latta nagot pa efterfra-

gan. Under aret har studentbostéader fardigstallts och bostéader
for sociala omsorgens behov pabdrjats. De stora barnkullarna
fran aren runt 1990 ar nu p& vag ur grundskolan och in i gym-

Karl Johan Adolfsson, kommunalrad

nasiet. Det innebar minskat lokalbehov fér grundskolan samti-
digt som gymnasiet och eftergymnasial utbildning véxer. Inne-
varande lasar har vi éver 800 elever i de senare skolformerna
att jamféra med drygt 100 for 13 — 14 ar sen.

Det ekonomiska resultatet visar ett Gverskott pa 16 mkr. Da
har vi &ven I8st in en liten del av den ansvarsférbindelse som
finns om pensionsutbetalningar. Det &r ett mycket bra resultat
som uppnatts tack vare bra insatser fran alla anstéllda och
fértroendevalda. Ett stort Tack! Det goda samarbete som finns
mellan offentliga och privata verksamheter ger goda férut-
sattningar for en fortsatt positiv trend f6r kommunen. Stravan
skall vara att ha friska och néjda medarbetare som ger en god
service till invanarna. D& blir var kommun attraktiv att bo i och
att besoka.

Sunne 2006-02-22

Karl-Johan Adolfsson
Kommunalrad

Kommunstyrelsens ordférande



LFC‘)rvaItningsberéttelse

SAMMANFATTNING

® Arets resultat &r positivt, +16 mkr (+6 mkr)

® Nettoinvesteringarna under aret ar 67 mkr (42 mkr)

® De likvida medlen 6kade med 8 mkr och uppgar till 14 mkr
(6 mkr)

@ Soliditeten minskade med 2 procentenheter och uppgar till
51 % (53 %)

® De langfristiga skulderna har ékat med 23 mkr till 128 mkr
(105 mkr)

® Den kvarvarande pensionsskulden, inklusive I6neskatt,
uppgar till 7 mkr (3 mkr)

@ Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 redovisas som
ansvarsférbindelse och &ar 215 mkr (220 mkr)

@ Finansnettot uppgar till -4 mkr (-3 mkr)

@ Borgensatagandena ar 169 mkr (145 mkr) varav 138 mkr
(122 mkr) avser kommunégda féretag

@ Siffror inom parentes avser 2004

OVERSIKT OVER UTVECKLINGEN

Arets resultat

Arets resultat, d.v.s. forandringen av det egna kapitalet, uppgar
enligt resultatrakningen till +16 mkr. | férhallande till 2004 ar
det en férbattring med 10 mkr.

Balanskrav

Vid utredning av balanskravsresultatet ska bl.a. reavinster
vid forséljning av anlaggningstillgadngar franréknas resultatet.
Nedan visas resultatet efter en sadan balanskravsutredning.

Arets resultat +16 mkr
Reavinst -0,3 mkr
Arets resultat enligt balanskravsutredning +15,7 mkr

Med hénvisning till redogérelsen ovan kan konstateras att
Sunne kommun &aven ar 2005 uppfyller det lagreglerade ba-
lanskrav som inférdes ar 2000.

Det resultatmassiga Overskottet ar stérre &n budgeterat.
Den del av &verskottet som &verstiger den langsiktiga malsétt-
ningen om 2 % foreslas éronmarkas for framtida pensionsut-
betalningar. Det ekonomiska vardet uppgar till 5,2 mkr och ska
beaktas vid kommande balanskravsutredningar.
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Balanskrav

BUDGETUTFALL

Jamfért med budget (inklusive tilldggsbudget) ligger resultatet
pa +9 mkr. Av driftredovisning och ndmndernas verksamhets-
berattelser framgar att kommunstyrelsen, bildningsndmnden,
milj6- och byggnadsndmnden, kommunrevisorerna och val-
namnden hallit sin budget och redovisar positiva avvikelser i
den ordinarie verksamheten. Raddningsndmnden redovisar
mindre negativa avvikelser. Socialndmnden har ett budget-
underskott pa 2 mkr. Den totala avvikelsen mot ndmndernas
nettobudget ar +0,3 mkr (0,06 %) och visar pa en bra f6ljsam-
het mot budget. Detta underlattar arbetet med att under kom-
mande ar korrigera eventuella svackor i ekonomin.

Namnderna redovisar foljande budgetavvikelser fran verk-
samheten, dels i miljoner kronor dels, i procent av namndens
nettobudget:

mkr %
Kommunstyrelsen +2,5 +4
Raddningsnamnden -0,2 -2
Bildningsndmnden +0,2 0
Socialndmnden -2,4 -1
Miljé- och byggnadsndmnden +0,1 +4
Kommunrevisionen +0,1 +21
Valndmnden 0 0
Pensionering m.m. -0,5 -2
Avskrivningar +0,4 +1
Kalkylerade kostnader +5,8 +8
Summa verksamheten +6,0 +1
Skatter och finansnetto +3,2 +1
Totalsumma +9,2

Forvaltningsberattelse



Budgetavvikelser namndvis
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Avvikelserna finns férklarade och analyserade i respektive
nédmnds verksamhetsberéttelse.

Socialn@mnden har minskat sitt underskott fran 2004 nagot
och redovisar nu ett resultat pa -2,4 mkr.

Underskottet beror pa fler utnyttjade hemtjansttimmar &an
budgeterat liksom pa fler LSS-arenden.

Bildningsndmnden, som omsétter mest pengar av kommu-
nens namnder, klarar for fjarde aret i rad att driva verksamhe-
ten inom den totala budgetramen.

Kommunstyrelsen kan efter 3 &r med budgetéverskridande
redovisa en positiv budgetavvikelse. Den beror i férsta hand
pa intakter fran exploateringsverksamhet och lagre kostnader
for fastighetsdrift.

OMVARLD, BEFOLKNING OCH NARINGSLIV

Samhéllsekonomi och arbetsmarknad

Efter en tillfallig svacka i konjunkturen i bérjan av aret fortsatte
den sedan uppat. Det som drev tillvédxten var stigande kon-
sumtion och 6kade investeringar. Sysselsattningen har tyvarr
inte utvecklats i takt med konjunkturen.

Vid utgangen av ar 2005 var den dppna arbetsldésheten i
riket 4,3 % och i Varmland 3,9 %. Vid utgangen av ar 2004 lag
Varmland och rikssnittet pd samma vérde, 4,3 %.

| Sunne ligger den 6ppna arbetslésheten pa 4,2 %

(337 personer). Det &r nagot lagre an rikssnittet men nagot
hogre an lanssnittet. | férhallande till arsskiftet 2004—2005 ar
ca 40 personer farre 6ppet arbetsldsa.

Under 2005 har inflationen varit 1dg (ca 1 %) och ligger un-
der Riksbankens inflationsmal. | en inflationsrapport fran slutet
av ar 2005 raknar banken med stigande inflation vilket skulle
motivera héjda styrrantor.

Budgetéverskott i staten

Statsbudgetens saldo, som motsvarar statens lanebehov, ger
enligt Ekonomistyrningsverket ett dverskott med totalt ca 13
miljarder kronor for ar 2005. Statens totala utgifter minskar
med 1,5 % medan inkomsterna preliminart 6kar med ca 7 %.

Kommunernas ekonomi

Sveriges Kommuner och Landsting bedémer att ca 85 % av
kommunerna klarar en ekonomi i balans under ar 2005. Totalt
beraknas sektorns éverskott bli 6 miljarder kronor, vilket ar ca
2 % av kommunernas intakter av skatter och generella statsbi-
drag (riktmarke for god ekonomisk hushallning).

Befolkning
Folkmangden minskade under ar 2005 med 18 personer
och vid arsskiftet 2005—-2006 hade Sunne 13 586 invanare.
596 personer flyttade till kommunen och 537 flyttade fran. Net-
toinflyttningen till Sunne under 2005 var séledes 59 personer.
190 personer avled under aret och 113 féddes. Det innebér
att "fodelsenettot” bidrar med en befolkningsminskning pa
77 personer.

Det 6vergripande malet enligt kommunstrategin ar ett inva-
narantal pa 15 000.

Néaringsliv

| Sunne finns ca 1 300 féretag varav de flesta &r enmans- el-
ler famansfoéretag med upp till 2 anstallda. De stérsta privata
féretagen &r Tetra Pak Packaging med ca 240 anstéllda och
Rottneros Bruk (Rottneros Rockhammar AB) som har 170 an-
stéllda. Bland de storre féretagen kan ocksa ndmnas Quality
Hotel Spa Resort Selma Lagerléf och Quality Hotell Selma
Lagerloéf som tillsammans har drygt 100 arsanstallda men som
sysselsatter ca 250 personer med alla timanstallda.

De dominerande branscherna ar den grafiska branschen,
besodks- och turistnaringen och féretag verksamma inom jord-
och skogsbruk. Det differentierade néringslivet, med en bra
blandning av producerande féretag och tjansteféretag, gor
Sunne mindre sarbart for strukturella férandringar.

Under senare decennier har bestks- och turistnéringen
blivit en allt viktigare del i Sunnes néringsliv.Det avspeglas i en
privatfinansierad satsning pa en exklusiv vattenpark, Sunne
Vattenpark, med invigning i juni 2006.

Andelen nystartade féretag 6kade under 2005 med drygt
30 % vilket speglar den framtidstro som genomsyrar néringsli-
vet som helhet.

Forvaltningsberattelse



KOMMUNENS FINANSIELLA MAL OCH MAL-
UPPFYLLELSE

Kommunens langsiktiga finansiella mal ar att arets resultat
ska vara ca 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag,
att investeringarna under en flerarsperiod ska finansieras
med egna medel samt att skattesatsen ska vara oférandrad,
21,80 kronor/skattekrona.

Resultatmal pa kort sikt
| budgetprocessen for ar 2005 har fullméaktige beslutat om
féljande kortfristiga mal for resultatet: +7,3 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Maluppfyllelse: +3,0 % (1,7 béttre an budget).

Investeringsmal pa kort sikt

| budgetprocessen fér ar 2005 har fullméktige beslutat om
féljande kortfristiga mal fér investeringsnivan: 46 % av investe-
ringarna ska finansieras med egna medel.

Maluppfyllelse: 77 % (31 battre &n budget).

Resultatmal pa lang sikt
Mal: 2 % av skatter och generella statsbidrag

2001 2002 2003 2004 2005

+2,1 % +1,5 % -0,6 % +1,1 % +3,0 %

Investeringsmal pa lang sikt

Mal: 100 % ska finansieras med egna medel

2001 2002 2003 2004 2005 Totalt

61 % 54 % 37 % 82 % 77 % 61 %

KOMMUNENS VERKSAMHET OCH MALUPP-
FYLLELSE

| Sunne finns en strategi fér hur kommunen ska se ut och
fungera om nagra ar. Har finns delmal och resultatmal.

Kommunstrategin ar tillsammans med budgeten det 6ver-
gripande planeringsdokumentet f6r kommunen. | en sérskild
aktivitetsplan stdéms verksamhetsmalen i kommunstrategin av.
Har féljer en kortare sammanstalining av hur de olika delmalen
i kommunstrategin uppfylls (aktiviteterna och maluppfyllelsen
utgar fran aktiviteter dar kommunen ar inblandad).

Delmal 1: Attraktivt boende och fler hyresldgenheter

® Kommunen kom 6verens med Varsasvillan om hur Sunds-
viksomradet ska exploateras. Husen ska byggas som en
gruppbebyggelse i tva etapper (vilket innebéar ca 8 + 8 sma-
hus). Vid utgangen av 2005 har byggnationen &nnu inte kom-
mit igang.

@ Sunne Bostads AB fardigstéllde under 2005 28 student-
bostader norr om Arenavégen. Dessa var inflyttningsklara till
skolstarten héstterminen 2005.

@ Fortsatta forberedelser och fortsatt planarbete for att géra
det mojligt att bygga bostader pa Arrendegardsomradet ge-
nomférdes ocksa under 2005.

@ Sjovik séldes till Sunne Bostads AB. | norra delen av Sjévik
kommer 9 lagenheter att byggas. Ovriga delar av byggnaden
nyttjas av kommunens vard- och omsorgsenhet.

@ Under november 2005 inleddes ocksé byggnationen av

15 lagenheter for psykiatrin norr om studentboendet pa Are-
navagen.

@ Option for byggande av bostéder i ett omrade pa Amberg
har medgivits Modulenthus.

@ Option har beviljats Sunne Bostads AB fér byggande i Jarn-
vagsparken.

Delmal 2: Aktivt naringslivsarbete

® Sunne kommun ska upplevas som féretagsvéanlig. Resultatet
fran den enkat som Svenskt Naringsliv gjorde 2004 visade att
Sunne kommun hade bast féretagsklimat i Varmland. Plats 22 i
landet maste betraktas som mycket tillfredsstéllande. Under
2005 gjordes en ny enkét bland féretagen i Sunne. Den visar
pa ytterligare forbéattringar (placering inte klar vid tiden fér
denna skrivning, 28 februari)

® En om- och tillbyggnad pa Ideum for foretaget Flexmed
beslutades och bygget startades.

@ Projektet Inkubator har pagatt for andra aret. Syftet med
projektet &r att utveckla olika personers/féretags idéer till nya
féretag och 6kad sysselsattning. Under perioden september
2004 till september 2005 startades 27 nya féretag, 797 perso-
ner deltog pa olika seminarier och 188 enskilda radgivningar
genomférdes.

@ Ett omfattande arbete med centrumfragor har initierats av
Svensk Handel, fastighetsdgarna och kommunen tillsammans.
Beslut har tagits om att starta en centrumférening.

@ Ett planarbete har paborjats for att mojliggéra nybyggnation
fér Konsum i Sunne centrum.

Delmal 3: Hoégre utbildningsniva

® Organisation och lokaler for ett nytt larcentrum vid [deum
fardigstalldes for att starta vid arsskiftet 2005/2006.

@ Bildningsndmnden startade ett nytt gymnasieprogram,
Halsa- och Ledarskap vid Broby Grafiska Utbildning.

® Under 2005 beslutade bildningsndmnden att planera fér och
utéka méjligheten till distansutbildning i Sunne.

Delmal 4: Forbattra kommunikationerna

@ Etappen pa vag 45 Rottneros—Ed med bland annat en ny
bro vid Rottneroskorset har fardigstallts.

® Under 2005 har bredbandsutbyggnaden i Sunne kommun
fullfdljts enligt infrastrukturplanen. Det finns dock dnskemal
bland invanarna om utékad tackning.

Forvaltningsberattelse



@ Varmlandstrafik har fatt utékat anslag for att kunna bibehalla
och utveckla kollektivtrafiken.

@ Vagverket har i samrad med Sunne kommun upprattat en
forstudie fér vdg 241-Storgatan som en miljéprioriterad ge-
nomfart i Sunne. Forstudien innehaller forslag pa atgarder for
att forbattra miljon.

Delmal 5: Oppna landskap/landsbygdsutveckling

® Kommunen beslutade héja hemséndningsbidraget till lant-
handlare till 120 kr/hemséndningstillfélle fran och med 2006.
@ Landsbygdsradgivare fanns kvar i kommunen under 2005.
@ Eu-projektet "Samverkan for lanthandelns framtid
2005-2006" medfinansierar kommunen.

® Kommunen har beviljats medel till det lokala naturvardspro-
jektet om sjon Bjorken.

Kommunstyrelsen pa besdk vid sjén Bjérken.

Delmal 6: Besdksnéringen

® Kommunen beviljade ett marknadsféringsbidrag pa 150 tkr
till Rottneros park.

@® Byggnationen av Sunne Vattenpark pabérjades.

@ Nordic cup i fotboll U21 dam genomférdes i juli med tva mat-
cher i Mallbacken, Tyskland-Danmark och Sverige-England.

Delmal 7: Utveckla barns och ungdomars méjligheter
till delaktighet i beslutsfattandet

@ Ungdomsradet beslutade och genomférde en s.k. LUPP-en-
kéat dar alla elever i arskurs 8 och alla elever i ak 2 pa gym-
nasiet har fatt svara pa fragor. Svaren pa dessa kommer att
bearbetas och delges kommunfullmaktige.

Delmal 8: Oka resurshushallningen

@® Kommunen har, i en stravan att uppna delmalet att 6ka
resurshushallningen i kommunen, beslutat bygga ett nytt
reningsverk. Byggnationen har pagatt under hela 2005 och
reningsverket beréknas bli fardigt under varen 2006.

® Kommunen har ansokt och beviljats medel fér 3 naturvards-
projekt for att, dels genomféra naturvardsatgarder vid sjon
Bjorken, dels uppratta naturvardsprogram och dels anlagga en
vandringsstig och dokumentera naturvarden vid Marbacka.

® Under 2005 har kommunen tréffat 6verenskommelser med
Skogsstyrelsen om biotopskyddsomréden i Sundsbergssko-
gen.

@ En ny fiarrvarmeanlaggning har byggts i Ostra Amtervik.
Préstbols skola har anslutits.

Delmal 9: Oka tryggheten

@® Under 2005 har kommunen haft en anstélld samordnare for
att arbeta med alkohol- och drogférebyggande fragor.

@ Beslut har tagits om att nya langtidshyrda fordon och alla
skolskjutsfordon ska utrustas med alkolas.

Delmal 10: Effektivare kommunal férvaltning

@® Inom delomradet effektivare kommunal férvaltning ar stra-
van att halvera langtidssjukskrivningarna i kommunen. For att
astadkomma detta genomfdrs det s.k. HUS-projektet. Ett viktigt
inslag i detta projekt &r den omfattande ledarutbildningen. |
HUS ska cheferna l&ra sig hur viktigt det &r att kommunicera
och att chefen ar den viktigaste arbetsmiljéfaktorn. Visionen &r
att Sunne kommun ska vara kand som Sveriges attraktivaste
arbetsplats.

@® Under 2005 har Sunne, Munkfors, Torsby och Hagfors kom-
muner tillsammans beslutat att utreda férutsattningarna for att
férdjupa samarbetet inom den tekniska driften. Syftet ar att
samordna resurser och kompetens.

@ Sunne kommun blev 2005 nominerad till tavliingen Arets
kvalitetskommun. Av de fem nominerade kommunerna vann
Umead, som fick mottaga priset pa kvalitetsmassan i Géteborg.
@ |T-samarbetet mellan Sunne, Torsby och Hagfors har blivit
allt intensivare under 2005 bland annat med hjalp av ett s.k.
kommunsammanbindande nat med gemensam internetférbin-
delse.

@ All personal har bjudits in till ett seminarium om stresshan-
tering.

Sunnes monter pa kvalitetsmédssan i G6teborg.

Forvaltningsberattelse



SAMMANFATTAD FINANSIELL ANALYS

Kommunens finansiella utveckling och stélining analyseras har
kortfattat med hjélp av olika nyckeltal. Dessa har till uppgift att
utifran de 4 perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifiera finansiella problem och darigenom klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning eller inte. En
mer ingéende finansiell analys finns i ett sérskilt avsnitt i arsre-
dovisningen.

Kommunen i siffror 2001-2005

Finansiella nyckeltal

Resultat och kapacitet 2001 2002 2003 2004 2005

mkr 2001 2002 2003 2004 2005
Bruttoomséttning 586 608 654 702 724
Balansomslutning 427 427 447 465 514
Investeringsvolym 60 67 66 42 67

Resultat och kapacitet

Sunne kommun omsétter 724 mkr och balansomslutningen
2005 &r 514 mkr.

Under den redovisade perioden har kommunens soliditet
minskat med 5 procentenheter. En forklaring &r att de arliga
resultaten inte varit tillrdckligt stora for att matcha den relativt
kraftiga tillgangsokningen (hég investeringsnivan). Tillgangsok-
ningen har i stéllet i stérre omfattning finansierats med 6kad
skuldséattning.Detta férsémrar den langsiktiga betalningsfor-
magan och darmed den finansiella balansen. Under 2005 har
soliditeten minskat med 2 enheter i férhallande till 2004.

En n&rmare analys av det egna kapitalets férandring, det
vill séga kommunens resultatutveckling, visar att kommu-
nens nettokostnadsandel (exklusive avskrivningar) uppgar till
90,5 %. Inklusive avskrivningar ar nyckeltalet 96,4 %.

Sunne kommun kan alltsé anses ha god balans mellan
intékter och kostnader. Jamfért med 2004 har verksamhetens
nettokostnad ¢kat med 15 mkr. Skatteintékter och statliga ut-
jAmningsbidrag har 6kat med 25 mkr.

Under de senaste aren har en kraftig satsning pa inves-
teringar gjorts i kommunen. Det nya reningsverk som kom-
munen fortsatt bygga under ar 2005 kommer att fardigstéllas
under 2006.

Under de 5 senaste aren har kommunen inte klarat av att
finansiera gjorda investeringar med skatter enligt den lang-
siktiga malsattningen. Aven sparade medel och nya lan har
anvants. Infér kommande planperiod & kommunens ambition
att sédnka investeringstakten och 6ka sjélvfinansieringsgraden.
Syftet &r att forbéttra den ekonomiska balansen genom att
starka likviditeten och minska de langfristiga skulderna.

Nettokostnadsandel % 91,6 91,9 94,1 926 90,5

Arets resultat, mkr 10 7 -3 6 16
Sjélvfinansieringsgrad av

investeringarna, % 61 54 37 87 77
Soliditet, % 56 58 53 53 51
Skattesatser:

Priméarkommunal 21,80 21,80 21,80 21,80 21,80
Totalkommunal 31,80 32,30 32,30 32,30 32,30

Risk och kontroll

Kommunens kortfristiga betalningsberedskap &r svag. Kassa-
likviditeten, som i analyssammanhang bér vara minst 100 %,
var vid utgadngen av ar 2005 54 %. Rorelsekapitalet (exklusive
semesterldneskulden) &r negativt och uppgar till 39 mkr. En
bidragande orsak till de laga vardena &r den hdga investe-
ringsnivan under perioden.

Borgensatagandena uppgar till 169 mkr, en 6kning med
24 mkr sedan 2004. Merparten av atagandet (och 6kningen)
avser lan hos Sunne Bostads AB (135 mkr). Trots att bo-
stadsbolaget under 2005 hade en negativ resultatutveckling,
beddms det inte finnas nagon stdrre risk med atagandet. Nytt
atagande ar 7 mkr i Sunne Vattenpark AB som tillkommit un-
der aret.

Under den redovisade perioden har kommunen inte behdvt
I6sa in nagot borgensatagande eller skjuta till medel till nagot
av bolagen.

Pensionsskulden inom linjen &r viktig att beakta, eftersom
skulden ska finansieras de kommande 50 aren. Pensionsskul-
den inom linjen &r i Sunne kommun 215 mkr, en minskning
med 5 mkr jamfért med féregaende ar.

Under 2003-2005 har kommunen betalat in pengar via en
forsakringslésning som syftar till att minska framtida utbetal-
ningar fér de pensioner som i dag redovisas som en ansvars-
foérbindelse.

Under perioden redovisas en genomsnittlig positiv budget-
avvikelse pa ca 5 mkr. Ar 2005 har budgetféljsamheten i verk-
samheten varit bra.

m Forvaltningsberattelse



Finansiella nyckeltal

Risk och kontroll 2001 2002 2003 2004 2005

Kassalikviditet exkl. semesterldneskuld, % Likviditetsdagar 102 78 34 39 54

Rorelsekapital exkl. semesterldneskuld, mkr 2 -12 -45 -48 -39

Borgensatagande, mkr 150 149 147 145 169

Pensionsskuld och —forpliktelser, mkr 238 241 219 224 222

Budgetavvikelse, arets resultat jamfort med budget, mkr +4 +7 +2 +3 +9
Framtiden

2005 ars resultat ligger klart ver kommunens mal fér god
ekonomisk hushallning, men investeringsnivan &r fortfarande
hogre an det langsiktiga malet. Darfor kravs fortfarande en hog
andel extern finansiering, vilket innebér att kommunen annu
inte har natt samtliga finansiella mal knutna till god ekonomisk
hushallning.

Kénslighetsanalys

Héandelse/Férandring Kostnad/Intékt, mkr

Rénteférandring med 1 % 1,3
Loneférandring med 1 % 4.2
Generell avgifts-

férandring med 1 % 0,5
Férandring av

Forsorjningsstdd med 10 % 0,5
Generella stats-

bidrag med 1 % 1,6
Féréndrad ut-

debitering med 1 kr 17,7
10 heltidstjanster 3,2

Of6rutsedda handelser eller beslut har betydelse fér kom-
munens ekonomi. Av sammanstéllningen ovan ser man till
exempel att varje procents I16nedkning innebar en kostnad for
kommunen pa 4,2 mkr.

| budget fér &r 2006 har kommunen férdelat en storre andel
av de totala resurserna till verksamheterna och darmed sankt
resultatet genom att budgetera ett dverskott pa ca 3 mkr (re-
sultatmal 0,5 %).

Infér budgetperioden 2007—2009 har planeringsramarna
lagts for att na ett resultatmal pa 1 %. Langsiktig malséattning
ar att det ekonomiska 6verskottet ska vara 2 % av skatter och
generella bidrag, for att na den finansiella delen av begreppet
god ekonomisk hushallning.

Investeringarna under planperioden bér minska avsevart i
syfte att forbattra betalningsformagan pa kort och medellang
sikt. Samtidigt kan det da bli méjligt att minska laneskulden.

De ekonomiska férutsattningarna fér kommunsektorn
beréknas bli goda kommande &r. Sveriges Kommuner och
Landsting séger i en rapport att det demografiska trycket pa
de kommunala verksamheterna totalt sett kommer att upphéra
under de narmaste aren. | manga kommuner bedrivs arbete
med effektivitets- och produktivitetsatgarder inom flera olika
verksamhetsomraden. | Sunne har sadant arbete pagatt fram-
férallt inom grundskolan och aldreomsorgen.

Forvaltningsberattelse



PERSONAL

Sunne kommuns personalidé bestar i att kunna stétta bra idé-
er och att s6ka individuella I6sningar. Arbetet ska genomsyras
av frihet, flexibilitet, fornyelse och forstaelse.

Demografiska férandringar i befolkningen stéller ytterligare
krav pa flexibilitet och successiv anpassning till &ndrade forut-
sattningar for den kommunala verksamheten.

Kommunen ska vara ett foreddme som arbetsgivare. En
god arbetsmiljé och méjligheter att paverka sin arbetssituation
ar bra for de anstéllda. Samtidigt ger det battre kvalitet och
service till kommunens invanare. Kommunens arbetsplatser
ska praglas av 6ppenhet, fértroende och lyhérdhet. Personal-
férsoérjnings- och kompetensfragor kommer att vara ett viktigt
inslag i kommunens arbete framéver. Kommunen ska kunna
erbjuda attraktiva anstallningsvillkor och da ar I6nen en viktig
faktor.

Under ar 2005 har HUS-projektet, Hallbar halsa och utveck-
ling i Sunne kommun, avslutats. Dar var arbetstagarna i fokus
och deras delaktighet s&gs sarskilt som en framgangsfaktor.
Kommunens mal var att halvera langtidssjukskrivna fram t.o.m.
2005. Sunne kommun ligger dock lagt i forhallande till 6vriga
kommuner i Varmland. Samtliga anstéllda har erbjudits halso-
profiler som féljts upp. Inom samtliga omraden fanns forskare
med fran Karlstads Universitet.

Personalfest i oktober 2005

Det kommunala ledarskapet

Chefer pa alla nivaer ska skapa gemensamma véarderingar
samt ansvarstagande och engagemang. Darigenom kan
verksamheten battre méta nya krav och snabba férandringar.
En vél fungerande dialog mellan chef och medarbetare &r en
férutséttning for att lyckas. Ledare ska kunna se sina medar-
betare som individer och inte bara som en del av sin personal.
Ett bra medarbetarskap och ett bra framsynt ledarskap som
leder till att alla vill gbra ett bra jobb hér ihop. Dagens ledare
har ett helhetsansvar och en stor spelplan men férre styrande
regler &n tidigare. Ledaren féretrader arbetsgivaren och har till
uppgift att skapa en bra kommunal verksamhet.

Framtidens ledare maste vara tydlig med mal och vision fér
verksamheten, kunna agera och fatta beslut utan karta och
kompass samt vara tydlig vad géaller ansvar och befogenheter.

Han/Hon maste fa alla att ké&nna sig delaktiga for att kunna
fora utvecklingen framat. Darfér kommer behovet av dialog/
kommunikation att férstarkas i ledaruppdraget. Personlig och
social kompetens kommer att krvas liksom ett intresse for att
forsta och intressera sig for manniskor.

Jamstélldhet

Lagen har skéarpt reglerna nér det géller arbetsgivarens ak-
tivitet for jamstalldhet. Jamstalldhetspolicyn ligger till grund
for jamstéalldhetsarbetet. Under ar 2005 har en ny jamstalld-
hetsplan fardigstéllts. Den antogs av kommunfullméaktige den
25 april 2005. En arbetsgrupp, bestdende av representanter
fran arbetsgivaren och de fackliga organisationerna, har ar-
betat fram den nya planen. Den utgar fran en enkat om jam-
stalldhet som 900 arbetstagare har besvarat.

63,8 % av kvinnorna och 51,7 % av mannen anser att ar-
betet helt eller delvis kraver tunga lyft. Fler kvinnor (34,9 %) an
man (26,7 %) anser att arbetet ar stressigt. Malsattningen ar
bland annat att skapa arbetsférhallanden och arbetsorganisa-
tioner som medger bade manliga och kvinnliga anstéllda. En
bred informationskampanj om friskvard pa jobbet ska genom-
foras.

Franvarostatistiken for uttagna dagar fér vard av barn visar
att 28,7 % utnyttjas av man. Malsattningen ar att chefer och
arbetsledare ska uppmuntra manliga anstallda att ta ut féral-
draledighet.

5,2 % av kvinnorna och 3,5 % av ménnen anser sig vara
eller ha varit utsatta for sexuella trakasserier av arbetskam-
rater eller klienter/kunder. Chefer och arbetsledare ska pa per-
sonalméten informera om kommunens policy och handlings-
plan nar det géller sexuella trakasserier.

Alla tillsvidareanstéllda ska ha en kompetensutveckling-
splan som ska utga fran verksamhetens och individens behov
och inte paverkas av konstillhoérighet.

Malséattningen vid rekrytering ar att alla medarbetare ska
erbjudas heltidsanstalining med betydelsen att anstéllningens
sysselsattningsgrad anpassas till individen. Dessutom ska
kvinnor och mén vara jamt férdelade i yrkesgrupperna. | grup-
per dér det ena kdnet ar underrepresenterat ska detta kéns
andel 6kas med 1 procentenhet per ar.

En analys av |6neskillnader mellan kvinnor och mén har
gjorts under 2005 med hjélp av programmet Lénevagen och
Svenska kommunférbundets program Lénelanken. Syftet ar
att forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllnings-
villkor mellan kvinnor och méan. | lagens férarbeten framhalls
att arbetsgivaren bor dela in arbetstagarna i speciella grupper,
for att kunna jamféra 16ner och anstéliningsvillkor mellan kvin-
nor och mén. Till en grupp ska arbetstagare som har lika eller
vasentligen lika arbetsuppgifter féras. Det ar olika gruppers
I6ner, inte individers, som kartldggs. Kommunens jamstalld-
hetsgrupp har inte kunnat pavisa nagra osakliga léner.
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Friskvard
Hélsoarbete — inte bara for eldsjalar

Att fysisk tréning inte bara starker kroppen, utan ocksa gor att
man mar battre mentalt, &r nog nagot som de flesta kan skriva
under pa. Med anledning harav har kommunen satsat stort pa
friskvard.

Féljande aktiviteter har ordnats under aret:

Januari Familjekvall vid Sunne ski-center

Mars Skidresa till Trysil

Juni Prova-pa-golf vid Sunne golfbana

Augusti Kréaftloppet (anmalda till loppet fick rabatt pa
skor)
Tjejmilen (kommunen sponsrade buss for 11:e
aret i rad)

Oktober Personalfest i sporthallen (fler &n 600 personer
deltog)

December  Julkonsert i Léfbergs Lila Arena

Dessutom har under hela 2005 pagatt en poangjakt. De
anstéllda har fatt podng genom att utféra olika aktiviteter, bl.a.
stavgang, cykling, simning, promenader och annan form av
motion. Nar man uppnatt vissa poang far man stimulanspriser
i form av ryggsack och hemlig resa. Hela 156 anstéllda deltog
i denna aktivitet som pagick hela aret.

Alla anstallda erbjuds ocksa att motionera en halvtimme
per vecka under arbetstid. Dessutom erhalls rabatt pa tran-
ingskort p& Halsokallan, Pulsen och Quality hotell Spa. 33
% av medarbetarna har utnyttjat denna rabatt. Under varen
ordnades en buggkurs féor kommunens anstéllda dar ca 60
personer deltog.

Under aret har en aktiv simskoleundervisning bedrivits. To-
talt har 620 elever deltagit férdelade pa 11 simskolor.

Under 2005 har hélsoprofilerna i HUS-projektet f6ljts upp.
Sammanlagt har 624 av de 832 som ingick i den forsta under-
sOkningen foljt upp sin halsoprofil. Rapporten fran Karlstads
Universitet visar bl.a. pa upplevd battre hélsa, battre kostvanor
och fler som motionerar mer intensivt. Det mest gladjande
resultatet &r den minskade stressen i arbetet och i livssitu-
ationen totalt.

For att forbattra och bibehélla halsan har féljande aktiv-
iteter fortsatt: viktminskningsgrupper Finn din form, stavgangs-
grupper, ryggymnastik och Nycklar till din halsa.

Sunnes cykelambassadérer har cyklat (delvis gatt vintertid) drygt
1 100 mil pa Sunnes végar och cykelbanor under 1 &r. Resultatet dr
att de fatt béttre hédlsa och att de inspirerat fler Sunnebor att bérja

cykla.

Sunnes cykelambassadérer har efter ett ars cyklande i ur och
skur, sn6, regn och sol, avslutat sitt uppdrag som inspiratérer for att
fa andra Sunnebor att bérja anvdnda cykeln.




Personalredovisning

Arsarbetare

2003 2004 2005
Kommunst/raddn 136,2 142,8 134,9
Milj6-,bygg-plan 13,5 71 8,0
Bildningsndmnden 471,2 503,6 513,8
Socialnamnden 519,2 5421 543,0
Summa vht 1140,1 1195,6 1199,7
Kontaktp.soc 19,1 22,9 22,1
Offent.skyddad 2,8 2,6 1,2
Beredskapsarb 12,1 20,8 15,7
Feriearb 7,3 7,4 8,8
Summa 41,3 53,7 47,8
Fortroendevalda 13,3 11,6 11,9
TOTAL SUMMA 1194,7 1260,9 1259,4

Arsarbetare fordelat pa forvaltning

Kommunstyrelsen/
/réiddningsnémnden

_— Milj6-,bygg-plan

Socialndmnden — - Bildningsndmnden

Medelalder for anstallda i Sunne kommun

2003 2004 2005
Man 441 445 457
Kvinnor 43 42,8 42,8

Konsfordelning
Procent
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Konsférdelningen &r lika som fjolaret. Férdelningen galler alla
inkl. timanstéllda

Medeléner
Kr per manad
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Medellénen for kvinnor har 6kat med 6,8 % under aren 2003-
2005.

Vissa arbetstagare har avstatt 16nehdjning till forman for
hdégre pensionsavgift och ledig tid.

Pensionsavgangar

Totalt har medelaldern 6kat fran 43,3 for ar 2004 till 43,4 for ar
2005.

Facklig tillhérighet

Skif, 4 % Oorganiserade, 9 %
Vardférbundet, 9 %\ ' g/ Ovriga, 3 %
= Akademiker, 2 %

Léararférbundet, 20 % — Kommunal, 45 %

LR, 7 % —
Ledarna, 1 %/

2003 16 st (5 st var 65 ar, évriga under)
2004 35 st (13 st var 65 ar, dvriga under)
2005 27 st (15 st var 65 ar, 6vriga under)

Mellan aren 2006--2010 berédknas 110 personer avga med
alderspension enligt nedan

Ar

2006 15
2007 16
2008 21
2009 26
2010 32

Utbetalda pensioner fér 2005 uppgar till 6,6 mkr (exkl I6ne-
skatt) till 517 personer. Den nya méjligheten att arbeta kvar
efter fyllda 65 ar har utnyttjats av tvd personer.

Personal



Sjukfranvaro

Sunne kommun har sedan 2001 redovisat all sjukfranvaro for
varje férvaltning, ansvar, kén m m.

Fran och med den 1 juli 2003 ar samtliga arbetsgivare skyl-
diga att redovisa uppgifter om sjukfranvaro i arsredovisningen.
Det huvudsakliga syftet med detta &r att skapa ett material
som &r jamforbart.

Sjukfranvaro avser franvaro under tid den anstéllde har ratt
till nagot av foljande:

@ Sjuklon fran arbetsgivaren

@ Sjukpenning fran forsékringskassan

® Tidsbegransad sjukersattning fran férsakringskassan (FK)
@ Aktivitetsersattning fran FK

® Rehabersattning fran FK

Aven sjukfranvaro under del av arbetsdag skall inraknas mot-
svarande sjukfranvarons omfattning. Karensdag réknas ocksa
som sjukfranvaro.

Ordinarie arbetstid avser arbetstid enligt kollektivavtal eller
annat avtal mellan arbetsgivaren och den anstéllde. | ordinarie
arbetstid raknas inte dvertid, mertid, ledig tid under |6rdagar,
helgdagar och ledig tid som inte infaller under den anstélldes
ordinarie arbetstid. Dock betraktas semesterledighet eller kom-
pesationsledighet som ordinarie arbetstid.

Det kan konstateras att sjukfranvaron har minskat med
1,08 dagar/anstélld sedan 2004.

Av all sjukfranvaro &r 69,07 % borta mer &n 60 dagar. Motsva-
rande siffra f6r 2004 &r 76,24 %.

Ar 2005 andrades sjuklonelagen till att aterga med sjukion
fran tre veckor till tva veckor for arbetsgivaren. Istéllet inférdes
en sarskild sjukférsékringsavgift med 15%. Fér Sunne kom-
mun var kostnaden fér ar 2005, 928.815 kr.

Anmaélda arbetsskador har 6kat med 13 st jamfért med
2004. Totalt antal arbetsskador &r 18 st.

Summa sjukfranvarotid fér kvinnor/man genom
sammanlagd ordinarie arbetstid fér respektive

Mén 4,79 %
7,29%

(5,00 %)

Kvinnor (7,44 %)

0 2 4 6 8

Procent

Summa sjukfranvarotid/sammanlagd ordinarie arbetstid
i resp aldersgrupp.

29 ar och yngre 3,30 % (4,41 %)
30-49 ar 6,92 % (6,95 %)
50 ar och aldre 7,36 % (7,37 %)

29 ar och yngre

30-49 ar

50 ar och aldre

0 2 4 6 8

Procent

| sjukfranvaron ingér all personal.

Frisk

Antalet personer som inte haft ndgon sjukdag under 2005
uppgar till 752 st (2004 806 st)

ﬁndel utan sjukfranvaro, 6,1 %

\Andel med sjukfranvaro
under 15 dgr, 35 %

Andel med sjukfranvaro”
15 dgr eller mer, 58,9 %

Personal



@ammanstélld redovisning

KONCERNEN SUNNE KOMMUN

REDOVISNINGSPRINCIPER

Sunnes koncern ar inte en akta koncern i aktiebolagslagens
mening. Det beror pa att skatte- och varderingsregler inte gal-
ler for kommunkoncerner.

Sunne kommun bedriver merparten av verksamheten i for-
valtningsform. Den sammanstallda redovisningen ska lamna
information om den verksamhet som bedrivs i bolagsform. Syf-
tet &r att ge en samlad bild av kommunens ekonomiska stéll-
ning, ataganden och resultat, oavsett verksamhetsform.

FORETAGEN

De foretag som ingar i den sammanstallda redovisningen ar,
férutom kommunen, de heldgda bolagen Sunne Turism AB,
Sunne Bostads AB och de delédgda bolagen Svenska Flexo-
grafiinstitutet AB (4gd andel 60 %) och Nolere Fastighets AB
(&gd andel 49 %) . Sammanstéaliningen bygger delvis pa pre-
limindra uppgifter fran foretagen. Férandring av &garandelen i
Sunne Bostads AB &gde rum vid arsskiftet 2004—2005 genom
att kommunen férvarvade Riksbyggens 40 %.

RESULTAT FOR KONCERNEN

Arets resultat ar positivt och visar pa 15 mkr (6,5 mkr). Resul-
taten for de bolag som ingar i koncernen ar féljande:

Sunne kommun 16,0 mkr
Sunne Turism 0,04 mkr
Sunne Bostads AB -0,9 mkr
Svenska Flexografiinstitutet AB -0,0 mkr
Nolere Fastighets AB 0,01 mkr

Genom en speciell metod bearbetas respektive bolags redo-
visning innan den sammanstélls i en gemensam koncernredo-
visning (se Redovisningsprinciper). Det ar darfor inte majligt
att utan elimineringar m.m. summera bolagens resultat med
kommunens och fa fram koncernresultatet.

FINANSIELL STALLNING

Soliditeten f6r koncernen under 2005 &r férsamrad i férhal-
lande till &r 2004 och uppgar till 37 %.

De langfristiga skulderna har dkat och &r vid arets slut 335
mkr. De storsta laneskulderna finns hos Sunne Bostads AB
och kommunen. Rérelsekapitalet, d.v.s. omsattningstillgang-
arna minskat med de kortfristiga skulderna, &r negativt och
uppgar ar 2005 till -69 mkr.

Den sammanstéllda redovisningen uppréttas enligt den kom-
munala redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god
redovisningssed. Redovisningen baseras pa4 Sunne kommuns
varderingsprinciper. Koncernredovisningen har uppréttats
enligt férvérvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
férvarvsmetoden menas att vid férvarvstillfallet férvarvat eget
kapital elimineras. Darefter har intjanat kapital rdknats in i kon-
cernens eget kapital. Med proportionell konsolidering menas
att endast &gda andelar av dotterféretagens resultat- och ba-
lansrékningar tas med i koncernredovisningen.

Koncernredovisningen &r ett sammandrag av kommunens
och dotterféretagens resultat- och balansrakningar. Eftersom
den sammanstéllda redovisningen endast ska visa koncer-
nens forhallande till externa parter har interna mellanhavan-
den eliminerats.

SUNNE BOSTADS AB

Arets resultat efter skatt uppgar till -0,9 mkr. Rérelsens inték-
ter 6kade under 2005 med 1,2 % till 33 mkr och kostnaderna
6kade med 9 % till 28 mkr. Réntenettot férbattrades med 12 %
och sjonk fran 6,3 till 5,5 mkr.

De langfristiga skulderna som vid arets utgang uppgick till
202 mkr 6kade under aret med 14 mkr p.g.a. upplaning vid
nyproduktion av Norrgarden och férvarv av Sjévik, Lysvik. Det
egna kapitalet uppgick den 31 december 2005 till 11,8 mkr.

En ombyggnation till fler lagenheter pa Kalsgarden,

V:a Amtervik, har finansierats med egna medel. Kostnad for
ombyggnationen uppgick till 1,6 mkr.

Bostadsefterfragan har under aret 6kat. | oktober var
340 aktivt sékande. Det ar en 6kning med 140 jAmfért med
samma tillfalle forra aret. Efterfragan pa studentbostader har
under aret minskat trots en sankning av hyran pa de minst att-
raktiva studentlagenheterna.

Overenskommelse har traffats med Hyresgéstféreningen
om att héja hyrorna fran den 1 januari 2006 med 0,8 %.

From 1 januari 2005 &ger kommunen 100 % av aktierna.
Innan dess var Riksbyggen delagare till 40 %. Foérvaltningen
skots sedan arsskiftet 2004—2005 av bolaget i egen regi. Bo-
laget har under aret fatt ta stora kostnader i samband med
andrat agarférhallande.

Sunne Bostads AB projekterar fér nyproduktion av lagenhe-
ter frAmst i centrala Sunne.

Bolaget har en, fér kommunala bostadsféretag, godtagbar
ekonomisk stéllning.

Sammanstélld redovisning



SUNNE TURISM AB

Det redovisade resultatet efter skatt och bokslutsdispositioner
uppgar till +44 tkr. Rorelsens intakter 6kade under aret med

2 % till 10,8 mkr och kostnaderna med 5 % till 10,6 mkr. Bo-
laget har langfristiga skulder till ett varde av 5 mkr. Det egna
kapitalet uppgar till 1,4 mkr.

Bolaget bedriver turistbyra, férvaltar och driver Kolsnaspar-
ken, dess camping och tempererade bad samt arrangerar den
populéra Fryksdalsdansen.

Turismen i Varmland hade en liten nedgang 2005. | Sunne
innebar det att nagra turistattraktioner hade farre besokare an
2004. Det ska dock poéngteras att nagra anlaggningar t.o.m.
hade bestksrekord.

@ Turistbyran hade 75 000 besdkare. En satsning gjordes pa
att géra Sunnes och alla Varmlands turistféretag bokningsbara
pa internetsajten lvww.bokavarmland.sd.

@ Folkparken hade ett publiksnitt pa knappt 1 000 personer
per kvall. Besokarna blir allt farre. Ar 1999 var besokssnit-

tet 1 400 personer. De nya kraven att ungdomar méste ha
fyllt 15 ar innan de far bestka parken visar sig i besokstalen.
Sunne Turism sponsrade dansundervisningen pa Fryxellska
skolan under varen.

@ Fryksdalsdansen haller stéllningarna trots ett litet tapp
under 2005. Publiksiffran var 18 900.

@ Campingen hade en mycket bra sésong med ca 44 000
géstnétter. Ny tomtindelning gjordes under hésten och ett
50-tal familjer fick byta plats. Ett 40-tal har accepterat for-
andringen. Efterfragan pa sdsongscampingen ar stor. 5 nya
sjalvhushallsstugor stod klara i februari 2005.

@ Det tempererade badet hade endast 3 000 besdkare, vilket
formodligen &r det lagsta besdksantalet sedan starten 1971.
Till n&sta sésong férsvinner det gamla badet och ersétts av en
ny bassang i nya Vattenparken.

@ Dotterbolaget Sunne Vattenpark AB saldes under aret till
privata intressenter och bygget av en vattenpark i Sunne
startade.

SVENSKA FLEXOGRAFIINSTITUTET AB

Det redovisade resultatet for bolaget uppgar till +/- 0 tkr. R6-
relsens intakter uppgar under perioden till 76 tkr och kostna-
derna till 79 tkr. Bolaget har inga langfristiga skulder och det
egna kapitalet uppgar till 114 tkr.

Bolaget bildades hésten 2000 och &gs till 60 % av kommu-
nen och till 40 % av SweFlex, Svensk Flexografiférening.

Bolagets verksamhetsidé &r att vara centrum for flexogra-
fisk forskning av hog industriell relevans. Ar 2005 har praglats
av arbete med natverksuppbyggnad for att sakerstélla framtida
uppdrag.

Bolaget har medverkat i flera projektansékningar.
@ Flexmed Digital AB har med TPA:s st6d under aret etable-
rats i Ideum. Viss tid i féretagets digitaltryckpress erbjuds SFI
och Broby Grafiska Utbildning for utbildnings- och forsknings-
andamal.

® The Packaging Arena har under aret ombildats till ekono-
misk férening. SFI &r en av fem intressenter. Ovriga &r Sun-
Chemical, BTG, Kvaerner och KaU Holding.

NOLERE FASTIGHETS AB

Nolere Fastighets AB redovisade resultat uppgar till +13 tkr.
Bolagets intékter uppgar under perioden till 228 tkr och
kostnaderna till 215 tkr. Bolaget har langfristiga skulder pa
280 tkr och det egna kapitalet uppgar till 3 978 tkr.
Nolere bildades 2001 och har till uppgift att férvalta fastig-
heter. Bolaget &gs till 51 % av Yngve Nilsson och till 49 % av
Sunne Kommun.

KONCERNNYCKELTAL
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kFinansieIl analys

Den finansiella analysen ska utgéra ett underlag for att be-
déma kommunens styrkor och svagheter. Den ska ocksa bidra
till att ge svar pa fragan om den analyserade kommunen har
en god ekonomi eller inte. Som verktyg anvands en modell
som bygger pa fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv och som gors utifran féljande fragestaliningar:

@ Resultat. Vilken balans har kommunen haft mellan sina kost-
nader och intékter under aret och éver tiden?

@ Kapacitet. Vilken kapacitet har kommunen att méta finan-
siella svarigheter pa lang sikt?

@ Risk. Finns nagra risker som kan paverka kommunens
resultat och kapacitet?

@ Kontroll. Vilken kontroll har kommunen éver den ekonomiska
utvecklingen?

Resultat — Kapacitet

Resultatet visar om de resurser som forbrukas técks med er-
sattningar. Om kostnaderna 6éverstiger intdkterna uppstar oba-
lans. Genom att ha med flera &r kan man ocksa mata rorelse-
riktningen. Ror sig kommunen mot obalans eller 6kad obalans
ar det en signal om att den finansiella motstandskraften
(kapaciteten) urholkas. Man mater alltsa har, ur ett finansiellt
perspektiv, den motstandskraft kommunen har pa lang sikt.

Risk — Kontroll

En god ekonomisk hushallning innefattar att kommunen inte
ska behdva vidta drastiska atgérder for att mota finansiella
problem. Man ska helt enkelt inte utsétta sig for finansiella
risker.

Kontrollfrdgor handlar om hur man férséker uppratthalla
god ekonomisk hushallning via en fungerande ekonomistyr-
ning. Konkreta matt inom omradet ar exempelvis hur god bud-
getféljsamheten ar och hur bra man &r pa att géra prognoser.

Resultat — Kapacitet

Ett viktigt nyckeltal ar nettokostnadsandel. Det visar hur stor del
verksamhetens nettokostnader, inklusive finansnetto, tar i an-
sprak av kommunens skatteintékter och generella statsbidrag.

For att analysera varfér en kostnad 6kar har nyckeltalet de-
lats upp i nagra viktiga delomraden: verksamhetens kostnader
och intakter, pensionskostnader, avskrivningar och finansnetto.
Dessa satts ocksa i relation till skatteintakterna. Det gar nu att
utldsa om det ar verksamheten eller den finansiella delen som
férandras 6ver tiden.

Nettokostnadsandelsutveckling (%)

2001 2002 2003 2004 2005

Verksamheten/
skatteintakter +
statsbidrag 86,8 86,7 87,3 864 838
Pensionerna/
skatteintakter+
statsbidrag 4,9 5,2 6,8 6,3 6,7
Avskrivningarna/
skatteintékter+
statsbidrag 5,8 6,0 57 5,6 5,8
Finansnettot/
skatteintakter+

statsbidrag 0,4 0,6 0,8 0,6 0,7
Summa l6pande
kostnader 97,9 98,5 1006 98,9 97,0

Nettokostnadsutveckling

Procent
102
100
98 — \
9% . . . . .
2001 2002 2003 2004 2005

En viktig férutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det
finns balans mellan intakter och kostnader. Férhallandet kan
belysas genom att analysera hur stor andel olika typer av 16-
pande kostnader tar i ansprak av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Nyckeltalet speglar om kommunen fér ett enskilt
ar kan finansiera I6pande kostnader med I6pande intakter och
hur denna balans har utvecklats éver tiden. Om nyckeltalet
Overstiger 100 procent ar kostnaderna stérre an intékterna
och obalans rader. Kommunen minskar det egna kapitalet och
uppfyller inte lagens balanskrav — i alla fall inte innan hansyn
tagits till eventuella "sérskilda skal”. En férsémrad nettokost-
nadsandel éver tiden ar en varningssignal om att kommunen
ror sig mot obalans eller 6kad obalans.

Av tabellen ovan framgar en positiv utveckling under pe-
riodens senare del. Ar 2005 utgér verksamheten exklusive
avskrivningar och pensionskostnader 83,8 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag. Det &ar 2,6 procentenheter
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lagre an féregdende &r och det lagsta vardet under 5-arsperio-
den. Verksamheten kan alltsd anses mer "balanserad” i férhal-
lande till intdkterna &n den varit tidigare under perioden.

| forhallande till ar 2004 har delkomponenterna pensioner,
avskrivningar och finansnetto utékat sin andel. Dessa poster
har alltsa en snabbare kostnadsutveckling &n den I6pande
verksamheten.

Jamfért med ar 2001 har pensionernas och finansnettots
andel 6kat. Det beror framfor allt pa den extra kostnad som
tagits &r 2003—2005 for att minska den framtida ansvarsfor-
bindelsen. Det ar alltsa en extra kostnad i dag i syfte att sdnka
kostnaden fér framtida generationer. Finansnettots ékade
varde fran periodens boérjan beror pa att laneskulden utdkats.

Tillsammans tog de I6pande kostnaderna 97 procent i an-
sprak av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.
Intkterna var alltsa 3 procentenhet stérre &n kostnaderna
vilket gav ett positivt resultat pa +16 mkr.

Under 2005 och aven totalt under femarsperioden har
kommunen haft en bra balans mellan kostnader och intékter.
Balanskravet ar val uppfyllt och vardet ar 2005 uppfyller ocksa
tumregeln fér god ekonomisk hushallning. Jamfért med 2004
har verksamhetens nettokostnad 6kat med 15 mkr. Skattein-
tékter och generella statsbidrag har 6kat med 25 mkr.

Férandring av kostnader och intakter (%)

2001 2002 2003 2004 2005

Verksamhetens intékter 5,6 1,9 17,1 15,0 -1,6
Verksamhetens
kostnader inkl. avskrivn. 6,1 4,2 9,1 6,2 1,8

Skatteintakter 5,7 3,9 4.2 1,2 6,2
Generella statsbidrag 11,6 6,0 59 149 1,8
Finansnetto -55 354 433 10,9 2,5

Verksamhetens intékter, som till storsta delen bestar av bland
annat avgifter for barn- och aldreomsorg samt vatten och av-
lopp har minskat med knappt 2 procent. Verksamhetens kost-
nader, inklusive pensioner och avskrivningar, har ékat med
ca 2 procent jamfért med 2004. Personalkostnaderna, som &r
en betydande delpost, &r har av avgérande betydelse. Perso-
nalkostnaderna har 6kat med 2,3 % mellan 2005 och 2004. |
historiskt perspektiv &r det en mycket mattlig 6kning.

Det é&r viktigt att personalkostnadsutvecklingen kan héllas
pa en lag niva under kommande planperiod. Kommunstyrelsen
har ocksa antagit ett program fér den lokala I16nebildningen
som tydligare kopplar till budgetprocessen.

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade snabbare &n
kostnaderna. En férklaring till den relativt snabba 6kningen av
framfor allt skatteintékterna ar den starka skatteunderlagsut-
veckling som skedde under ar 2003.

Finansnettot har trots skuldékningen férandrats mattligt.
Forklaringen till det ar det laga réntelaget samtidigt som en del
aldre lan med relativt hog ranta konverterats till 1an med lagre
ranta.

Forandring kostnader, intékter
Procent
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Investeringsvolym (%)
2001 2002 2003 2004 2005

Investeringsvolym/
skatte-intakter och

generella statsbidrag 13,3 142 134 8,1 12,3
Avskrivningar/
nettoinvesteringar 43,3 422 428 68,8 47,7

Efter en tillfallig ddmpning av investeringstakten under 2004
&r den ater pa en hog niva. Ar 2005 ar det framfor allt renings-
verksprojektet som bidrar till den héga volymen.

Av tabellen kan man se att kommunen under perioden haft
en investeringsniva som &verstiger avskrivningssumman. Ar
investeringsnivan hégre an avskrivningssumman tyder det pa
att reinvesteringsnivan uppratthalls sa att de materiella an-
laggningstillgangarna bevaras i gott skick. Risken for kapital-
forstéring ar déarmed liten.

Under perioden har kommunen klarat reinvesteringsbeho-
vet pa ett bra satt och star darmed gott rustad infér framtiden.
Den materiella standarden pa byggnader inom framfér allt
skolomradet men &ven aldreomsorgen ar hog.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

2001 2002 2003 2004 2005

Medel fran

verksamheten (mkr) 36,6 359 246 346 51,0
Arets nettoinvesteringar

(mkr) 60,4 670 658 42,1 66,6
Sjélvfinansieringsgrad

(%) 606 536 374 822 76,6

Tabellen visar att kommunen under de 5 senaste aren inte
klarat av att skattefinansiera sina investeringar som den lang-
siktiga malsattningen sager. Finansieringen har kompletterats
med sparade medel men ocksd med nya lan. Infér kommande
planperiod &r kommunens ambition att sdnka investeringstak-
ten och 6ka sjalvfinansieringsgraden. Syftet &r att forbattra den
ekonomiska balansen genom att starka likviditeten och minska
de langfristiga skulderna.
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Investeringsutveckling
Mkr
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Arets resultat

2001 2002 2003 2004 2005

Arets resultat, mkr 495 7,2 -3 59 16,0
Synnerliga skal, mkr -4 6,7 -0,1 -0,3
Balanskravsresultat, mkr  +5,5 +7,2 +3,7 +5,8 +15,7
Resultat/skatteintakter

m.m. (%) +2,1 +1,5 -0,6  +1,1 +3,0

Arets resultatutveckling visar hur det egna kapitalet har be-
varats eller tagits i ansprak. Under en langre period visar
resultatutvecklingen om trenden &r kapitaluppbyggande eller
kapitalférbrukande. Under perioden 2001-2005 har kapitalet
byggts upp med ca 36 mkr.

Man ser ocksa om resultatet ar i balans. For att ha en kon-
soliderande ekonomi racker det emellertid inte att ha ett "noll-
resultat” nar tillgadngsmassan okar. Ett nollresultat innebar i ett
sadant lage att den sjalvfinansierade delen av tillgangarna blir
mindre och kapitalkostnaderna kommer att éka.

Kommunen redovisar ett resultat pa 16,0 mkr. Det lagregle-
rade balanskravet har alltsa uppfyllts.

Ar 2005 budgeterades ett resultat pa 6,8 mkr. Arets redovi-
sade resultat &r alltsa 9,2 mkr battre &n det budgeterade.

Arets resultat
Mkr Procent
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Soliditet

Det vanligaste mattet pa en organisations kapitalstyrka ar
soliditet. Mattet uttrycker organisationens langsiktiga betal-
ningsférmaga, stabilitet och méjligheter att dverleva tillfalliga

motgéngar. Ju hdgre varden desto battre langsiktig betalnings-
formaga.

En tumregel som manga kommuner arbetar efter &r att
halla en oférandrad soliditet, d.v.s. behalla den finansiella ba-
lansen och den langsiktiga betalningsférmagan. En effekt man
far ta hansyn till ar att det blir svarare att bibehalla soliditeten
nar den ligger pa en hog niva. Generellt galler att ju hdgre soli-
ditet en kommun har desto battre resultat kravs for att halla en
oférandrad soliditet.

% 2001 2002 2003 2004 2005
Soliditet 56 58 53 53 51
Tillgangsférandring 17,2 0,2 4,8 39 10,6
Férandring av eget

kapital 4,2 30 -3,0 2,5 6,6

Soliditet inkl. pensions-
skuld aldre an 1998
(ansvarsforbindelse) 5,3 6,4 5,3 5,2 8,8

Under den redovisade perioden har kommunens soliditet
minskat med 5 procentenheter. En forklaring &r att de arliga
resultaten inte varit tillrdckligt stora for att matcha den relativt
kraftiga tillgangsokningen (investeringsnivan). Tillgangsokning-
en har i stéllet i stérre omfattning finansierats med 6kad skuld-
sattning, vilket férsémrar den langsiktiga betalningsférmagan
och darmed den finansiella balansen. Under 2005 har solidite-
ten minskat med 2 procentenheter jamfért med ar 2004.

For att fa ett relevant matt pa "verklig” soliditet bdr man
ocksa inkludera de pensionsataganden som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansréakningen. Detta atagande
uppgar vid arsskiftet till 215 mkr. Minskas det beloppet fran
det egna kapitalet sjunker soliditeten fran 51 till 9 % per sista
december 2005. Det vardet har férbattrats med ca 4 procent-
enheter och forklaras av de extra insatser som pagar med att
I6sa in delar av ansvarsférbindelsen.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett annat matt som belyser en kom-
muns kapitalstruktur. Den visar hur stor del av tillgdngarna
som finansierats med frammande kapital. Nyckeltalet delas
upp i kortfristiga och langfristiga skulder samt avsattningar (till
pensionsskulden). Indelningen &r intressant nar man analy-
serar kortfristig och langfristig betalningsberedskap. Okar de
kortfristiga skulderna paverkar det likviditeten negativt och
darmed den kortsiktiga betalningsberedskapen. En ékning av
den langfristiga skuldsattningsgraden eller avséattningarna ar
inte lika allvarlig pa kort sikt. Pa lang sikt innebéar det dock att
betalningsberedskapen férsdmras.

% 2001 2002 2003 2004 2005
Total skuldsattningsgrad 44 42 47 47 49
varav avsattningar 6 6 1 1 2
varav langfristiga 15 18 24 23 25
varav kortfristiga 23 18 22 23 22
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Under perioden har kommunens skuldséattningsgrad 6kat med
5 procentenheter. Det ar framst de langa skulderna som 6kat.
Ar 2001 var de langfristiga skulderna 62 mkr och ar 2005 ar
summan 128 mkr. Jamfért med ar 2004 har den langfristiga
skulden 6kat med 24 mkr.

De langfristiga skulderna har tagits upp i syfte att finansiera
delar av investeringsvolymen. Som en konsekvens av beslutet
att lata den enskilde arbetstagaren placera &ven det indivi-
duella intjanandet av 1998 och 1999 ars pensioner, har en
omférdelning mellan avsattningar och kortfristiga skulder skett
ar 2003. Vardet av den omfdérdelningen uppgar till ca 21 mkr.
| avséattningar ingar ar 2005, visstids- och garantipensioner
inklusive sarskild I6neskatt samt aterstéllning av deponi vid
Holmby.

Sammantaget visar tabellen pa en férsdmrad betalningsbe-
redskap, framforallt i det langfristiga perspektivet.

Tillgdngarnas sammansattning

Ur kapacitetssynpunkt &r det viktigt att skaffa sig en bild av
vilka férutsattningar kommunn har att anpassa sig till férand-
ringar. Genom modellen kan man d& se pa hur tillgdngarnas
sammansattning férandras. De olika tillgangsposterna rela-
teras till balansomslutningen (totala tillgdngarna). Ju storre
andel omsattningstillgdngar kommunen har, desto lattare kan
man stélla om och anpassa sig till omvérldsférandringar.

% 2001 2002 2003 2004 2005
Immateriella tillgangar 0 0 0 0 0
Materiella tillgangar 78 87 92 91 89
Finansiella tillgangar 3 3 3 2 2
Summa

anlaggningstillgangar 81 90 95 94 91
Foérrad m.m. 0 0 0 0 0
Kortfristiga fordringar 10 7 4 5 6
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 9 3 1 1 3
Summa

omsaéttningstillgangar 19 10 5 6 9

Av kommunens totala tillgangar ar 91 procent placerade i an-
laggningstillgangar. de ér till storsta delen fasta, materiella till-
gangar, d.v.s. fastigheter, anlaggningar, inventarier och maski-
ner. Kommunen har inte byggt upp finansiella tillgangar genom
att placera medel t.ex. fér framtida pensionsutbetalningar.

Eftersom omséattningstillgdngarnas andel ar &g, ar det sva-
rare fér organisationen att snabbt stélla om sig infér eventuella
drastiska omvarldsférandringar. Situationen har dock férbatt-
rats ndgot under 2005.

Risk — Kontroll

Likviditet

| ett kortsiktigt perspektiv &r begreppet likviditet centralt ur risk-
synpunkt. Likviditeten férstéarks nar inkomsterna flédar in. Det

ger motstandskraft och minskar risken fér svackor i ekonomin.
Om flodet &r negativt forsvagas likviditeten och det leder ome-
delbart eller pa sikt till 6kat upplaningsbehov och en férsam-
ring av kapaciteten.

2001 2002 2003 2004 2005

Kassalikviditet exkl.

semesterléneskuld, % 102 78 34 39 54
Rorelsekapital exkl.
semesterléneskuld, mkr 2 -12 -45 -48 -39

Kommunens kassalikviditet, alltsa likvida medel och kortfris-
tiga fordringar i férhallande till kortfristiga skulder, &ar svag.
Nyckeltalet har sakta forbattrats fran ar 2003. | analyssam-
manhang brukar det anses att kassalikviditeten ska uppga till
minst 100 %. Ar nyckeltalet lagre innebér det att organisatio-
nen har mindre pengar &n vad som pa kort sikt ska betalas ut.
Semesterloneskulden har exkluderats i likviditetsmatten efter-
som den inte kommer att omsattas under det kommande aret.

En bidragande orsak till de laga vardena ar att den héga
investeringsnivan till viss del finansierats med korta krediter i
stéllet for med langa lan.

Finansiella nettotillgadngar

Likvida medel
Mkr
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Ett annat matt som kan anvéndas i risksammanhang ar fi-
nansiella nettotillgdngar som beskriver skillnaden mellan de
tillgangar och skulder i balansrédkningen som kan beréknas
omsattas inom tio ar, d.v.s. under en medellang tidsperiod.
Tidsmassigt speglar mattet perioden mellan likviditets- och
soliditetsmattet.

Mkr 2001 2002 2003 2004 2005
Omeséttningstillgangar

+ finansiella

anlaggningstillgangar 90,9 52,3 34,7 41,7 543

Kort- och langfristiga

skulder 1655 157,3 203,0 214,9 245,0

Netto -74,6  -105 -168,3 -173,2 -190,7
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Eftersom vardet &r negativt ar betalningsberedskapen i detta
perspektiv svag. Under tidsperioden har vardet ocksa forsam-
rats vilket innebar dkad riskexponering om ekonomin gar in i
en svagare fas. Det understryker aterigen behovet av att under
kommande ar vara aterhallsam med investeringar.

Under ar 2005 6kade de langfristiga skulderna jamfért med
2004. Aven i ett perspektiv pa 5 &r har skulden &kat.

Rantor och valutor

2001 2002 2003 2004 2005

Rénterisk 1 % pa, mkr 0,6 0,8 11 1,0 1,3
Skuldandel med rorlig

ranta, % 54 42 34 42 49
Utlandslan, mkr 0 0 0 0 0

Rénterisker hanférliga till den langa upplaningen hanteras ge-
nom att lata den totala lanestockens rantebindningstid variera.

Vid slutet av &r 2005 ar den totala laneskulden 128 mkr. Per
invanare blir det 9 430 kronor, vilket &r ca 2 200 kr lagre an
genomsnittet for riket ar 2004.

Av den totala skulden I6per 49 % med rérlig rédnta. Rénte-
risken vid 1 procents férandring ar ca 1 mkr pa arsbasis. Kom-
munen har valt att inte exponera sig i frammande valutor.

Sunne kommun &r medlem i Kommuninvest.

Borgensataganden och koncernens resultat

Mkr 2001 2002 2003 2004 2005
Borgensataganden 150,3 149,2 147,4 1451 168,8
Koncernens resultat 10,0 4,3 -3,3 6,5 15,1
Kommunens resultat 9,5 7,2 -3,0 5,9 16,0

Kommunens borgensatagande uppgar till ca 169 mkr, en 6k-
ning med 16 % mot 2004. Under perioden har de 6kat med 19
mkr. Per invanare &r borgensatagandena 12 600 kronor, vilket
ar ca 5 700 kr lagre an vad genomsnittet i riket var ar 2004.

Av kommunens totala borgensatagande ar 135 mkr el-
ler 80 % beviljade till det kommunala bostadsbolaget Sunne
Bostads AB som fran 31 december 2004 &gs till 100 % av
kommunen. Nagon storre risk avseende atagandet till bostads-
bolaget bedéms inte finnas, eftersom bolaget fér nérvarande
har en godtagbar finansiell stallning trots att resultatutveck-
lingen under 2005 var negativ. Ovriga 34 mkr &r beviljade till
bostadsréattsféreningen Sunnehus (17 mkr), Sunne Vattenpark
AB (7 mkr), egna hem och smahus (2 mkr), ideella féreningar
och organisationer (3 mkr), Sunne Turism AB (3 mkr) samt
Rottneros park (1,5 mkr).

Under perioden har kommunen inte behévt 16sa in nagot
borgensatagande, eller skjuta till medel till nagot av bolagen.

Kommunen har 1995 ingatt en solidarisk borgen for Kom-
muninvests i Sverige AB samtliga forpliktelser. Detta borgens-
atagande ar i ett underavtal begrénsat till den laneskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet ar 2005
var detta lanebelopp 160 mkr.

Sammantaget kan riskexponeringen beddémas som lag.

Pensionsskulden

Mkr 2001 2002 2003 2004 2005
Pensioner som kortfristig

skuld 86 10,1 34,1 145 159
Avsattningar for

pensioner 221 22,0 3,8 3,3 6,5
Pensionsforpliktelser

aldre &an 1998 216,1 218,6 214,9 220,3 2154

Total pensionsskuld 246,8 250,7 252,8 238,1 237,8

Sedan 1998 redovisar kommunsektorn pensionsskuld enligt
den sa kallade blandmodellen. Det innebér att storre delen

tas upp som en ansvarsférbindelse utanfér balansrakningen.
Denna del inom linjen &r viktig att ta med ur ett riskperspektiv,
eftersom skulden ska finansieras de kommande 50 aren. Stora
pensionsavgangar vantar den narmaste framtiden med ékan-
de utbetalningar som f6ljd. Kommunens totala pensionsskuld
uppgar till 238 mkr, varav 215 mkr eller 91 % redovisas utanfor
balansrakningen.

Kommunen har inte placerat medel fér framtida pensions-
utbetalningar, utan har aterlanat dessa medel i verksamheten.
Under ar 2003 bérjade kommunen betala av pengar via en
férsakringslésning som syftar till att minska framtida utbetal-
ningar fér de pensioner som i dag redovisas som en ansvars-
férbindelse. Detta kan ses som ett alternativ till att placera
medel p4, till exempel, aktiemarknaden for att méta framtida
pensionsutbetalningar.

Avsikten ar att under en period pa 10 ar, via en férsak-
ringspremie, fortsatta I6sa in pensionsutfastelsen. Om detta
genomfors till ett belopp om ca 5 mkr per ar (exkl. [bneskatt),
kommer i princip alla arbetstagare fédda under aren 1938 till
och med 1944 att ha téckts in. Effekten blir att kommunen be-
talar in extra under de narmaste aren, nar de totala pensions-
utbetalningarna ar relativt laga, och far minskade utbetalningar
nar antalet pensionérer blir fler och pensionsutbetalningarna
Okar.

Utbetalningar, med och utan inlésen

Tkr
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Det individuella intjanandet fér &ren 1998 och 1999 slutregle-
rades genom en engangsinbetalning i mars 2004. Detta forkla-

2001 2002 2003 2004 2005

Primar kommunal

rar féréndringen av posterna pensioner som kortfristig del och skattesats i Sunne 21,80 21,80 21,80 21,80 21,80
avsattning fér pensioner i tabellen. Total kommunal

. skattesats i Sunne 31,80 32,30 32,30 32,30 32,30
Budgetféljsamhet och prognossékerhet

Total kommunal

Mkr 2001 2002 2003 2004 2005 skattesats,
Budgetavvikelse: riksgenomsnitt 30,54 30,52 31,17 31,51 31,60
Avrets resultat 44 69 23 27 92 Total kommunal
Prognosavvikelser juli: skattesats,
Arets resultat 9,5 7,9 6,5 5,9 8,9 lansgenomsnitt 31,90 32,39 32,43 32,50 32,49

Under perioden har verksamheten haft ett battre utfall &n
budgeterat, totalt ca 26 mkr eller i genomsnitt ca 5 mkr per &r.
En viktig del for att uppna god ekonomisk hushallning ar att
det finns budgetféljsamhet i kommunen. | bérjan av perioden
uppvéagdes underskott i driftredovisningen av stora positiva
avvikelser mellan skatteprognoser och slutligt skatteutfall.
Totalt sett har namndernas budgetféljsamhet férbattrats under
senare ar.

Av tabellen kan man ocksa utlasa att det verkliga resultatet
ar 2005 ar 8,9 mkr battre &n vad delarsprognosen angav i juli
2005. Under hela perioden har det verkliga resultatet blivit
battre &n vad som antogs i delarsprognosen. | genomsnitt
8 mkr béttre.

Ur ett kontrollperspektiv &r detta positivt och kan prognos-
sékerheten forbattras ytterligare, kommer kommunens kontroll
Over den finansiella situationen att starkas.

Kénslighetsanalys

Héndelse/fFérandring Kostnad/ilntakt, mkr

Réanteférandring med 1 % 1,3
Loéneférandring med 1 % 4,2
Generell avgiftsférandring med 1 % 0,5
Férandring av férsérjningsstéd med 10 % 0,5
Generella statsbidrag med 1 % 1,6
Férandrad utdebitering med 1 kr 17,7
10 heltidstjanster 3,2

Oférutsedda handelser eller beslut har betydelse fér kom-
munens ekonomi. Av sammanstaliningen ovan ser man till
exempel att varje procents [6nedkning innebar en kostnad for
kommunen pé 4,2 mkr. Beloppet 4,2 mkr récker till exempel
aven att betala ca 13 kommunala tjanster.

Analysen ovan visar hur viktigt det ar att det finns marginal
nar budgeten utarbetas.

Om den kommunala skattesatsen hdjs med en krona skulle
det ge kommunen ytterligare ca 18 mkr i 6kade intékter. Ar
2005 har Sunne kommun en total skattesats som ligger éver
riksgenomsnittet med 70 ére men under lAnsgenomsnittet
med 19 dre. Uttalad malséttning infor kommande budgetar &r
att halla en oférandrad skattesats. | posten total kommunal
skattesats ingar aven skatt till landstinget.

Sunne kommun, balanskrav och god ekonomisk hus-
hallning

Kommunallagen séger att kommunernas budget ska upprat-
tas s4, att intdkterna 6verstiger kostnaderna (balanskravet).
Dessutom star det i lagen att ett eventuellt negativt resultat ska
kompenseras under de kommande 2 &ren med ett motsvarande
positivt resultat. Balanskravet inférdes fran och med ar 2000.

2001 2002 2003 2004 2005
+7,2 -3 +5,9 +16,0

Redovisat resultat, mkr +9,5

For att fringa balanskravet méaste det finnas synnerliga skal.

1 2003 ars redovisning redogjordes ingaende for varfér under-
skott uppstod och att det p.g.a. synnerliga skal inte behdvde
aterstéllas.

2005 ars resultat uppfyller balanskravet.

Nedan visas en sammanstallning av balanskravsresultaten
for perioden dér &ven intékter i form av realisationsvinster vid
forsaljning av fastigheter har raknats bort, helt enligt forfatt-
ningskommentarerna.

2001 2002 2003 2004 2005
Arets resultat, mkr +95 47,2 -3 459 +16,0
Synnerliga skal, mkr -4 6,7 -0,1 -0,3

Balanskravsresultat, mkr 455 +7,2 43,7 +5,8 +15,7

Enligt kommunallagen ska kommunen ocksa ha god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet. Det finns ingen mall som
anger hur begreppet ska tolkas. Det avgér det politiska syste-
met och revisionen i den enskilda kommunen.

I ny lagstiftning som géller fran och med 1 december 2004
ska kommuner i sin budget ta fram sarskilda mal och riktlinjer
av betydelse for en god ekonomisk hushallning. | delarsrap-
porter och arsbokslut ska utvarderas om malen har natts.
Dessutom ska revisorerna bedéma om de resultat som upp-
nas ar forenliga med de mal fullméktige har beslutat.

Exempel pa vad som kan ingé i den finansiella malsattning-
en ar resultatkrav med anledning av framtida kapacitetsbehov
med nuvarande service. Resultatkravet bor ligga pa en niva
som konsoliderar ekonomin. Andra exempel pa mal ar skuld-
sattning pa kort och lang sikt, soliditet samt hur investeringar
och pensioner ska finansieras. Nivan pa betalningsberedska-

Finansiell analys



pen ndmns ocksa som exempel pa mal. Risker och oséker-
hetsfaktorer bor vagas in i malen, till exempel for borgensata-
ganden for egna bolag.

Mal och riktlinjer ska anges bade for verksamheten och det
finansiella perspektivet.

Det nya lagkravet kommer att beaktas nar budgeten for ar
2007 arbetas fram.

| detta avsnitt redogérs for kommunens finansiella mal och
maluppfyllelse som de formulerats hittills. God ekonomisk hus-
hallning ska i férsta hand knytas till hur de langsiktiga malen nas.

Kommunens langsiktiga finansiella mal ar att arets resultat
ska vara ca 2 % av skatteintékter och generella statsbidrag,
att investeringarna under en flerarsperiod ska finansieras med
“egna medel” samt att skattesatsen ska vara oférandrad med
21,80 kronor/skattekrona.

Finansiella mal
Kortsiktigt resultatmal
| budgetprocessen for ar 2005 har fullméktige beslutat om
foljande kortfristiga mal for resultatet: +1,3 % av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Maluppfyllelse: +3,0 % (1,7 battre an budget)

Kortsiktigt investeringsmal

| budgetprocessen for ar 2005 har fullméktige beslutat om
foljande kortfristiga mal for investeringar: 46 % av investering-
arna ska finansieras med egna medel.

Maluppfyllelse: 77 % (31 battre &n budget)

Langsiktigt resultatmal
Mal: 2 % av skatter och generella statsbidrag

2001 2002 2003 2004 2005

+2,1% +1,5 % -0,6% +1,1 % +3,0 %

Léangsiktigt investeringsmal

Mal: 100 % ska finansieras med egna medel

2001 2002 2003 2004 2005 Totalt

61% 54% 37% 82% 77% 61 %

Ovriga finansiella mal

Skattesatsen har under perioden varit oférandrad, 21,80 kro-
nor per skattekrona.

2004 bréts den vikande trenden for resultatutveckling men
investeringsnivan ar fortfarande hégre an det langsiktiga ma-
let. Darfor kravs fortfarande en hég andel extern finansiering
vilket innebér att kommunen annu inte har natt samtliga finan-
siella mal knutna till god ekonomisk hushalining.

Man kan ocksa fa en indikation pA om kommunen har
hogre eller lagre kostnader i verksamheterna &n de som mo-
tiveras av den egna strukturen enligt det statliga utjdmnings-
systemet.

| figuren nedan jamférs indextalen fér kommunens kostnad
med kommunens standardkostnad. Berékningen visar hur
mycket den redovisade kostnaden avviker i procent fran stan-
dardkostnaden. En positiv avvikelse betyder har att kommunen
har en kostnadsniva som ar hégre &n vad strukturen motiverar.
En negativ avvikelse visar det omvénda. Uppgifterna &r hdm-
tade fran statistik upprattad av SCB och Sveriges Kommuner
och Landsting med grund i kommunens egna rékenskaper.

Verksamheter (%) 2000 2001 2002 2003 2004
Barnomsorg 1,9 -0,7 -5,9 8,7 11,6
Grundskola -1,0 -2,8 -7,0 -5,4 -3,4
Gymnasieskola 158 11,1 178 16,6 194
Aldreomsorg 53 -31 -79 -63 -36

Individ.- o familieomsorg -34,7 -256 -28,0 -28,2 -35,0

Av tabellen kan man alltsa utlasa att, ar 2004, bedrivs verk-
samheterna grundskola, &ldreomsorg samt individ och fa-
miljeomsorg till en lagre kostnadsniva &n motsvarande stan-
dardkostnad. Gymnasieskolan och barnomsorgen har dock
en hogre kostnadsniva. | férhallande till 2003 har samtliga
verksamheter, utom individ- och familjeomsorgen en stigande
kostnadsniva, jamfért med genomsnittet.

Avvikelserna kan bero pa att kommunen bedriver verksam-
heten till en annan ambitions- eller effektivitetsniva an riksge-
nomsnittet.

Framtiden

Sunne kommun bér de kommande aren fortsatta anpassa
kostnaderna s4, att de dkar i langsammare takt &n intékterna.
Malet maste vara att skapa ett finansiellt handlingsutrymme at
kommande generationer. | kostnaderna bdr da ockséa, under
innevarande tio&rsperiod, rdknas in den extra avsattning till
framtida pensionsataganden som pabdrjades under ar 2003.

| budget for &r 2006 har kommunen férdelat en stdrre andel
av de totala resurserna till verksamheterna. Darmed &rdet
budgeterade resultatet sankt till ett dverskott pa ca 3 mkr (re-
sultatmal 0,5 %).

Infér budgetperioden 2007—2009 har planeringsramarna
lagts for att na ett resultatmal pa 1 %. Langsiktig malsattning
ar att det ekonomiska 6verskottet ska vara 2 % av skatter och
generella bidrag, for att na den finansiella delen av begreppet
god ekonomisk hushallning.

Investeringarna under planperioden bér minska avsevart i
syfte att forbattra betalningsférmagan pa kort och medellang
sikt, samtidigt som laneskulden kan minska.

De ekonomiska férutsattningarna fér kommunsektorn
beraknas bli goda kommande &r. Sveriges Kommuner och
Landsting séger i en rapport att det demografiska trycket pa
de kommunala verksamheterna totalt sett kommer att upphéra
under de ndrmaste aren. | manga kommuner bedrivs arbete
med effektivitets- och produktivitetsatgarder inom flera olika
verksamhetsomraden. | Sunne har sadant arbete pagatt fram-
férallt inom grundskolan och aldreomsorgen.
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Resultatrakning

Budget-
2003 2004 2005 avvikelse
Verksamhetens intékter (not 1) 159 642 183 541 180 639 13997
dérav jamforelsestdrande post 0 0
Verksamhetens kostnader (not 1) -623 586 -663 158 -672 548 -8 419
ddrav jamfdrelsestérande post -6 699 -5 095 -5716 -716
Avskrivningar (not 2) -28 295 -29 014 -31 759 441
Verksamhetens nettokostnader -492 239 -508 631 -523 668 6 019
Skatteintakter (not 3) 354 183 358 419 380 819 -962
Kommunalekonomisk utjdmning (not 4) 138 966 159 603 162 433 1214
Finansiella intakter (not 5) 780 538 499 -1
Finansiella kostnader (not 6) -4 670 -4 004 -4 053 2947
Resultat fore extraordinédra poster -2 980 5925 16 030 9217
Extraordinara intakter/kostnader
Arets resultat (not 7) -2 980 5 925 16 030 9217

Nyckeltal

2003 2004 2005
Verksamhetens nettokostnader/
skatteintdkter och generella statsbidrag 99,8% 98,2% 96,4%
Verksamhetens nettokostnader (exkl avskrivningar)/
skatteintékter och generella statsbidrag 94,1% 92,6% 90,5%
Avskrivningar/skatteintékter och generella statsbidrag 5,7% 5,6% 5,8%
Finansnetto/skatteintakter och generella statsbidrag 0,8% 0,7% 0,7%
Arets resultat/skatteintakter och generella bidrag -0,6% 1,1% 3,0%

Resultatrakning



Kassaflodesanalys

2003 2004 2005
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster (not 7) -2 980 5925 16 030
Justering for poster som inte ingar i kasssaflodet
Avskrivningar (not 2) 28 295 29 014 31759
Avséattningar till pensionsskuld mm (not 1) -685 -376 3 256
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 24 630 34 563 51045
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet
Okning(-)Minskning(+) av férrad -23 -1 8
Okning(-)Minskning(+) av rérelsefordringar 10175 -7 773 -6 518
Okning(+)Minskning(-) av rérelsskulder 17 932 12 694 6 502
Justering av rérelsekapitalets forandring -21 870 0 0
| Kassaflode fran den I6pande verksamheten 30844 39483 51 037
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar (not 8) -66 124 -43 759 -73 314
Forsaljning av materiella anl. tillgangar (not 9) 156 4234 6 647
Foérvarv av finansiella tillgangar (not 10) -115 -2 644 0
Forséljning av finansiella tillgangar (not 11) 235 20 92
Il Kassaflode fran investeringsverksamheten -65 848 -42 149 -66 575
Finansieringsverksamheten
Utlaning (not 12)
Utlaning/Okning av langfristiga fordringar
Aterbetalning/minskning av langfristiga fordringar 7 3 406 7
Upplaning
Langfristig upplaning (not 13) 27 873 -749 23 587
lll Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 880 2 657 23 594
Férandring av likvida medel (I+11+111) -7 124 -9 8 056
Likvida medel vid arets bérjan 13100 5976 5967
Likvida medel vid arets slut 5976 5967 14 023
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Balansrakning

2003 2004 2005
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och anldggningar (not 14) 390 835 402 392 438 120
Maskiner och inventarier (not 15) 21472 20 426 21 455
Finansiella anlaggningstillgangar (not 16) 11 389 10 607 8 659
S:a anlaggningstillgangar 423 696 433 425 468 234
Omsattningstillgangar
Forrad (not 17) 114 115 107
Fordringar (not 18) 17 253 25027 31 544
Kassa och bank (not 19) 5976 5967 14 023
S:a omsattningstillgangar 23 343 31109 45 674
SUMMA TILLGANGAR 447 039 464 534 513 908
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (not 20) 238 451 244 376 260 406
Dérav arets resultat -2 980 5925 16 030
Avsattningar
Pensionsavsattning (not 21) 3810 3284 6 540
Aterstéllning sopstation 1780 1930 1930
S:a avsattningar 5 590 5214 8 470
Skulder
Langfristiga skulder (not 22) 105 321 104 572 128 158
Kortfristiga skulder (not 23) 97 677 110 372 116 874
S:a skulder 202 998 214 944 245 032
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER 447 039 464 534 513 908
STALLDA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande (not 24) 147 365 145119 168 832
Pensionsataganden, ansvarsférbindelse (not 25) 214 906 220 317 215 435
Beviljad checkkredit 45 000 45 000 45 000
Operationella leasingavtal (not 26) 63 333 64 966 53 587
2003 2004 2005
Soliditet 53% 53% 51%
Arets resultat/eget kapital -1,3% 2,4% 6,2%
Skuldsattningsgrad 47% 47% 49%
Balanslikviditet 0,24 0,28 0,39

Balansrakning



Noter

2004 2005
Noter till resultatrdakningen
(not 1) Justering av interna poster mellan finansférvaltningen och
namnderna samt interna poster mellan nédmnderna enligt
nedanstdende uppstéllning
Summa intékter enligt driftredovisningen 317718 295 206
Dérav reavinst vid fastighetsférséljning 134 335
Internhyror fastighetsférvaltningen/resp namnd -54 900 -55 767
Ovriga interna férvaltningsbidrag -79 277 -58 800
Summa externa verksamhetsintakter 183 541 180 639
Summa kostnader enligt driftredovisningen -835 654 -825 783
Pensionsutbetalningar -14 230 -14 226
Pensionsutbetalningar, individuella valet -11 740 -11 948
Sérskild I6neskatt, pensionsutbetalningar mm -6 622 -7 116
Kalkylerad kompletteringspension mm 20 790 21370
Differens kalkylerad/ verkliga personalomkostnader -561 165
Kalkylerad kapitalkostnad 50 002 53 567
Internhyror resp némnd/fastighetsférvaltningen 54 900 55 767
Ovriga interna férvaltningskostnader 79 277 58 800
Delsumma -663 838 -669 404
Avsatt till pensioner (inkl I6neskatt) 526 -3 256
Dérav ranta pa pensionsléften 154 112
Summa externa verksamhetskostnader -663 158 -672 548
Dérav Iéner och personalomkostnader -413 230 -422 846
(not2) Avser planenliga avskrivningar. Avskrivningarna beréknas
pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvérde med
avskrivningstider rekommenderade av Svenska kommun-
forbundet. Avskrivning pabdrjas nar anlaggningen tas i bruk.
(not3) Egna prel. skatteintakter 362 922 385 865
Skatteavrakning -5 834 -5 046
Prel. Inkomstskatt enl lag 1998:1477 1331 0
Summa skatteintékter 358 419 380 819
(not4) Generellt statsbidrag 41 408
Aldersbidrag 11 827
Nivajustering -2 557
Inkomstutjamning 75578 129 477
Kostnadsutjamning 26 567 16 336
Generellt sysselsattningsstod 5 326 8 540
Nyanstéllningsstéd 1454 0
Strukturbidrag 1523
Inférandebidrag 9073
Regleringsavgift -3 019
Utjdmningsbidrag LSS 503
Summa kommunalekonomisk utjamning 159 603 162 433

Noter



2004 2005

(not5) Rantor likvida medel 150 201

D:o utldmnade lan 61 24

Réntebidrag, statliga bostadslan 327 274

Summa finansiella intakter 538 499
(not6) Rantor banklan mm -3 850 -3 941

Rénta pa pensionsléften -154 -112

Rantor tillfalliga lan 0 0

Summa finansiella kostnader -4 004 -4 053
(not7)  Avstamning mot KL:s balanskrav

Arets resultat enligt resultatrakningen 5925 16 030

Avgar: sarskilda skal -134 -335

Del av 2005 ars éverskott (2,5 mkr) 6ronmérks fér

att tdcka framtida pensionskostnader

Justerat resultat enl KL 8 kap 4§ 5791 15 695
Noter till kassaflédesredovisningen
(not8)  Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Investeringsutgifter enligt redovisning -43 241 -75 341

Investeringsinkomster enligt redovisning 2880 2027

Byte tillgdng Svanen -3 398

Summa nettoinvesteringar -43 759 -73 314
(not9) Forséljning av materiella anlaggningstillgangar 4 380

Rottneros 1:17, Golfbana 90 813

Myringby 1:63, Sjoévik 5200

Klockargarden 4:1, 4:2 1 000

Sunne Ulfsby 1:36 75

Férsaljningsprovisioner mm -102 -106

Reavinster -134 -335

Summa 4234 6 647
(not 10) Forvéarv av finansiella tillgangar

Aktier i Sunne Bostad AB -2 500

Aktier i Varmlandstrafik AB -144

Summa -2 644 0
(not 11)  Forsaljning av finansiella tillgangar 25

Lgh nr 28 i Sunnehus nr 2 100

Férséaljningsprovisioner mm -5 -8

Reavinster

Summa 20 92
(not 12)  Langfristiga fordringar, utlaning

Foraldrakooperativet Svanen 3399

Amortering av langfristiga fordringar 7 7

Summa 3 406 7
(not 13)  Langfristig upplaning

Nya lan i Kommuninvest AB 0 25000

Amorteringar -749 -1413

Summa -749 23 587

Noter



2004 2005
Noter till balansrakningen
(not 14) Fastigheter:
Anskaffningsvérde 427 799 436 841
Anskaffning under &ret 9 042 6 495
Ackumulerade avskrivningar -152 988 -166 592
Arets avskrivningar -13 604 -13 640
Summa fastigheter 270 249 263 104
dédrav kommersiella fastigheter 17 695 17 566
dérav skolfastigheter 177 665 175 546
dérav barnomsorgsfastigheter 15136 14414
dérav dldre- o omsorgsfastigheter 48 874 42 446
dérav dvriga verksamhetsfastigheter 10 879 13132
Anléaggningar:
Anskaffningsvarde 217 520 242 114
Anskaffning under &ret 24 594 52714
Acumulerade avskrivningar -101 497 -109 971
Arets avskrivningar -8 474 -9 841
Summa anlaggningar 132 143 175016
Summa fastigheter och anlaggningar 402 392 438 120
(not 15) Anskaffningsvarde 57 810 63 699
Anskaffning under aret 5889 7 458
Ackumulerade avskrivningar -36 338 -43 273
Arets avskrivningar -6 935 -6 429
Summa inventarier mm 20 426 21 455
(not 16 ) Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier:
Sunne Bostads AB (100 % agarandel) 3172 3172
Sunne Turism AB (100 % &agarandel) 750 750
Svensk Flexografi AB (60 % &garandel) 60 60
Nolere Fastighets AB (49 % &garandel) 1896 49
West Wemland Invest 115 115
Summa aktier 5993 4146
Andelar:
Mellanskog 73 73
Kommuninvest ek. férening 460 460
Véarmlandstrafik AB 216 216
Ovrigt 23 22
Summa andelar 772 771
Bostadsratter:
Sunnehus nr 2, 11 st 372 280
Brf Skytten, 1 st 47 47
Brf Broby, daghem 10 10
Brf Broby, korttidshem 80 80
Summa bostadsrétter 509 417
Summa vardepapper, andelar, bostadsratter mm 7 274 5334
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2004 2005
(not 16 ) Stdpafors Utvecklings AB 53 45
Nolere Fastighets AB 280 280
Obligation, Kommuninvest AB /1700 tkr/ 3 000 1500
Obligation, Svensk Exportkredit AB /1700 tkr/ 0 1500
Summa langfristiga fordringar 3333 3325
Summa finansiella anlaggningstillgangar 10 607 8 659
(not 17 ) Forrad, byggnadskontoret 95 92
Forrad, ovrigt 20 15
Summa forrad 115 107
Forraden varderas till det 1agsta av anskaffningsvarde
eller det verkliga vardet pa balansdagen
(not 18 ) Kundfordringar 6 663 9 525
Diverse kortfristiga fordringar 9214 16 168
Dérav statsbidragsfordringar 5415 11 050
Forutbetalda kostn o upplupna intakter 9150 5 851
Summa kortfristiga fordringar 25 027 31544
(not 19) Kassa, bank och postgiro 5967 14 023
Penningmarknad
Summa likvida medel 5967 14 023
(not 20 ) Ingéende eget kapital 238 451 244 376
Avrets forandring 5925 16 030
Utgéende eget kapital 244 376 260 406
Roérelsekapital -79 263 -71 200
Anldggningskapital 323 639 331 606
Summa eget kapital 244 376 260 406
| eget kapital ingar:
Ackumulerat driftresultat VA-verk -4 401 -4 461
Ackumulerat driftresultat Avfall -4 025 -3 981
Oronmérkt fér pensionskostnader 5200
(not21) Ingé&ende varde 3810 3284
Arets férandring, intjanande mm -577 2 508
Arets 6kning, ranteupprakning 154 112
Arets férandring, sarskild l6neskatt -103 636
Summa pensionsavsiéttning 3284 6 540
dédrav garantipensioner (exkl. I6neskatt) 136 615
(not22) Lan i bank och kreditinstitut ing.varde 105 035 104 572
Arets amorteringar inkl. korr. -463 -1414
Nya lan 0 25 000
Summa 104 572 128 158
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2004 2005
(not 23 ) Kortfristiga skulder 463 940
Dérav ndsta ars amortering 463 940
Leverantdrsskuld 18 306 24 955
Ovriga kortfristiga skulder 8 899 9701
Dérav personalens kéllskatt 8 359 8176
Upplupna kostnader o férutbetalda intékter 82 704 81278
Dérav réntekostnader 643 682
Dérav sérskild I6neskatt 5297 3985
Dérav pensionskostnader 11687 11875
Dérav semesterléneskuld 31 664 32 341
Dérav avrékning Kommunalskatt 9761 9049
110 372 116 874
(not 24) Borgen for egna hem 2994 2282
Borgen till Sunne Bostads AB 120 827 134 604
Borgen till Sunne Turism AB 964 3370
Borgen till Bostadsrattsféreningar 17 293 17 114
Borgen tecknad av socialndmnden 50 43
Borgen till ideella/évriga féreningar/organisationer 2 991 2919
Borgen till dvriga AB 8 500
Summa borgensataganden 145119 168 832
Infriade borgensataganden under aret
0 st 0 0
Sunne kommun har i september 1995, KF § 144, ingétt en
solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensadtagande
dar i ett underavtal begrédnsat till den l&dneskuld som
kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet ar 2005
uppgick detta lanebelopp till 160 mkr.
(not 25)  Avser pensionsratter intjdnade fére 1998-01-01 177303 173374
enligt den s k blandmodellen och enligt
pensions- och férsékringsavtalet PFA-98.
Beraknad sarskild I6neskatt pa skulden 43014 42061
(not 26) Operationella leasingavtal tom 2008 10935 10166
Hyresavtal fran 2006 och framéat 54031 43421
Summa 64966 53587
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Driftredovisning

Avvikelse mot

2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 ars budget
Verksamhet Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto Kostnader Intakter Netto
Gemensam kommunvht. 135681 118 564 17117 136903 118528 18 375 72 48 120
Namnd- och styrelsevevht. 6 044 289 5755 5137 1 5136 885 -749 136
Infrastruktur, skydd mm 50 062 18 234 31828 48 667 16 277 32390 -4 996 55625 529
Fritid och kultur 23912 2313 21599 23 045 2006 21039 -94 435 341
Pedagogisk verksamhet 329 531 99690 229 841 312 897 73650 239 247 -6 833 6 561 -272
Véard och omsorg 240 954 40030 200924 243856 39805 204 051 2672 884 -1788
Sarskilt riktade insatser 12 342 8939 3403 13171 9736 3435 -911 1045 134
Affarsverksamhet 37 128 29 659 7 469 42 107 35 203 6 904 862 248 1110
Summa 835654 317718 517936 825783 295206 530577 -13687 13 997 310
Per namnd
Kommunstyrelsen 227689 173902 53787 231515 177 430 54 085 -3752 6297 2545
Ré&ddningsnamnden 7 869 373 7 496 8 685 607 8078 -465 307 -158
Bildningsnamnden 353104 101953 251151 335481 75656 259 825 -6 851 6 996 145
Socialnamnden 241 482 40030 201452 244 448 39805 204 643 -2 607 134 -2473
Milj6- och byggnadsnamnden 4950 1454 3496 5 269 1708 3 561 -114 263 149
Kommunrevisionen 416 416 380 380 102 0 102
Valndmnden 144 6 138 5 5 0 0 0
Summa 835654 317718 517936 825783 295206 530577 -13687 13 997 310
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Investeringsredovisning

Avvikelse mot

2004 2004 2004 2005 2005 2005 2005 ars budget
Verksamhet Utgifter Inkomst. Netto Utgifter Inkomst. Netto Utgifter Inkomst. Netto
Gemensamma lokaler/vht 1074 11 1063 2226 53 2173 424 53 477
Fysisk och teknisk planering 651 651 0 0 0 0 0 0
R&ddningstjanst 1888 400 1488 4 854 4 854 962 0 962
Gator, vagar, parker 3528 1540 1988 2430 225 2205 2410 25 2435
Fritid och kultur 627 43 584 4 881 4 881 101 0 101
Pedagogisk verksamhet 5756 843 4913 5761 249 5512 -65 249 184
Vard och omsorg 1105 1105 2544 2544 3 656 0 3 656
Bostader, industri, vatten och avfall 28 612 43 28 569 52 645 1 500 51 145 2924 1500 4424
Summa 43 241 2 880 40 361 75 341 2 027 73 314 10 412 1827 12 239

Spec av storre projekt

Redov. Projekt- Budget-
total Redov. avvik.
2004 2005 2005
Utgifter

Nytt reningsverk 21579 67404 45825 -104
Basséng, Vattenparken 4 400 4 400 100
Idéum Flexmed 3269 3269 531
Lokaler ambulansverksamhet 3 256 3 256 944
Industrihotell, Holmby 5143 6 439 1296 260
Hojdfordon, Raddningstjansten 1524 2754 1230 -30
Ombyggn Fryxellska, idrott 1081 1 081 -81
Ombyggnad Sédra Viken 1016 2010 994 6
Gator mm Kolsndsomradet 684 684 0
Ombyggnad tak Brogarden 819 1219 400 100
Va-verk renov.enl.plan 1162 1241 79 62

Inkomster
NUTEK-bidrag, Industrihotell 0 1500 1 500 0

Investeringsredovisning



Koncernresultatrakning

2004 2005
Verksamhetens intakter 206 212,9
Verksamhetens kostnader -677,7 -688,6
Jamforelsestérande poster -5,7
Avskrivningar -32,4 -37,4
Verksamhetens nettokostnader -504,1 -518,8
Skatteintakter 358,4 380,8
Generella statsbidrag och utjamning 159,6 162,4
Finansiella intakter 1,4 0,8
Finansiella kostnader -8,6 -9,9
Resultat fore extraordinéra poster 6,7 15,3
Aktuell skatt -0,1 0
Uppskjuten skatt -0,1 -0,2
Arets férandring av eget kapital 6,5 15,1

Koncernen



Koncernbalansrakning

2004 2005

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 0 0
Mark, byggnader o tekn anldggningar 522,1 655,4
Maskiner och inventarier 24,8 23,6
Finansiella anlaggningstillgangar 7,3 52
Summa anlaggningstillgangar 554,2 684,2
Omsittningstillgangar
Forrad mm 0,4 0,5
Fordringar 26,4 33,5
Kortfristiga placeringar 3,4 10,3
Kassa och bank 13,4 16,3
Summa omsattningstillgangar 43,6 60,6
SUMMA TILLGANGAR 597,8 744,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 252,4 271,9

varayv arets resultat 6,5 15,1
Avsattningar

Avséttningar fér pensioner mm 5,3 8,6
Skulder
Langfristiga skulder 2221 334,7
Kortfristiga skulder 118 129,6
Summa skulder 340,1 464,3
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 597,8 744,8
Panter och ansvarsférbindelser
Fastighetsinteckningar 78,8 78,8
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 220,3 2154
Borgensataganden 1451 168,8

dédrav koncerninterna 121,8 138

Koncernen



Ordférande: Karl-Johan Adolfsson
L KO m m U n Sty re I Se n Foérvaltningschef: Peter Karlsson

VERKSAMHET Kommunstyrelsen

Kr/invanare

Kommunstyrelsens verksamhet regleras i kommunallagen och

av kommunfullméktige antaget reglemente. Som stéd for att 4000
bedriva verksamheten finns kommunkansliet, ekonomiavdel-
ningen, personalavdelningen, arbetsmarknadsenheten, kost- 3500
och stddenheten samt éverférmyndare.
Kommunkansliet och IT-enheten svarar fér
3000 7

@ hjalp till kommunstyrelsen med att styra och félja upp verk-
samheten utifran politiskt fattade beslut

@ service at kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, andra 2500 —5503 5002 2003 2004 2005
férvaltningar, kommuninvanare, féretag samt presumtiva kom-

muninvanare/féretagare

@ néringslivsservice till féretag

@ reception och mottagning fér besékande till kommunhuset

) Lo R . Na@mndens resultatrakning (tkr)
@ telefon- och véxelservice till kommunens forvaltningar

@ service och utveckling av IT som ett stéd fér den kommu- 2003 2004 2005
nala verksamheten Intékter 154779 173902 177 430
@ postservice i samarbete med Posten AB Kostnader 206 037 227689 231514
@ kopiering av stérre volymer (t.ex. handlingar till sammantra- Nettokostnad 51258 53787 54 084
den) Budget 49774 53140 56 630
@® kommunens arkiv Avvikelse mot budget -1484 -647 2 546
@ Overgripande beredskapsfragor Nettoinvesteringar 17 885 33 404 59 170

@ samordning av informationsfragor i kommunen
@ annan strategisk planering.
Tekniska enheten arbetar med nybyggnation och férvaltning av Fordelning av namndens verksamhet
kommunens anlaggningar och fastigheter samt utfér externa
arbeten. Fritid/kultur, 2 %
Ekonomiavdelningen ska serva kommunstyrelsen med
objektivt och korrekt beslutsunderlag fér bedémning av kom-
munens ekonomiska stallning och utveckling.
Avdelningen ska ge god service till férvaltningar och ndmn-
der inom verksamhetsomradena debitering/kundreskontra, Infrastruktur, 39 %
redovisning, budgetering, uppféljning och finansiering.
Genom ekonomisystemet ska avdelningen se till att for-
valtningarna far ekonomisk information som underlattar deras
arbete med att hantera och tillvarata kommunens medel s4, att Politisk verksamhet, 6 %
man kan uppna god ekonomisk hushallning.
Personalavdelningen arbetar med personaladministration
(PA), 16ner och friskvard. Avdelningen ar ett centralt stod till
samtliga férvaltningar vad galler arbetsgivarrollen, ansvar, PA,
I6ner, pensioner, jamstélldhet, ledarskap och 6vrigt strategiskt
arbete som arbetsgivare. | friskvard ingar aven fdérebyggande
arbete med att skapa trygghet, férhindra brott, minska anvand-
ningen av alkohol och droger f6r kommunens invanare.

Affarsverksamhet, 13 %

Riktade
insatser, 6 %

Gemensam
verksamhet, 34 %

Kommunstyrelsen



Arbetsmarknadsenheten (AME) har till uppgift att planera
och administrera kommunens arbetsmarknadspolitiska atgéar-
der for personer mellan 18 och 65 ar.

AME ansvarar ocksa for kommunens feriepraktik for skol-
ungdom samt kommunens flyktingmottagning.

Kost- och stddenheten bestar av 5 centralkdk, 2 tillagnings-
kdk och 20 mottagningskdk som levererar mat till 5 gruppbo-
enden samt for distribution till &ldre, skolor och férskolor.

Stadfunktionen inom kommunen ar utlagd pa entreprenad.
Kontrollfunktioner och fakturor skéts av enheten.

| kommunstyrelsens verksamhetsomrade ingar ocksa
overférmyndarens arbetsuppgifter med bl.a. godmanskap och
kontaktpersoner.

Totala nettokostnader
Mkr

60

50
) I
30 .

2001 2002 2003 2004 2005

Under femarsperioden har nettokostnaderna 6kat med 38 %
och bruttokostnaderna med 30 %. De omraden som 6kat mest
under perioden &r verksamheterna gator och végar, vatten-
férsérining samt kommunikationer. Under 2005 har investe-
ringsarbeten for beredskapsarbetare fortsatt inom arbetsmark-
nadsenheten, arbeten som AMS har beviljat pengar till.

Bruttokostnader per ansvarsomrade

Mkr 2001 2002 2003 2004 2005
Kommunkansli 233 27,8 345 299 276
Teknisk enhet 106,4 112,1 117,4 131,8 138,6
Ilt-enheten 6,2 7,0
Ekonomiavd.elning 5,7 5,7 5,3 4,9 5,0
Personalavd.elning 6,8 7,5 8,9 8,9 989
AME 72 10,1 85 112 12,0
Overférmyndaren 05 04 04 04 04
Kost- och stéddenhet 279 29,0 31,0 343 31,0
Summa 177,8 192,6 206,0 227,6 231,55

MALUPPFYLLELSE

Kommunstrategin &r tillsammans med budgeten det évergri-
pande planeringsdokumentet for kommunen.

Delmal 1 Attraktivt boende och fler hyreslagenhe-
ter

@ Kommunen gjorde en éverenskommelse med Varsasvillan
om hur Sundsviksomradet ska exploateras. Husen ska byggas
som en gruppbebyggelse i 2 etapper (vilket innebér ca 8 +

8 smahus). Vid utgadngen av 2005 har byggnationen annu inte
kommit igang.

@ Sunne bostads AB fardigstéllde under 28 studentbostader
norr om Arenavagen. Dessa var inflyttningsklara till skolstarten
héstterminen 2005.

@ Fortsatta férberedelser och fortsatt planarbete for att géra
det mojligt att bygga bostader pa Arrendegardsomradet ge-
nomfdrdes ocksa.

@ Sjovik saldes till Sunne bostads AB. | norra delen av Sjévik
kommer 9 lagenheter att byggas. Ovriga delar av byggnaden
nyttjas av kommunens vard- och omsorgsenhet.

® Under november 2005 inleddes byggnationen av 15 lagen-
heter for psykiatrin norr om studentboendet pa Arenavagen.

@ Option fér byggande av bostader i ett omrade pa Amberg
har medgivits Modulenthus.

Delmal 10: Effektivare kommunal forvaltning

@ Inom delomrédet effektivare kommunal férvaltning har
stravan varit att halvera langtidssjukskrivningarna i kommunen.
For att astadkomma det har det s.k. HUS-projektet, Hallbar
Hélsa och utveckling i Sunne kommun, genomforts. | projektet
har en omfattande ledarutbildning ingatt dar cheferna fatt lara
sig hur viktigt det &r att kommunicera och att arbetsledaren &r
den viktigaste arbetsmiljéfaktorn. Malsattningen &r att halvera
kommunens sjuktal for 1angtidssjukskrivna.

@® Under 2005 har Sunne, Munkfors, Torsby och Hagfors kom-
muner tillsammans beslutat att utreda férutsattningarna for att
férdjupa samarbetet inom den tekniska driften. Syftet ar att
samordna resurser och kompetens.

@ Sunne kommun blev 2005 nominerad till tavlingen Arets
kvalitetskommun. Av de 5 nominerade kommunerna vann
Umea, som fick mottaga priset pa kvalitetsmassan i Géteborg.
@ |T-samarbetet mellan Sunne, Torsby och Hagfors har blivit
allt intensivare under 2005 bl.a. med hjalp av ett s.k. kommun-
sammanbindande nat med gemensam internetférbindelse.

@ All personal har bjudits in tillett seminarium om stresshan-
tering.

Omorganisation inom kost- och stddenheten, som beslutades
om 2004, har genomférts vilket innebar en minskning med ca
6 tjanster.

Kommunstyrelsen



Nyckeltal (tkr)

2002 2003 2004 2005
Fastigheter
BTA, (kvm)m2 104 409 105 110 119 784 115 231
Driftkostnader, Kkr / kvm2 186 207 205 213
Underhall, Kkr/lkvm?2 70 56 49 61
Kapitalkostnader, Kkr / kvm2 238 255 259 263
Totalkostnad, Kkr/ kvm2 494 520 513 537
Vatten och avfall
Producerat dricksvatten, kbm3 824 000 804 000 829 000 847 457
Férséaljning d:odricksvatten, m3 583 000 583 000 581 000 564 400
Renat avloppsvatten, kbm3 1115000 1098 000 1170 000 1 059 594
Férséljning renat avloppsvatten, m3 d:o 576 000 555 000 532 000 531 220
Avfall till tipp, ton 7729 7 370 3770 1534
Avgifter (exkl. moms)
VA, kr/lkbom3 17,50 17,50 20,00 22,00
Sophé&mtning, kr/ar 1 066 1 066 1066 1118
Tackningsgrader
Vatten och avlopp, % 102 102 94 100
Avfall, % 101 101 100 100
Arbetsmarknadsenheten
Personer i atgérder 450 342 401 411

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

@ Nytt avloppsreningsverk byggs.

@® Planering av Sunne centrum fortsatter.

@ Sjoviks servicehus séljs till Sunne Bostads AB.

@ Personuppgiftsombud utses.

@ Lokaler for ambulansverksamhet gors i ordning i anslutning
till raddningstjansten.

@ Detaljplanering pa Torvnasomradet (villatomter) fortséatter.
@ |deum byggs om for Flexmed Digital AB.

® Ny simbassang byggs i anslutning till Sunne Vattenpark,
fardig sommaren 2006.

@ | samband med byggnation av Sunne Vattenpark har arbetet

med iordningstéllande av gator och parkering samt omlagg-
ning av va-ledningar pabdrjats.

@ Agardirektiv fér kommunens bolag har setts 6ver.

@ Teknisk samverkan och samarbete i IT-fragor har startat i
Norra Varmland.

@® Sunne kommun har Varmlands bésta féretagsklimat enligt
Svenskt Naringsliv.

@ Samarbete med polisen m.fl. har startat for att férebygga
brott och skadegorelse.

@ Antalet sjukdagar minskade fran 6,8 % till 6,4%.

@ En personallots anstélldes som ett stdd till arbetsledarna i
kommunen.

@ Datanatet har byggts ut s& att det omfattar alla kommunala
verksamheter. Forbéttringar har dven skett av backup- och
helpdesksystem.

@ Projektet “elektronisk handel” har fortsatt. Projektet ska
resultera i att fler leverantdrer skickar elektroniska fakturor ill
kommunen. Samarbete sker &ven har med Torsby kommun.

@ Tekniska enheten har fortsatt sitt samarbete med Torsby,
Hagfors och Munkfors kommuner inom omradet for vatten- och
avfallshantering.

@® Byggnationen av det nya reningsverket fortsatte och berék-
nas vara i drift varen 2006.

® En omfattande renovering av centralkdket Allégarden ge-
nomférdes i samband med sanering av fuktskador.

Inom Arbetsmarknadsenheten har foljande projekt pagatt un-
der aret:

Kommunstyrelsen



@ |Investeringsarbeten har sysselsatt 40 personer.

® Ungdomsprojekt i Datorteket har sysselsatt 84 personer
och ar fortsatt framgangsrikt.

@ Ytterliggare uppdrag fér Datorteket &r internutbildning av
kommunens personal samt samordning av intranatet.

® Runda Bordet och Innanférskapet har slagits ihop.

® 226 ungdomar fick feriepraktik.

PERSONAL

2003 2004 2005
Arsarbetare 136 137 129
Genomsnittlig alder 45,7 46,8 46,5
Kvinnor, % 70 % 68 % 51
Man, % 30 % 32 % 49
Sjukdagar/anstalld 28 25 19

ARETS RESULTAT

Vatten- och avloppshanteringen gav ett underskott pa 0,1 mkr
och téckningsgraden ar 2005 ar 100 %. Totalt finns ett acku-
mulerat underskott for va-verken pa 4,4 mkr vid arets slut.

Tackningsgraden inom avfallshanteringen uppgéar ocksa till
100 %. Totalt finns ett ackumulerat underskott fér avfallshante-
ringen pa 3,9 mkr.

Kommunstyrelsen 6kade sina bruttokostnader fran 2004 till
2005 med 1,7 % vilket &r en ddmpad 6kning i jamférelse med
tidigare ar. Vatten och renhallining ar bland de verksamheter
som 6kar mest.

Driftkostnaderna for fastigheter har dock begrénsats tack
vare den milda vintern 2004/2005.

Kost- och stddenhetens negativa resultat beror pa ombygg-
nad av Allégardens kék i samband med sanering av fukt.

Avvikelser pa ansvarsniva

Ansvarsenhet Budgetavvikelse, mkr
Kommunkansliet +0,6
Tekniska enheten +1,4
IT-enheten +0,2
Ekonomiavdelningen +0,7
Personalavdelningen +0,0
Arbetsmarknadsenheten +0,0
Overférmyndaren +0,1
Kost- och stddenheten -0,5

FRAMTIDEN

En av de stora utmaningarna infér framtiden &r att medverka
till att fler bostader byggs i kommunen. | dag ar efterfragan pa
lagenheter storre an tillgangen.

Sunne kommun har fatt mycket bra resultat i de undersok-
ningar som Svenskt Naringsliv har genomfért bland féretagare
i kommunen. Det finns dock férbattringsomréaden. Ambitionen
ar att Sunne aven i framtiden upplevs som en féretagsvanlig
kommun.

Ambitionen fér kommunens kommunikationer ar att férbatt-
ra och gora vag 45 mer trafiksaker, att f& nya vagnar pa Fryks-
dalsbanan och att bygga ut méjligheten for fler att fa bredband
inom kommunen.

Framtiden kommer att krdva ett utdkat samarbete mellan
kommuner i lIanet. | norra Varmland pagar diskussionen och pa
det tekniska omradet och IT-omradet ar flera samarbetsprojekt
redan igang.

De av riksdagen beslutade miljoméalen som sedan brutits
ner till regionala mél ska av kommunen brytas ner till lokala
miljdmal. Med koppling till detta har kommunen sokt och be-
viljats medel fér naturvardsprojekt. Statliga medel fér milj6in-
satser kommer med stor sékerhet ven i fortsattningen att bl
tillgéngliga f6r kommuner.

Under 2006 kommer frdgan om sjukvardsgaranti/-forsakring
fér samtliga anstéllda i kommunen att utredas. Féréandringar
inom pensionsatagandet kopplat till I6n med individuella val
kommer att férdndra personaladministrationen i framtiden.

IT-enheten fokuserar allt mer pa att effektivisera den dag-
liga driften for att kunna avsétta tid till forebyggande arbete
sasom att skydda sig mot sékerhetshot mot IT-systemen.

Arbetsférmedlingen aterkommer i Runda bordet under
2006. Siktet ar installt paA samverkan mellan kommunen, for-
sékringskassan, arbetsférmedlingen och landstinget med bér-
jan 2007. Nya arbetsmarknadsinsatser dyker upp efter hand.
Ibland &ar det nya namn pa gamla atgarder. 2006 ar de sa kal-
lade plusjobben i fokus.

Infér budgetperioden 2007—2009 har planeringsramarna
lagts for att n& ett resultatmal pa 1 %. Langsiktig malséattning
ar att det ekonomiska 6verskottet ska vara 2 % av skatter och
generella bidrag, for att na den finansiella delen av begreppet
god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning ska i forsta hand knytas till hur
de langsiktiga malen nas. Mal och riktlinjer ska anges bade
for verksamheten och det finansiella perspektivet. Det har ar
en ny lag som kommer att beaktas nar budgeten fér ar 2007
arbetas fram.

Kommunstyrelsen
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VERKSAMHET Réaddningstjansten
Kr/inva
Ré&ddningsnamnden har ansvaret for att bedriva rdddnings- 6Or/(;nvanare

tjanst enligt lagen om skydd mot olyckor.
Réaddningstjansten skall planeras och organiseras sa att

raddningsinsatser kan pabdrjas inom godtagbar tid och ge- 550
nomforas pé ett effektivt satt.
500

R&addningstjansten skall vara samhallet behjélpligt vid an- —
dra storre handelser som kan paverka den normala samhalls-
funktionen. 450
400 1 1 1 1 1
MALUPPFYLLELSE 2001 2002 2003 2004 2005

Raddningstjanstens verksamhet styrs av det handlingspro-

gram fér skydd mot olyckor som antagits av kommunfullmék-
Resultatrakning (tkr)

tige.
Vid tre brandstationer: Sunne, Lysvik och Grasmark finns 2003 2004 2005
totalt 12 brandmén i beredskap. Intakter 671 373 607
Ett samarbetsavtal finns med Torsby kommuns réddnings- Kostnader 7795 7 868 8 685
tjanst om insatser i de omrdden som ligger narmare Torsby. Nettokostnad 7124 7 495 8 078
Avtal om grénslés raddningssamverkan finns mellan samtliga Budget 7 061 7317 7 920
raddningstjanster i lanet. Avvikelse mot budget -63 -178 -158
Nyckeltal Nettoinvesteringar 0 1487 1 559
(An.tal insatser) 2002 2003 2004 EEEE Fordelning av rdddningstjdnstens verksamhet
Trafikolyckor 32 26 37 30
Svért skadade 8 6 8 19
Omkomna 1 0 0 3 Lokaler 7% Fordon 3%
Brand i byggnad 32 41 39 22 o /
i Civilférsvaret 0%
Omkomna vid brand byggnad 0 2 0 0 D’
Brand, ej i byggnad 35 32 20 14
Omkomna vid drunkning 0 0 2 2
Automatlarm, ej brand 43 46 46 50
Antal insatser 185 192 194 166
Antal kurser 22 13 17 27
Deltagare 456 202 401 397
Brandsyner 56 43 7 0
Tillsyn enl LOS 1 Réddning/;stjénst 90%
Tillsyn enl LBE 1

LOS - Lag om skydd mot olyckor.
LBE - Lag om brandfarliga och explosiva varor.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Ett modernt radio- och kommunikationssystem har tagits i drift
for vilket Statens raddningsverk bidragit med 50 procent av
investeringskostnaden.

En ombyggnad av brandstationen har pabdrjats eftersom
ambulansverksamheten flyttar dit.

Raddningsndmnden



PERSONAL

Alla brandmén ar deltidsanstéllda med beredskapstjanstgo-
ring. Fyra personer &r heltidsanstallda inom enheten.

Under aret har évningar genomférts enligt den upprattade
6évningsplanen. Tre deltidsanstallda brandman har utbildats vid
Raddningsverkets skola i Skdvde.

Tva brandmaén har utbildats och erhallit kdrkortsbehdérighet
C for tunga fordon.

Tre brandmén har slutat sin anstallning och ersatts av nya.

2003 2004 2005

Arsarbetare 6,75 6,19 6,21
Genomsnittlig alder 40,8 42 1 41
Kvinnor 4% 4% 4%
Mén 96% 96% 96%
Sjukdagar/anstalld 0,63 1 0
ARETS RESULTAT

Arets resultat &r -158 tkr. Orsaken till underskottet ar dkade
kostnader for personal.

FRAMTIDEN

| den nya lagstiftningen &laggs kommunen i allt stérre om-
fattning ansvar for att férebygga brand och olyckor.

Fér att méta dessa krav krévs en kompetenshdjning bland
heltidspersonalen. Den tf stf rdddningschefen kommer att utbil-
das pa& Raddningsverkets skola under hdsten 2006.

Det samordnade olycksférebyggande arbetet inom kommu-
nens forvaltningar kommer att fortsatta under aret.

Raddningsndmnden



LBiIdningsnémnden

Ordférande: Inge Andersson
Forvaltningschef: Jan-Olof Appel

VERKSAMHET

Bildningsndmnden ska fullgéra de uppgifter som avilar kom-
munen inom det offentliga skolvasendet fér barn, ungdom

och vuxna. Namndens verksamhetsomrade omfattar &ven
kommunens kulturverksamhet och fritidsverksamhet. Inom
dessa verksamheter finns forskoleverksamhet, férskoleklass,
skolbarnsomsorg, grundskola, gymnasieskola, sarskola,
kommunal vuxenutbildning, kvalificerad yrkesutbildning (KY),
uppdragsutbildningar samt kommunens uppgifter inom dis-
tansutbildning. Kulturverksamheten innefattar saval kulturskola
och verksamhet i egen regi som stéd till annan kulturell verk-
samhet. Inom biblioteksverksamheten finns huvudbibliotek och
filialer samt bokbuss. Inom fritidssektorns verksamhet finns
fritidsgardar, simskoleverksamhet, verksamhetsdriften vid
kommunens idrotts- och fritidsanldggningar samt kommunens
stdd till organisationer och féreningar inom idrotts- och fritids-
omradet.

MALUPPFYLLELSE

Bildningsnadmnd
Kr/invénare

20 000

/

18 000

/

16 000

14 000

12 000

2001 2002 2003 2004 2005

Namndens resultatrakning (tkr)

Uppfdljning av malen inom bildningsndmndens ansvarsom-
rade.

Skolplanemal |

Ekonomiska resurser ska tillféras skolan minst i nivd med vad
Sveriges kommuner i genomsnitt satsar (per elev).

Resultat

De senaste jamférelsetalen fran SCB presenterades i oktober
2005 och avser 2004.

Kostnad/elev

2003 2004 2005
Intékter 83037 101952 75 656
Kostnader 322740 353103 335481
Nettokostnad 239703 251151 259 825
Budget 239721 251400 259970
Avvikelse mot budget 28 249 145

Nettoinvesteringar 51 155 3572 3 666

Sunne 2002 2003 2004
Forskola 92,4 93,5 88,0
Familjedaghem 68,0 67,2 77,8
Férskola, enskild regi 87,0 75,9 78
Fritidshem 31,1 33,8 34,9
Foérskoleklass 42,9 43,4 48
Grundskola 55,8 59,5 63,3
Obligatorisk sarskola 241,8 261,0 283,7
Gymnasieskola 98,1 90,5 98,3
Gymnasiesérskola 149,6 183,5 182,7

Foérdelning av namndens verksamhet

Séarskola  Kultur
Namnd inkl gemadm .~ __Fritid

Forskoleverksamhet
Gymnasiet inkl —
vuxenutbildning

\

Grundskola inkl.
skolbarn oms
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Sverige 2002 2003 2004
Forskola 91,0 95,9 96,6
Familjedaghem 70,7 72,0 77,3
Férskola, enskild regi 73,8 76,9 80,7
Fritidshem 29,8 30,5 31,4
Férskoleklass 39,0 43,3 42,8
Grundskola 62,5 64,7 67,3
Obligatorisk sarskola 239,2 2457 265,6
Gymnasieskola 79,9 81,5 82,0
Gymnasiesarskola 222,9 2183,7 221,7

Resultat

Behorighet grundskola/séarskola

Sunne 2002 2003 2004 2005
Grundskola 86% 82% 82% 86%
Sarskola 51% 86% 86% 99%
Sverige 2002 2003 2004 2005
Grundskola 81% 83% 85% -
Sérskola 88% 87% 89% —

T SCB-statistik presenterad i oktober arligen

Kostnad per elev (tkr), egen regi

Egna berékningar

Sunne 2003 2004 2005
Forskola 72,8 70,4 72,7
Familjedaghem 63,4 61,9 61,5
Grundskola, f-6rskoleklass,

skolbarnomsorg 58,9 62,7 63,3
Obligatorisk sarskola 205 239 218
Gymnasieskola 89,6 93 100
Gymnasiesarskola 190 181 208

Flera verksamheter ligger i narheten av riksgenomsnittet.
Grundskolans kostnader ar som tidigare nagot lagre an riksge-
nomsnittet medan kostnaden fér elever inom gymnasieskolan,
folkbokférda i kommunen, ar hogre.

Skolplanemal il

Andelen pedagogiskt utbildad personal i férskolan (férskol-
larare, fritidspedagoger eller larare) ska vara hég och lagst i
nivad med genomsnittet for landet. Gradvis ska det 6kas genom
att forskollarare eller fritidspedagoger anstélls nar barnskétar-
tjanster blir vakanta. Redan anstéllda barnskétare ska inte
ségas upp av detta skél, men uppmuntras till frivillig vidareut-
bildning

Resultat

Andel med pedagogisk hégskoleutbildning

Forskola 2002 2003 2004 2005
Sunne 70 % 66 % 69 % 77 %
Sverige 51 % 55 % 51 % -

Andelen anstéllda i férskolan, med pedagogisk hégskoleutbild-
ning &r hég i Sunne. Uppgifterna fér 2005 ar vara egna och far
betraktas som preliminéra, men visar att 57 av 71 anstéllda
inom férskolan &r utbildade férskollarare.

Skolplanemal IV

Andelen behdriga larare i grundskolan och sarskolan ska vara
lagst i nivd med genomsnittet for landet.

Aven har ar 2005 ars siffror preliminara men levererade av
SCB. Siffror for riket presenteras hésten 2006. Bade grund-
skolan och grundsarskolan ser ut att ha stabiliserat sig pa en
hdg niva, éver riksgenomsnittet.

Skolplanemal vV

Andelen behdriga larare i kommunens gymnasieskolor ska
vara i nivd med jamférbara skolor i landet.

Resultat

Lararbehoérighet gymnasieskolan

Sunne 2002 2003 2004 2005
Gymnasieskola 59 % 58 % 55 % 55 %
Broby 95 % 95 % 95 %
BGU 53 % 45 % 45 %
S:a Viken 48 % 54 % 46 %
Sverige 2002 2003 2004 2005
Gymnasieskola 78 % 77 % 80 % =

Andelen behdriga larare pa de yrkesférberedande program-
men &r fortfarande lag. Det innebar inte att inga atgarder vid-
tas. Just nu gar 6 personer pa SAL-utbildning och det planeras
for flera. Med tiden borde siffrorna f6r Sédra Viken och BGU
férbéattras avsevart.

Skolplanemal Vi

Varje enskild enhet, fran férskola till vuxenutbildning, ska
arligen genomfdra minst ett samarbetsprojekt med ett lokalt
foretag.

Resultat

Gymnasieskolans yrkesférberedande program uppfyller malet
mycket val och har utbkas och systematiseras utbytet standigt.
Daremot behover eleverna pa de studieférberedande pro-
grammen en battre férankring i néringslivet.

Vid kommunens 7-9 skola fortsétter det lyckosamma arbe-
tet med The Project, som in leddes férra aret. Det innebar att
varje undervisningsgrupp i arskurs 9 har en nara kontakt med
ett foretag. Férutom praktikveckor beséker man ocksa foreta-
get i mindre grupper for att samarbeta om olika teman, exem-
pelvis ekonomi, geografi, milj¢ eller transporter. Féretagen pre-
senterades pa skolan i ord, bild och film under en heldag med
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medverkan fran deltagande féretag och Svenskt Néringsliv.
Projektarbetena bedémdes av en partssammansatt jury.
Férskolorna och skolorna 1-6 uppvisar en ojamn bild.
Nagra fa har ett utvecklat samarbete, medan de flesta skulle
behova ta tag i frdgan pa ett mer genomgripande satt.

Skolplanemal Viii

Andelen elever som slutat grundskolan i Sunne med uppnadd
gymnasiebehdrighet ska vara hég. Harmed menas att Sunne
ska tillhéra landets 25 % mest framgangsrika skolkommuner i
detta avseende.

Resultat

Behorighet Meritvérde

Sunne Sverige Sunne Sverige
2005 87 % 89 % 202 206
2004 95 % 90 % 215 207
2003 92 % 90 % 223 205
2002 95 % 89 % 223 205

Sunne kommun har under en f6ljd av ar haft mycket goda
resultat for avgangseleverna i grundskolan. Ar 2005 uppvisar
en helt annan bild med ett férsdmrat resultat. Behdrigheten

till gymnasieskolan har minskat avsevért och ligger for férsta
gangen sedan matningarna pabdérjades under riksgenom-
snittet och darmed ocksa langt under det uppsatta malet.
Kommunens 7-9-skola har svart att ange enskilda orsaker till
resultatet, men hanvisar till stora elevkullar, bristande tidiga
kunskaper och allmén oro. Med anledning av resultatet har
férvaltningen bland annat lagt fram ett férslag till handlingsplan
inom omradet I&s och skriv. Den ska fungera som ett stéd och
en sakring for hur alla elever ska kunna na ett béttre resultat.

Skolplanemal IX

Andelen Sunneelever som bérjar pa nagot av gymnasiesko-
lans teoretiska program (SP och NV) har de senaste aren
minskat. Ar 2001 var andelen nere pa 31 % (riksgenomsnittet

samma ar var 46 %). Andelen ska oka till riksniva senast 2006.

Resultat

Ar 2004 innebar en uppgang for de teoretiska programmen.
Nar vi summerar hur man valt studievagar 2005 sjunker resul-
tatet tillbaka till tidigare nivaer. Av 278 elever fran Sunne valde
71 ett teoretiskt program ar 1 i gymnasiet. Det motsvarar 28
% att jamféra med 2004 da hela 45 % gjorde detta val. Av 598
elever inom gymnasieskolan gar 171 (29 %) pa ett teoretiskt
program. Ser vi p& hela landet, gar 38 % p4 ett teoretiskt pro-
gram. F6r Sunne Kommun var 2004 ett &r som markant skilde
sig fran andra. Ar 2005 minskar ater andelen som valjer ett
teoretiskt program. Den minskar mer i Sunne &n i landet som
helhet och vi kommer allt langre bort frin malet. Grénserna
mellan de teoretiska programmen och 6vriga suddas ut allt
mer och infor framtiden behdver vi diskutera relevansen i upp-
delningen.

Skolplanemal X

| Sunne ska befolkningsandelen med eftergymnasial utbildning
langsiktigt 6ka. Andelen kommuninvanare 16—64 ar med efter-
gymnasial utbildning ska vara minst i nivd med genomsnittet
for landet.

Resultat

Eftergymnasial utbildning

Ar Sunne Sverige

Mén Kv Tot Mén Kv Tot
2005 17 % 28 % 22% 30 % 36 % 33 %
2004 16 % 27 % 21 % 29 % 35 % 32 %
2003 16 % 26 % 21 % 29 % 34 % 31 %
2002 15 % 24 % 19 % 28 % 33 % 30 %
2001 14 % 23 % 18 % 26 % 31 % 28 %
2000 14 % 21 % 17 % 26 % 30 % 28 %

Under en femarsperiod har bade Sunnes och landets ef-
tergymnasiala utbildningsniva i genomsnitt 6kat med 5 %.
Mé&nnen i Sunne slépar efter (3 % mot landets 4 %) medan
kvinnorna med eftergymnasial utbildning i Sunne 6kat med 7
% mot landets 6 %. Totalt har bara 22 % i Sunne eftergymna-
sial utbildning, mot 33 % i landet. Skillnaden pa 11 % har varit
konstant hela matperioden. Séledes befinner vi oss langt fran
malet.

Skolplanemal XI

Andelen gymnasieelever i arskurs 1 fran Sunne kommun som
hésten 2002 pabdrjade gymnasieutbildning i Sunne var 33 %.
Andelen ska 6ka till omkring 50 % senast ar 2006.

Resultat

2001 31%
2002 33 %
2003 39 %
2004 52 %
2005 52 %

Hosten 2005 var antalet gymnasieungdomar fran Sunne
kommun 598. Av dessa gick 272 (45,5 %) i Sunne kommuns
skolor. Det &r en 6kning med néastan 10 % pa 2 &r. Av de 258
elever som bérjade ar 1 i gymnasiet valde 133 (52 %) att ga
i hemkommunen. Det innebar samma héga niva som 2004,
vilket dverstiger det uppsatta malet.

Skolplanemal XII

Ett fungerande larcenter ska etableras i kommunen senast
2005.
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Resultat

Bildningsndmnden beslutade 2003 att ett larcenter skulle
etableras i lokaler vid Idéum. Under 2004 pagick férberedelse-
arbetet och den 1 januari 2005 startade verksamheten vid det

nya larcentret, dar en vagledningsfunktion om 50 % &r inréttad.

Verksamheten har kommit igang bra och antalet studerande
via distans pa hdgskoleniva har ékat avsevart. Fér framtiden
planeras att larcenter placeras i ett nytt bibliotek med centralt
lage i tatorten.

Skolplanemal XIiI

Varje skola ska etablera och utveckla nagon form av interna-
tionellt utbyte.

Gymnasieskolorna ska etablera samarbete med universitet
och hégskola.

Resultat

Broby Grafiska Utbildning har ett omfattande internationellt
utbyte med flera lander i Europa och andra vérldsdelar. Bro-
byskolan har praktikplatser bade i England och i Tyskland och
har dessutom utdkat studentutbytet med flera lander t.ex. Nya
Zeeland. Sédra Viken har paborjat ett samarbete med en na-
turbruksskola i Polen. Fryxellska skolan etablerar nya kontak-
ter i ltalien och Osterrike.

Inom grundskolan i évrigt bestar de internationella kon-
takterna, om de forekommer, mest av insamlingar, besok pa
skola och i nagot fall brevvéxling. Det internationella utbytet
har inte tagit nagon riktig fart inom grundskolans tidiga ar, utan
ar ett tydligt omrade for forbattring. Det finns ett storre engage-
mang for internationella kontakter inom férskolan.

Gymnasieskolornas samarbete med universitetet ar omfat-
tande.

Skolplanemal XIV

Pa en dvergripande frdga om hur den tillfrdgade sammantaget
uppfattar skolan, ska alla vara ndjda eller mycket néjda.

Resultat

Sundsviks ro

Skaggebergsskolan 78 %
Ambergsskolan 89 %
Leran 93 %
Klatten 93 %
Véstra ro

Grasmark 95 %
Gettjarn 90 %
Rottneros 93 %
Svensby 81 %
Ostraro

Lysvik 94 %
Béckalund 57 %
Sddra Borgeby 93 %
Prastbol 93 %
Fryxellska skolan 68 %
Brobyskolan 79 %
Broby Grafiska %
Sédra Viken 72 %

Arets enkat visar att man ar néjd med sin skola pa de flesta
stéllen. Majoriteten av skolor ligger éver 90 % ndéjda. Antalet
svar pa utskickade enkater ar relativt hogt men ar lagre pa
de skolor dar man inte ar s& néjd med verksamheten. For
skolaren F—6 &r det féraldrarna som svarat pa brukarenkéten,
medan det for skolaren 7 t.o.m. gymnasiet &r eleverna sjélva
som svarat.

Omréade kultur

| enlighet med kulturplanen f6r Sunne kommun har omréade
kultur uppréttat en strategi med mal som antagits av bildnings-
namnden.

mal

Kulturverksamheten ska ha hég kvalité och kédnnetecknas av
bredd och mangfald. Den ska ocksa bidra till samverkan och
tillvaxt i kommunen.

Allmén kultur

mal

Genom stdd och samverkan utveckla verksamheten inom
féreningar och organisationer i Sunne kommun.

Resultat

Genomférde Kulturfesten den 18 juni med bl.a. en Skim-
merkonsert i Sunne Kyrka liksom en konstmanifestation med
Riksutstéllningar med anledning av unionsupplésningen. Av-
slutade tillvaxtprojektet "berattardalen” tillsammans med Re-
gion Varmland och Lansstyrelsen. Deltog i ett Estlandsprojekt
tillsammans med Sunne Manskér. Medverkade i Kulturveckan
med bl.a. ”De ungas scen” och Barnkulturdagen. Aret avslu-
tades med en stor Teaterfestival tillsammans med Riksteatern
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for alla kommuninvanare. P4 Nobeldagen i Marbacka delades
priset "En skréna i Selmas spar” ut.

Kulturskolan
mal
Genom kulturskolan erbjuda en verksamhet som kanneteck-
nas av kvalitet och mangfald och ar tillgénglig for alla barn och
ungdomar upp till 20 ar.

| takt med de ekonomiska forutséttningarna verka for att
Oka Kulturskolans elevantal.

Resultat

Genomférde flera konserter med alla kulturskolans ensembler
samt Dansskolans 30-arsjubileum. Anordnade UKM, en riks-
omfattande ungdomsfestival dar flera ungdomar gick vidare till
regionfinalen. Deltog i Kulturfesten, Kulturveckan och Teater-
festivalen.

Biblioteket

Mal

@ Bibliotekets tillganglighet ska 6kas.

® Komplettera mediabestandet med databaser och filmer.
@® Inom en trearsperiod vara ett centrum fér varmlandsk lit-
teratur.

Resultat

Forvaltningen har arbetat med nya bibliotekshuset, forverkli-
gandet av 24-timmarsservicen och forbéttrat tillgangligheten
foér allménheten. Biblioteket har uppmérksammats genom en
annorlunda inképsrutin for bocker. Vuxenlarandet har ocksé

fatt en framtradande plats. Bokbusstiderna fér barn har uto-

kats. Huvudbiblioteket har under 2005 haft 62 800 besdkare
vilket ar en liten dkning fran 2004.

Utlaningsstatistik

2003 2004 2005
Huvudbiblioteket 36 826 40 024 38 705
Bokbussen 24 613 21074 24 896
Grasmark 3970 3394 3350
Lysvik 4119 2943 2999
Brogarden 1736 1639 1550
Hagen 1298 1331 1166
Allégarden 912 895 1077
Salla 1013 1164 1249
Totalt 74 487 72 464 74 992

Omrade Fritid
Anlédggningar

De kommunala anlaggningarna har hég belédggningsgrad.

Den ansokta tiden fér Sparbankshallen, Fotbollshallen och
Fryxellskas gymnastikhall éverskrider med éver 100 % den
tillgangliga. | Sparbankshallen har man spelat 175 matcher

(innebandy, basket och handboll) vilket &r en 6kning med 50 %
jamfoért med 2004. Fotbollshallen utnyttjas &ven dagtid av bl.a.
skolan, omsorgen och PRO (boule). Aven Ishallen, Kolsnas
motion och Sundsbergsomradet har varit vélbesokta.

Féreningsliv och evenemang

Sunnes féreningsliv fortsatter att blomstra och bland de for-
eningar som patagligt 6kat sin aktivitet kan némnas basket,
handboll och boxning. Aven évriga ligger pa héga aktivitetsni-
vaer. Bland arets evenemang marks karate-SM i Sparbanks-
hallen (det férsta utanfér storstdderna), ungdoms-SM alpint

i Finnfallet (arrangér Sunne alpina), Sveriges stoérsta multi-
sporttavling, start och mél i Sunne. Lilla VM i innebandy ge-
nomférdes i Sparbankshallen och konstakningen och ishock-
eyn héll sina arliga lager/skolor under 3 sommarveckor.

Fritidsgardar

Fritidsgarden Cosmos har haft fler besékare, ar mycket vélbe-
sokt dagtid av Fryxellskas elever, men har fortfarande svart att
attrahera storre skaror. Fortsatt samverkan med gymnasiesko-
lorna bor successivt forbéattra utfallet. Fritidsgarden Bubblan
har med drygt 200 arskort en trogen besdksskara och manga
aktiviteter. Man har aterkommande veckoprogram med bl.a.
filmdag, bakning, turneringar etc. Varje manad anordnas mel-
lanstadiedisco, alltid valbesokt. P4 lov och vid helger ordnas
sdarskilda arrangemang: skidresor, badresor, museiresor, fis-
keturer m.m. Ledarna vid garden har aven s.k. Tjejgrupper, ett
samtalsforum for att starka identitet och sjalvfértroende. Som-
marens nattvandringar har Bubblan som utgangspunkt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Arbetet med en ny skolportal pa kommunens hemsida har pa-
bérjats samtidigt med att ett program installeras. Féréandringen
ska bidra till att 6ka tillgéngligheten och interaktionen inom
skola och barnomsorg. Detta &r ett steg i att utveckla den sa
kallade 24-timmarsmyndigheten.

Sddra Borgeby skola har byggts till med en ny entré for att
nagorlunda klara nuvarande antal elever.

Bildningsndmnden beslutade att arskurserna 5 och 6 i S6d-
ra Borgeby fr.o.m. |asaret 2006/2007 ska fa sin skolgang pa

Skaggebergsskolan. Orsaken &r brist pa utrymme i Sédra
Borgeby.

Skaggebergsskolan har antagits som kulturpilotskola i ett
projekt som Myndigheten fér skolutveckling och Ung kultur
startat.

Forskolans verksamhet har tillférts medel fran staten som
har mojliggjort en satsning pa 3 tjanster som uppdragspeda-
goger i verksamheten.

Broby Grafiska Utbildning utsdgs av Myndigheten for skol-
utveckling och Yrkesdelegationen till Idéskola, 1 av 5 i landet.
Skolan ska inspirera andra skolor i Sverige till utveckling.

En god samverkan med héga ambitioner har bidragit till att
ett nytt féretag etablerar sig pa Broby Grafiska/ldeum. Detta &ar
ett resultat av att skola och néringsliv arbetar néra varandra.
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Sddra Viken har bérjat ett fordndringsarbete mot ett nytt
arbetssatt.

Halso- och ledarskapsprogrammet startades som nytt pro-
gram inom gymnasieskolan hdstterminen 2005.

Omrade kultur har genomfoért Kulturfest, medverkat i Kultur-
veckan och arrangerat Barnkulturdagen. Aret avslutades med
en stor Teaterfestival tillsammans med Riksteatern for alla
kommuninvanare.

Biblioteksfragan har tagit ny fart under aret med ett nytt
alternativ mitt i tatorten. En skiss pa hur nuvarande Domusfas-
tigheten skulle kunna byggas om till bibliotek har tagits fram
med hjélp av en arkitektbyra.

Efterfragan pa tider i idrottshallarna 6kar stadigt och stdrsta
trycket ar pa den "nya” stora hallen i Sunne.

PERSONAL

2003 2004 2005
Arsarbetare 471 504 514
Genomsnittlig alder 41,9 42,5 42,3
Kvinnor % 71,8 73,2 74,9
Man % 28,2 26,8 25,1
Sjukdagar/anstalld 21,2 23,1 22,7

Antalet arsarbetare har ékat, eftersom antalet elever inom
gymnasieskolan och den kvalificerade yrkesutbildningen blivit
fler. Ett nytt gymnasieprogram "Ledarskap och hélsa” starta-
des under aret.

Att rekrytera personal till férvaltningens verksamhet ar
generellt sett inget problem. Tillgdngen pa behdriga upplevs
som god.

Malet att sénka sjukfranvaron har inte uppfyllts &ven om vi
kan se en liten minskning Arbetet fortgar och har varit kopplat
till det sa kallade HUS-projektet i kommunen som avslutades
31 december. Den férandring som har skett ar att andelen
langtidssjuka minskar, dock har korttidssjukskrivningen 6kat
samtidigt.

Personalen, som den viktigaste resursen for vara verksam-
heter, har &ven under 2005 visat att kompetens och malmed-
vetenhet ger bra resultat i vara verksamheter.

ARETS RESULTAT

Bildningsndmnden |amnar fér 2005 ett 6verskott pa 144 tkr.
Det positiva resultatet fér 2005 fér bildningsndmnden &r en
folid av ett malmedvetet och uthalligt arbete inom fdrvaltning-
en. Under aret har kostnaderna f6r kommunens gymnasieele-
ver varit hogre an beréknat. Detta beror framst pa att fler véljer
att byta program efter 1 ar och darfér gar 4 ar i gymnasiesys-
temet. | vrigt féljer verksamheterna tilldelad budget.

Antal elever/barn

2002 2003 2004 2005

Familjedaghem 162 148 120 108
Forskola 324 371 418 429
Skolbarnomsorg 376 386 371 375
Forskoleklass 150 137 137 134
Grundskola 1740 1705 1682 1636
Obl.igatorisk Sarskolasarskola 35 31 28 30
Gymnasial. Sérskolaséarskola 11 15 20 21
Gymnasieskola 482 506 510 561
Komvux 258 229 222 232
KY-utbildning 164 158 210
Kulturskolan 512 525 550 506
FRAMTIDEN

Under aret féddes 114 barn i kommunen vilket &r en liten
minskning jamfért med 2004. Nivan pa fodelsetalen med ca
120 fédda per ar de senaste aren kanske anda signalerar en
stabil framtidstro.

Fér en fortsatt positiv utveckling av kommunens verksam-
heter géller i manga fall att vara bra pa att driva verksamhet i
liten skala.Trots att Sunne ar en relativt liten kommun, jamférs
den med alla andra oavsett storlek. Detta blir tydligt inom bild-
ningsndmndens verksamhet med manga sma enheter/skolor
runt om i kommunen dar elevunderlaget i de flesta minskar
kommande ar. | Tatorten kommer dock Fryxellska skolan att ha
méanga elever ytterligare nagot ar framét. Aven i gymnasiesko-
lan kommer antalet elever att tka.

Till 2007 planeras en férandring pa& nationell niva av gym-
nasieskolan. Elever kommer i stdrre utstréckning &an tidigare att
ha ratt att soka fritt till det program och den ort som man anser
vara mest attraktiv. Darmed 6kar troligtvis rérligheten och kon-
kurrensen om eleverna. For att vara ett attraktivt utbildningsal-
ternativ i framtiden &r det viktigt att vara pa framkant och méta
elever och avnamare dar de befinner sig nu. Det betyder troli-
gen att vara mer benagen for férandringar och att i hogre grad
anpassa verksamheten till de behov som finns fér narvarande,
speciellt inom de s.k. yrkesinriktade utbildningarna. Detta gél-
ler saval gymnasiet som den eftergymnasiala utbildningen.

Andelen elever som inte nar de nationella malen 6kar nagot
jamfort med tidigare ar bland de yngre barnen och kommunen
befinner sig nu under den niva som &r snittet for riket vilket inte
ar tillfredstéllande. Andelen elever som borjar pa Individuella
programmet 6kar ocksé nagot vilket har en naturlig koppling till
att andelen elever som inte ar behdriga till gymnasiet dkar. For
att vanda den hér utvecklingen kravs inte enbart férandringar
i arbetssatt utan troligtvis &ven andra korrigeringar som kan
medféra mer strukturella férandringar i verksamheten och som
ar langsiktiga. For att genomféra sddana férandringar kommer
sannolikt andra och nya kostnader att tillkomma.

Sunne har under ett antal ar haft Iaga kostnader jamfort
med andra liknande kommuner nér det géller kostnaden for
undervisning i grundskolan, exklusive lokaler. Aven om det &r
svart att vikta resursfrdgan kan man inte bortse fran att den
har betydelse fér resultatet och vilka méjligheter som finns for
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att genomfdra férandringar. Med en férstarkning upp till niva
med jamférbara kommuner skulle férutsattningarna for ett
battre resultat 6ka markant.

Kommunens huvudbibliotek som idag ar inrymt i sma loka-
ler pa andra vaningen behoéver fa &ndamalsenliga lokaler som
ar tillgangliga for alla och uppfyller de krav som en god arbets-
milj6 ska innehalla. Arbetsmiljéverket har t.ex. framfort ett antal
papekanden vilka férvaltningen f6r narvarande diskuterar med
dem. | Sunne har fragan om ett nytt huvudbibliotek varit aktuell
lang och ett nytt modernt bibliotek centralt beldget med inrikt-
ning pa den senaste tekniken och med ett larcenter inrymt &r
viktigt f6r utvecklingen i kommunen.

Den stora efterfragan som idag finns pa stérre idrottshallar
i kommunen visar att behovet inte ar tillgodosett. En utbygg-
nad med ytterligare nagon hallyta i framtiden kan fa annu fler
att engagera sig och ge méjlighet till att utveckla féreningsakti-
viteter inom idrott och hélsa.

Bildningsndmnden



LSociaInémnden

Ordférande: Anders Dahlstréom
Férvaltningschef: Cathrine Larsson

VERKSAMHET

Inom socialndmndens ansvarsomrade finns

@ aldreomsorg i ordinért och sérskilt boende (hemtjénst och
gruppboende),

@ IFO (individ och familjeomsorg),

@ LSS (lagen om stdéd och service till vissa funktionshindrade),
@ hemsjukvard,

@ rehabilitering,

@ psykiatri,

@ fardtjanst,

@ konsumentradgivning samt

@ familjeradgivning.

Socialndmnden har under 2005 arbetat med férbattringssys-
tem for att sdnka kostnaderna trots att vardtyngden och beho-
ven standigt okar.

Ar 2003 minskades antalet boendeplatser inom aldre-
omsorgen i avsikt att sdnka kostnaderna. Konsekvensen av
detta blev att kostnaderna 2004 fér utskrivningsklara 6kade
radikalt. 2005 omvandlade vi platser fran svikt- och vaxelvard
till sérskilt boende och har genom detta kommit i fas nar det
géller behov av platser.

Efterfragan pé insatser inom LSS 6kar, speciellt galler det
personliga assistenter. Aven kostnaden fér elevhem i andra
kommuner ékar.

Socialn@mnden befarar att missbruket dkar eftersom det
finns en mer liberal syn pa alkohol. Socialndmnden har darfér
forstarkt missbruksvarden genom en éppen gruppverksamhet
som varit framgangsrik.

Socialn@mndens kostnader paverkas mycket av vilka atgar-
der som genomfdrs av t.ex. landstinget, arbetsférmedlingen
och férsakringskassan.

Jamfért med andra kommuner har Sunne kommun mycket
laga kostnader for aldreomsorg och IFO.

Vi har under éaret fortsatt arbetet med olika vardegrunder i
hela verksamheten, vad &r t.ex. socialtjanstlagens ”skalig lev-
nadsniva”, respektive LSS-lagens "goda levnadsvillkor’?

MALUPPFYLLELSE

Socialn@mndens vision, huvudmal och delmal utgdér grunden
for verksamheten. Visionen, som ar "att bli sedd”, galler bade
kunder och personal inom socialndmndens verksamhet.

Huvudmalet har socialndmnden lyckats uppratthalla pa ett
acceptabelt satt, &ven om grundtrygghet, god livskvalitet och i
Ovrigt goda férhéllanden for alla i kommunen inte har uppfyllts
till hundra procent.

Socialnamndens kostnad

Kr/invanare
18 000
16 000
—
12000 2002 2003 2004 2005

Né@mndens resultatrakning (Tkr)

2003 2004 2005
Intakter 37 758 40 027 39 805
Kostnader 230405 241484 244 448
Nettokostnad 192 647 201458 204 643
Budget 192661 198300 202 170
Avvikelse mot budget 14 -3 157 -2 473
Nettoinvesteringar 498 286 2 144
Férdelning av nAmndens
verksamhet

Psykiatri, 2 %« Individ- och

familjeomsorg, 8 %

- Lagen om stéd
och service till
funktionshindrade

Aldreomsorg, 65 % 20 %

-Gemensam
verksamhet, 5 %
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Namndens mal &r att den som beddmts behdva plats i sar-
skilt boende skall f& en plats inom 3 manader. Detta mal har
namnden lyckats halla genom den omorganisation som gjorts.

De prioriteringar som socialndmnden gjorde fér 2005 har
kunnat genomféras till viss del.

P& grund av resursbrist har det forebyggande arbetet fatt
sta tillbaka, det galler bl.a. en utdkad satsning pa rehabilite-
ring.

Arbetet med att samverka &ver foérvaltningsgranserna och
med andra samhéllsorgan har fortsatt.

Den utdkade satsningen pa anhdrigstdd har genomforts
genom olika projekt.

Satsningen pa demensvard har genomfdrts genom 6pp-
nandet av den nya dagvarden Solgarden.

Ett nytt férdelningsatt inom hemtjéansten &r genomfért.

Delmal

For att ha en god ekonomisk hushallning kravs att ndmnden
inte bara mater de finansiella malen utan &ven kan mata kvali-
teten i verksamheten.

Darfoér har socialndmnden tagit fram méatbara matt for alla
sina delmal. Matning kommer att ske under 2006 och redovi-
sas i bokslutet fér 2006.

Ekonomiska forutséttningar

Malet &r att alla verksamheter ska halla den budget som ar
tilldelad och det har de flesta ocksa gjort. Undantagen ar de
verksamheter dar vardtyngden eller kundantalet 6kat radikalt.

Den budgetram som socialndmnden tilldelats har inte rackt
till den lagstadgade verksamhet som ndmnden maste bedriva.

Socialndmnden har kvalitativt férbéattrat uppféljningen av
verksamheterna.

Vid varje ndmndsammantrade ldmnas en ekonomisk rap-
port med budgetuppféljning.

Kompetent personal

Personalutveckling &r ett prioriterat omrade for socialnédmnden.

Socialférvaltningen har mycket kompetent personal.
Satsningen pa kompetensutveckling inom socialndmnden
har férdubblats pa fyra ar.

No6jda kunder

Genom en bra klagomalshanteringsmodell far vi ett tydligt svar
pa hur ndjda eller missnéjda kunderna ar. Ett fatal klagomal
har kommit in och dessa har vi kunnat atgérda direkt.

Félja lagarna

Under aret har 9 arenden blivit dverklagade till domstol. For
samtliga har dverklagan avslagits, vilket innebar att social-
namnden har uppfyllt de krav som grundas i social och medi-
cinsk lagstiftning. Information om nya lagar sker fortlépande till
alla medarbetare och till ledaméterna i socialndmnden.

Personalvard / arbetsmiljé

For att arbetsmiljon och personalvarden ska forbattras, har
alla arbetsplatser arbetat med systematiskt arbetsmiljéarbete,
ett material som vi arbetat fram sjalva och bendmnt "Friskare
arbetsmiljé.”

Alla arbetsgrupper har avsatt tid for planering/malstyrning
av verksamheten dér alla varit delaktiga.

Tydligt ledarskap

Ledningsfunktionen utvecklas varje ar. Under aret togs ett styr-
och ledningsdokument fram, dér mal och uppdrag fér social-
nédmnden och ledningsgruppen é&r tydligt beskrivna.

Under aret har alla ledare medverkat i HUS-projektets ledar-
utbildning (Hallbar hélsa och utveckling i Sunne kommun).

Etik och bemétande

Fortbildning i &mnet sker kontinuerligt, likasa i dialog pa ar-
betsplatstraffar.

Alla ledare har under aret deltagit i nagra dagars utveckling
i olika vardegrundsdiskussioner.

Dialog i alla led

| ledningsfilosofin poéngteras framjande av oliktdnkande for att
fa en dkad forstaelse och dialog mellan och inom verksamhe-
terna.

En dialog kan uppratthéllas genom att alla verksamheter
har féretrédde infér socialndmnden och att ndmndens ledamé-
ter besoker verksamheterna.

Socialndmnden



Aldreomsorg Tillganglighet

Mk Socialndmnden har som mal att svarsfrekvensen vid telefon-
150 samtal ska vara 75 %. (Statistiska uppgifter fér 2005 har inte
inkommit.) Tillgangligheten kan férbéattras genom strukturerad
100 arbetsplanering.
50 Nyckeltal
2003 2004 2005
IFO
0 2002 2003 2004 2005 2006 Nettokostnad/inv. kr 1364 1236 1265
Dérav férsorjningsstod kr 416 398 378
LSS Gruproende, Ao
MKr Antal i gruppboende 127 127 127
150 Nettokostnad/plats, tkr 343 360 358
Hagen, gruppb-+korttidvard
Antal platser 53 52 58
100 Nettokostnad/plats, tkr 511 505 418
Hemtjénst
Antal kunder 341 329 359
50 Nettokostnad/kund, tkr 107 116 126
Fardtjanst
. - . Antal enkelresor 5 344 4762 5013
0 2002 2003 2004 2005 2006 Kostnad/enkelresa, kr 182 216 232
Omsorgen, LSS
Individ- och familieomsorg Antal boende 3 34 34
Mkr Nettokostnad/boende, tkr 427 440 441
150 Antal inskrivna i daglig vht. 38 44 44
Nettokostnad/inskriven, tkr 123 108 102
Antal elevhemsplatser 6 7 7
100 Nettokostnad/bo elevhem, tkr 243 378 516
50 VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

@ Start av fordelningssystem inom hemtjénst, "Resursen”.
0 _m 2003 2004 2005 2006 @ Start av ny demensdagvard "Solgérden”.

@ Skapandet av handlaggarenhet.

@ Utvecklingsarbete/kompetensutveckling for att na 6kad

delaktighet.

® HUS-projektet.

@ Start av projektet "Nya Chansen” inom IFO.

@ Olika projekt och samverkan med andra i férebyggande

syfte inom IFO.

@ Kop av konsumentvagledning frdn annan kommun.

@ Fortsatt vardegrundsarbete.

@ Start av ny verksamhet inom LSS for korttidsvistelse.

@ Utveckling av anhdérigverksamhet inom &ldreomsorg och

psykiatri.

Socialnamnden



PERSONAL

FRAMTIDEN

| antalet arsarbetare ingar 4,10 tjanster I6nebidragsanstallda
och 4,10 tjanster med anstéllningsstod.

Utvecklingsarbete med nagra grupper har genomférts dar
bl.a. stresshantering ingar.

Utvecklingsarbete har dven pagatt for att 6ka delaktigheten
genom att medarbetare far stdrre insyn i verksamhetens eko-
nomi.

Inom HUS-projektet har alla arbetsplatser arbetat fram sin
handlingsplan fér arbetsmiljon.

2003 2004 2005

Arsarbetare 519 542 543
Genomsnittlig alder 42,1 40,9 42
Kvinnor % 89 87,6 87
Man % 11 12,4 13
Sjukfranvaro, kostnad, tkr. 971 934 1138
Sjukdagar/anstalld 30,7 27 26,8

ARETS RESULTAT

Socialndmndens resultat ar -2 473 tkr, vilket motsvarar ca 1 %
av budgetramen.

Att underskottet &nda blev sa litet beror bl.a. pa att vi ge-
nomférde besparingar for 2006 lite tidigare &n beréknat.

Trots att det finns en stor ekonomisk medvetenhet ute i
verksamheten har vi inte lyckats héalla den tilldelade budgetra-
men.

Behovet av insatser har 6kat radikalt inom LSS, framfor allt
géller det personliga assistenter och elevhem.

Inom aldreomsorgen géller 6kningen framfér allt hemtjénst.

IFO redovisar ett positivt resultat, eftersom behovet av in-
stitutionsvard fér vuxna inte varit sa stort som berédknat. Aven
alla sérskilda boenden (gruppboende) inom &aldreomsorgen
och kommunpsykiatrin visar positiva resultat.

Kostnaden for forsorjningsstdd har sénkts jamfort med ar
2004.

Vi ser med oro pé framtiden, eftersom det finns en alltmer
liberal syn pa alkohol- och narkotikaanvandning. Detta maste
uppmarksammas och férebyggas.

Trots insatser i form av sysselséattningsprojekt har de yng-
res mojligheter att komma ut pa arbetsmarknaden minskat.

For att socialndmnden ska klara de 6kade behov som vi vet
kommer, behdver vi 6ka samverkan med andra och genomféra
ytterligare forebyggande insatser. | det ingar en dkad satsning
pa rehabilitering.

Det paborjade arbetet med ett stddboende inom psykiatrin
ar en vardefull satsning.

Inom manga verksamheter arbetas det redan mycket bra
med férebyggande atgéarder, t.ex. med stédjande verksamhet
tidigt och med 6kad delaktighet i personalgrupper.

Genom bl.a.” Kompetensstegen” kommer satsningar pa
kompetensutveckling att géras framdver.

For att klara av nyrekrytering och for att sdnka sjukfran-
varon i framtiden planeras flera atgéarder, bl.a. krdvs en 6kad
samverkan med arbetsférmedling, férsékringskassa och 6v-
riga ndmnder i kommunen.

Genom att arbeta med standiga férbattringar kvalitetsut-
vecklas verksamheterna.

Arbetet med att se 6ver jamférelsetal och kostnader med
andra kommuner fortsatter.

Vi har arbetat med nyckeltal for aldreomsorg och IFO under
ett antal ar. Under 2005 har &ven nyckeltal for handikappom-
sorg tagits fram.

Verksamheterna under socialndmnden praglas av ett en-
gagemang och en idérikedom, och vi kan méta framtiden med
nyfikenhet och tillférsikt. Vi har bestamt att vi ska kdnneteck-
nas av:

Samverkan dver alla grénser genom férebyggande och
flexibla arbetsmodeller med fokus pa individen.

Socialndmnden



kMiné- och byggnadsnamnden

Ordférande: Lars Westin

Férvaltningschef: Anders Olsson

VERKSAMHET

Milj6- och byggnadsndmnden ska fullgéra kommunens upp-
gifter inom omradena milj6- och halsoskydd samt plan- och
byggverksamhet. | ansvaret ingar bland annat att bevaka och
félja utvecklingen och ta de initiativ som kravs for att uppné en
i vid mening god och séker milj6, évervaka efterlevnaden av
gallande lagstiftning samt Iamna rad och upplysningar.
Namndens uppgifter verkstélls av dess fdrvaltning som bestar
av Miljéenheten samt Plan- och bygglovenheten.

Miljéenheten
Mkr

2,0

1,5
1,0
0,5
0,0

’ 2001 2002 2003 2004
Mkr

Plan- och bygglovenheten

Miljé- och byggnadsnamnd
Kr/invénare

300

200 2001 2002 2003 2004 2005
Namndens resultatrékning (tkr)

2003 2004 2005
Intakter 1286 1454 1708
Kostnader 4704 4 950 5270
Nettokostnad 3418 3497 3 561
Budget 3525 3620 3710
Avvikelse mot budget 107 123 149
Nettoinvesteringar 0 0 0

2,0
1,5
1,0
0,5
0,0

’ 2001 2002 2003 2004

Férdelning av nAmndens verksamhet

Politisk
_verksamhet 8%

Plan/bygg-
lovenhet 46%—

Miljsenhet 46%

Milj6- och byggnadsadmnden




MALUPPFYLLELSE

Miljdenheten
Tillsyn har utférts inom de omraden Miljdenheten ansvarar for,
d.v.s. miljébalken, livsmedelslagen och djurskyddslagen. Den
av ndmnden antagna tillsynsplanen har i stort sett uppfyllts,
vilket ar positivt. | de fall avvikelser noteras beror det pa att
handelser under aret medfort att vissa omprioriteringar fatt
genomforas.

Lagstiftningens krav pa tillsyn har inte uppfyllts inom alla
omraden. Det beror pa att enheten har fér sma personalresur-
ser i férhallande till gallande tillsynskrav.

Plan- och bygglovenheten

Enhetens mycket begréansade resurser har under aret ytterli-
gare varit minskade med motsvarande ca 5 manmanader pa
grund av ledigheter och kontraktsfragor. Detta till trots har den
samlade verksamheten kunnat bedrivas pa ett godtagbart vis.
Avstdmning av enhetens verksamhet mot planarbetsprogram-
met f6r 2005—-2006 visar att maluppfyllelse delvis natts for
verksamheten fysisk planering. Under 2005 har éversyn av
oversiktsplanering pabdrjats samt har ett flertal detaljplanepro-
jekt varit aktuella, varav detaljplan fér Torvndsomradet som har
processats till antagandebeslut i kommunfullméktige. Utred-
ningsarbeten i anslutning till pAgaende detaljplanering har
varit omfattande.

Antalet inkomna arenden enligt registreringsprogrammet,
bygglov m.m. &r 265, antalet beslutade drenden 267 och anta-
let beslut 439.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Gemensamt

® Medverkat i HUS-projektet.

@ Utarbetat en handlingsplan fér utveckling av verksamheten.
@ Medverkat vid starta-eget-kurser och dar informerat om
regler inom vara tillsynsomraden.

Miljdenheten

@ Fatt bidrag for att genomféra tva naturvardsprojekt; Bjorken-
projektet och Marbackaprojektet. Det senare drivs i Marbacka-
stiftelsens regi och fick 50 tkr i bidrag. Bjérkenprojektet drivs
med en projektledare anstélld pa Miljdenheten och det fick

1 500 tkr i bidrag. Bada projekten kommer att avslutas vid
utgangen av 2006.

® Genomfort lansprojekt om kalvhallning (djurskydd) och
distribution av mat (livsmedel).

@ Utarbetat nya lokala foreskrifter enligt miljdbalken vilka
antogs av kommunfullméktige i maj.

® Medverkat i natverksgrupper inom djurskydds-, livsmedels-
och miljdomradena.

@ Avtal har skrivits med Milj6- och byggnamnden i Torsby
kommun om samarbete inom djurskyddsomradet. Avtalet
innebar att vi anstéllt djurskyddsinspektdren pa heltid och att
vi séljer 40 % av tjansten till Torsby.

@ Miljéenheten har utfért 267 inspektioner och tagit 194 till-
synsbeslut (ar 2004: 283 inspektioner, 148 tillsynsbeslut).

Plan- och bygglovenheten

® Medverkat i projektgruppen fér kommunens/Vagverkets
utredning om miljoprioriterad Storgata.

@ Hallit 4 moten i den férvaltningsévergripande plangruppen.
@ (meningen utgar!)

® Medverkat i natverksgrupp (SuToHaMu-Ls) om digital éver-
siktsplanering.

@ Medverkat i centrumgruppen och hallit 6 sammankomster
med centrumgruppens projekt Teatertorget/Kvarngatan

@ Deltagit i remisskonferens, PBL. Under aret har PBL-
kommittén presenterat ett slutbetdnkande "Far jag lov? Om
planering och byggande.” Remisstid I6per fram till och med 17
februari 2006. Foreslaget ikrafttrddande av ny PBL &r 1 januari
2008.

Arendetyp, antal 2004 2005
Tot inkomna arenden 231 265
Tot antal remisser 416 352
Tot antal deleg.beslut 381 361
Bygglov 146 178
...varav enbostadshus 6 7
...varav fritidshus 9 9
Férhandsbesked 18 23
...varav enbostadshus 7 9
...varav fritidshus 8
Byggsamrad 52 67
Kvalitetsansvarig 69 81
Detaljplaner (antagna) 7 (2) 6 (1)
PERSONAL

Personalomséttningen inom férvaltningen har varit hégre an
tidigare ar. Nagra tjanster har periodvis inte varit besatta och
pa andra har tjanstgéringsgraden andrats.

Efter en topp 2002 har sjukfranvaron sjunkit markant i
forvaltningen, vilket ar positivt. Aren 2003-2005 har sjukfran-
varon stadigt sjunkit och den bestod under 2005 enbart av
korttidssjukskrivningar.

Personal har givits méjlighet att genomgé uppféljande hal-
soprofiler inom ramen fér HUS-projektet.

Nagra kompetenshdéjande inslag for personalen har t.ex.
varit natverkstraffar fér sekreterare, handldggare och chefer.

2003 2004 2005
Arsarbetare 6,9 7,1 8,0
Genomsnittlig alder 45,3 44 45
Kvinnor % 444 55 54
Méan % 55,6 45 46
Sjukdagar/anstalld 7,6 6,6 3,9

Milj6- och byggnadsdmnden



ARETS RESULTAT

Under den senaste 3-arsperioden har kostnaderna 6kat med
12 % och intdkterna med 33 %. Intéktsdkningen beror pa dka-
de intakter via bygglovstaxan samt bidrag till Bjérkenprojektet.
Under samma period har personalkostnaderna 6kat med 13 %
och uppgaér i dag till 62% av de totala kostnaderna.

2005 redovisas ett 6verskott pa 149 tkr. En del planerade
insatser inom Plan- och bygglovenheten fick skjutas upp, efter-
som vissa tjanster periodvis var helt eller delvis obesatta.

Bland interna avvikelser kan sarskilt Bjérkenprojektet nam-
nas. Projektet startade i juli 2005 och det kommer att paga
under 18 manader. Under 2005 genererades ett underskott
i projektet p4 184 tkr men under 2006 vantas ett dverskott i
samma storleksordning bli resultatet. Totalt sett éver en period
pa 18 manader berdknas projektet generera ett nollresultat.
Bjorkenprojektet ar ocksa orsaken till att Miljdenheten &ver-
skrider sin ram for 2005.

2005 ars nettoresultat per verksamhet:

@ Politisk verksamhet —28 tkr
® Miljdenheten —204 tkr
@ Plan- och bygglovenheten +381 tkr

FRAMTIDEN

Miljéenheten

2006 trader nya EG-férordningar i kraft avseende livsmedel,
djurskydd, djurhélsa och foder. Det kommer att medféra stora
forandringar for var verksamhet, inte minst inom livsmedels-
kontrollen. Det finns ocksa forslag om att kommunerna ska fa
ansvaret for en nyinréttad foderkontroll.

De nya reglerna medfér att var kontrollverksamhet kommer
att krdva mer resurser. Mojligen kommer ett nytt avgiftssystem,
som vantas trada i kraft 2007, att medféra 6kade intakter som
kan finansiera en utékad kontroll. Ett nytt avgiftssystem kom-
mer sannolikt att vara statligt styrt med endast ett begransat
utrymme fér kommunerna att vélja avgiftsniva.

P& grund av de nya reglerna har vi tagit initiativ till ett utdkat
samarbete med kommunerna i norra Varmland. 2006 ar av-
sikten att vi ska utreda om det ar mgjligt att utdka samarbetet
inom livsmedelskontrollen.

2006 trader ett nytt retursystem fér burkar och plastflaskor
i kraft dar kommunerna férutsétts ansvara for den lokala till-
synen. Miljdenheten saknar resurser att driva en aktiv tillsyn
inom detta omrade. Aven inom andra delar av miljébalkens
omrade vantas férandringar som sannolikt kommer att belasta
vara redan hart anstrdngda resurser ytterligare.

Malséattningen ar vidare att utveckla verksamheten och att
nyttja vara resurser optimalt. Handlingsplanen for utveckling av
verksamheten ska revideras arligen. Vi avser ocksa fortsatta
utveckla en malstyrd tillsyn kopplad till de 16 miljokvalitetsmal
riksdagen antagit.

Ett lampligt utvecklingsomrade avser juridisk spetskompe-
tens. Under 2005 presenterades ett férslag med avsikten att
anstalla en jurist gemensam for hela Varmland. Eftersom tva
kommuner annu inte stallt sig bakom forslaget ar det i dag ty-
varr ovisst om det kommer att kunna genomféras.

Plan- och bygglovenheten

Starkast fokus inom enheten kommer att behéva laggas pa att
ta fram detaljplaner fér den starka efterfragan som for néarva-
rande finns pa bostéder och lokaler i centrala lagen.

Den nya plan- och bygglagen som véntas trada i kraft den
1 januari 2008 kan komma att innebé&ra dkade krav pa kom-
munen, dels genom att resurserna for bygglovhanteringen kan
behdva 6kas, dels genom att dversiktsplaneringen kan behéva
ytterligare ges mer resurs. Enheten har tidigare patalat sva-
righeterna att fa tillgéngliga resurser att racka till fér speciellt
den &versiktliga planeringen. En férhoppning ar darfor att en
forandrad lagstiftning kan stimulera kommunen till att satsa pa
en resursforstérkning.

Under 2006 avses det under fjolaret pabérjade arbetet med
en ny férdjupad 6versiktsplan fér Sunne téatort fortsattas i den
omfattning tillgangliga resurser mojliggér. Eventuellt samar-
bete med andra kommuner kan bli aktuellt.

Alltjamt finns behovet av att ta fram omradesbestammelser
for bebyggelse med kulturmiljovarden som ar séarskilt varda att
bevara.

Oversyn av bygglovstaxan bér ske under 2006.

| enlighet med Sunne kommuns HUS-projekt har under
2005 antagits en plan/strategi fér systematiskt arbetsmiljdar-
bete. Den innebar bland annat att utveckla verksamheten sa,
att resurserna utnyttjas optimalt. Utvardering och eventuell
revidering av planen skall ske under 2006.

Nyckeltal, nettokostnad kr/invanare

2001 2002 2003 2004 2005

Politisk verksamhet 16 17 23 19 20
Plan- och bygglovsenheten 137 121 133 135 119
Miljéenheten 98 103 9% 104 122

Miljé- och halsa,
myndighetsutévning

Sunne 94 106 101 102
Varmlands lan 97 110 114 115
Ovriga kommuner, 12 500-

—25 000 invanare 90 103 112 120
Hela riket 96 104 114 115

Milj6- och byggnadsadmnden



-~ Ordférande: Berit Arnesson
Lva I n a m n d e n Forvaltningschef: Peter Karlsson

VERKSAMHET Valndmndens kostnad
R . R R Kr/invanare
Valnamnden bestar av 7 ledamdéter och 7 ersattare. 00

Enligt riksdagens antagna vallag ska en valndmnd finnas i
varje kommun. Valndmndens uppgift ar att, pA kommunal niva, N

genomféra allménna val till riksdag, landsting och kommun- 15
fullmaktige samt folkomréstningar, bade nationella och lokala,
10

liksom val till Europaparlamentet.
Tillsynsmyndighet éver valndmndens arbete ar lansstyrel- \
sen. 5
Ordinarie val till riksdag samt landstings- och kommunfull-
méktige halls vart fjdrde &r. Val till Europaparlamentet halls i 0 2002 5003 5004 5005

juni vart femte ar.

MALUPPFYLLELSE Namndens resultatrékning (tkr)
Syftet ar att garantera det fria valet och individens valhemlig- 2003 2004 2005
het. Valndmnden ansvarar évergripande for att det finns plat- Intakter 21 7 0
ser dér valjarna kan lamna sina réster fére och pa valdagen. Kostnader 169 144 5
Lokalerna ska ge véljarna goda méjligheter att résta, det vill Nettokostnad 148 137 5
saga finnas pa lampliga stallen, vara handikappanpassade Budget 150 230 5
och vara 6ppna passande tider. Avvikelse mot budget 2 93 0
Nettoinvesteringar 0 0 0

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Under 2005 genomférdes inga val.

FRAMTIDEN

Den 17 september 2006 genomférs allmanna val till riksdagen,
landstinget och kommunfullméktige.

Valndmnden



LKommunrevisionen

Ordférande: Karl-Erik Larsson

VERKSAMHET

De fortroendevalda revisorerna arbetar pa direkt uppdrag av
kommunfullmé&ktige. De fértroendevalda revisorernas gransk-
ningsomrade tacker hela kommunen exklusive fullméktige.
Att vara fértroendevald revisor i en kommun &r ett kommunalt
fértroendeuppdrag vars syfte ar att med oberoende, saklighet
och integritet granska verksamheterna i nAmnder och sty-
relser. Revisionen regleras i féljande férfattningar och lokala
foreskrifter:

® Kommunallagen (KL) 9 kap.

@ Aktiebolagslagen (ABL) 11 kap.

@ Revisionsreglemente (av fullméktige utfardade foreskrifter
for revisionen)

Begreppet all verksamhet avser styrelsers och néamnders
verksamhet pa ett dvergripande plan. Innebérden ar att de
fértroendevalda revisorerna ska granska och bedéma ndmn-
dernas verksamhet utifrin de 4 omradena d&ndamalsenlighet,
ekonomi, rdkenskaper och intern kontroll.

MALUPPFYLLELSE

Vi analyserar arligen véasentlighet och risker i de verksamheter
som bedrivs inom kommunen. Vi har foljt var antagna revi-
sonsplan och har under 2005 granskat som planerat. Vi utvéar-
derar arligen de uppdrag vi genomfdrt och uppdaterar vara
analyser avseende vasentlighet och risk. Detta ligger sedan till
grund fér kommande granskningar. P& sa satt blir revisionen
effektiv.

FRAMTIDEN

Kommunrevisionen kostnad
Kr/invanare

) AN
26 /

24 /
o~/

AV

2001 2002 2003 2004 2005

Namndens resultatrakning (tkr)

2003 2004 2005
Intakter 0 0 0
Kostnader 372 416 380
Nettokostnad 372 416 380
Budget 459 470 482
Avvikelse mot budget 87 54 102
Netto-investeringar 0 0 0

Regeringen har under hésten 2005 éverlamnat en proposition
rérande Stérkt revision och ansvarsprévning i kommuner och
landsting. Om den antas av riksdagen, kommer den till viss del
att paverka de fortroendevalda revisorerna och deras arbete.
Antalet fértroendevalda revisorer kommer att 6ka till minst

5 och inga erséattare kommer langre att finnas. Dessutom kom-
mer oberoendet fér de fértroendevalda revisorerna att fortyd-
ligas, och den kommunala revisionen kommer att samordnas
mer.

Kommunrevisionen



TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Sunne kommun féljer den kommunala redovisningslagen och
de rekommendationer som l&mnats av Radet fér kommunal
redovisning eller dess foretradare. Avvikelser kommenteras
nedan.

Periodisering av skatteintékter

| enlighet med Radets for kommunal redovisning rekommenda-
tion nr 4 har kommunalskatten periodiserats. Detta innebér att
kommunen i bokslutet f&r &r 2005 har bokfért den definitiva
slutavrakningen fér 2004 och en preliminar slutavrakning for ar
2005. Det slutliga taxeringsutfallet fér ar 2004 ar vid bokslutstillfal-
let kant och slutavrédkningen uppgar till -327 kr per invénare.

| bokslutet 2004 bokférdes en prognos pa -296 kronor per in-
vanare (november 2003). Skillnaden mellan prognos och utfall,
-31 kronor per invanare (november 2003), har resultatredovisats
i bokslutet 2005 (-0,4 mkr). Den preliminédra slutavrakningen for
ar 2005 har faststéllts till -340 kronor per invanare (november
2004). Det baseras pa det slutliga taxeringsutfallet for ar 2004
multiplicerat med den upprakningsfaktor som Ekonomistyrnings-
verket faststéllt i september 2005. Detta belopp (-4,6 mkr) har
ocksa belastat resultatrékningen.

Periodisering m.m. av I6neskatt

Enligt Radets for kommunal redovisning rekommendation nr 5
fran 1999 har den sarskilda I6neskatten pa pensionskostnaden
periodiserats. Rekommendationen tilldmpas frdn och med
bokslutet fér ar 2000.

Upplysningar om pensionsférpliktelser och pensionsmedel
Pensionsskulden &r den berdknade framtida skuld som kom-
munen har till arbetstagare och pensionstagare. Den bygger pa
en genomsnittlig livslangd for dessa pa ca 80 ar. Den samlade
pensionsskulden aterfinns nedan under Avséttningar for pen-
sioner, Kortfristiga skulder och Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulder och avséattningar. Den senare finns under
Ansvarsforbindelser, som ligger utanfor balansrékningen.

Kommunens samlade pensionsskuld uppgar till 222 mkr per den
31 december 2005. En del av medlen har aterlanats till verksam-
heten. Under avsattningar finns 6,5 mkr redovisat. Kommunen
har beslutat att fr.o.m. 2000 arligen betala hela den pension som
intjdnats under aret for att avsattas individuellt.

Under Ansvarsforbindelser ovan finns de pensionsforpliktelser
som har tjanats in av arbetstagare och pensionstagare fére 1998.
Dessa raknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras
med arets utbetalningar till pensionstagare. Under &r 2005 har
skulden ocksa minskat genom att kommunen betalat ca 5,7 mkr
(inklusive 16neskatt) i forsakringspremie. Efter detta uppgar ata-
gandet i bokslutet till 215,4 mkr.

Semesterléneskuld

Semesterldneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsam-
mans med okompenserad 6vertid och darpa upplupen arbetsgi-
varavgift redovisas semesterldneskulden som kortfristig skuld.

Ovriga l6neskulder

Ovriga I6neskulder avser poster som har "intjanats” under bok-
slutsaret men betalas ut i januari aret efter bokslutsaret. Det kan
till exempel vara arbetade timmar och OB-tid for timanstéllda
samt sammantradesarvoden for fértroendevalda. Denna redovis-
ningsprincip har tillampats sedan 2003.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar har i balansrékningen upptagits till anskaf-
fningsvardet efter avdrag fér planenliga avskrivningar. Anlaggn-
ingstillgangen bérjar skrivas av nér den tas i bruk. De planenliga
avskrivningstiderna féljer rekommendation fran Sveriges Kom-
muner och Landsting.

Exploateringstillgangar

Ett storre exploateringsomrade har bérjat planlaggas. Den mark
som &r tankt att tas i ansprak redovisas an sa lange som markre-
serv och upptas bland materiella anlaggningstillgangar.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter for vatten och avlopp redovisas som intékt i
resultatrékningen.

(mkr)

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 6,5
Ansvarsférbindelser/-Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland avséttningar 215,4
Finansiella placeringar (bokf-6rt varde) 0
Totala forpliktelser — Finansiella forpliktelser (bokf. varde) 221,9
Finansiella placeringar (marknadsvéarde) 0
Finansiella plac-eringar (marknads:vérde)-) — Finansiella placeringar -(bokf:fért varde) 0
Summan av realisationsvinster/realisationsforluster under aret 0
Realiserad och orealiserad avkastning/vinst/férlust pa finansiella placeringar i relation till genomsnittlig finansiell

placering (bokfort varde) 0

Redovisningsprinciper



ORD- OCH BEGREPPSFORKLARINGAR Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i férhallande till de totala

Den finansiella utvecklingen under aret askadliggérs med hjalp av
resultatrékning/balansrakning/finansieringsanalys. tilgangarna (balansomslutning). Den anges i procent.
Sambandet mellan dessa kan beskrivas s& har:
Resultatrékning

Intékter

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ratt

- Kostnader tid).

= Férandring av eget kapital
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m.m.

Balansrékning
Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar
(= Kapitalanvandning)
Eget kapital
Avséttningar

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag fér driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder

Skulder med I6ptid éverstigande 1 ar.

Kortfristiga skulder

(= Kapitalanskaffning)
Kassaflédesanalys
Inbetalningar

- Utbetalningar

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva storheter t.ex. likvida medel i

= Férandring av likvida medel procent av externa utgifter (likviditeten).

Resultatrdkning
Resultatrékningen visar hur det egna kapitalet har féorandrats
under aret. Férandringen kan aven utldsas av balansrékningen.

Balansrékning

Balansrékningen visar den ekonomiska stéliningen och hur den
férandrats under aret. Tillgangarna visar hur kommunen har
anvant sitt kapital (i anlaggnings- och omsattningstillgangar). Den
visar ocksa hur kapitalet har anskaffats (lang- och kortfristiga
skulder samt eget kapital).

Kassaflodesanalys
Analysen visar hur arets drift, investeringar och 1an m.m. har
férandrat likviditeten.

Anlaggningskapital

Anlaggningskapitalet &r bundet eget kapital i anldggningar. Det
utgér skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder.

Avskrivningar

Anlaggningstillgangar som fortldpande minskar i varde

ska arligen belastas med vardeminskning (avskrivning).
Avskrivningsbeloppet ska anpassas till lAmplig plan med hansyn
till tilgdngens uppskattade ekonomiska livslangd.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestar av anlaggningskapital (bundet
kapital i anlaggningar m.m.) och rérelsekapital (fritt kapital for
framtida drift och investeringar).

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder med en |6ptid/forfallodag inom 1 ar
fran bokslutsdagen.

Ord- och begreppsférklaringar



SUNNE KOMMUN
Kommunrevisorerna

Till Kommunfullmé&ktige i Sunne kommun

Revisionsberéttelse for ar 2005

Vi har granskat kommunstyrelsens och ndmndernas verksamheter under ar 2005.

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreg-
lemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas enligt bilagor.

Revisorerna vill rikta en anmarkning mot kommunstyrelsen for att de &nnu inte éverlamnat svar till kommunfullméktige rérande
agardirektiv, vilket remitterades till kommunstyrelsen 2004-06-28.

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, samtliga nAmnder och de fértroendevalda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet for verksamhets-
aret 2005 samt att kommunens arsredovisning godkéanns.

Bilagor:

Redogdrelser fér granskning utférd under 2005, sammanstéllning:
@® Granskning av delarsrapport 2005-07-31

@ Granskning av stéd till barn med sérskilda behov

® Granskning av kommunens IT-sékerhet

@® Granskning av kommunens arbete med jamstalldhetsfragor

@® Granskning av Ideum

@ Granskning av upphandlingar

@® Granskning av arsredovisning 2005

@® Granskning av hjalpmedelsndmnden

Sunne 2006-03-30
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