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Kommunstyrelsens ordforande

Nér vi nu lagger 2025 till handlingarna sa kan vi se tillbaka pa ett ar dir det fortfarande ar stor oro och
osdkerhet i var omvérld. Rysslands krig i Ukraina rasar vidare med oférminskad styrka och lidande. USA
har pd manga satt gjort varlden svarare att forutspa och utmanar den globala ekonomin pa ett satt som
dven Sverige och Sunne far kdnna av. Ekonomin i EU stdr och stampar med orovickande ekonomisk
stagnation i Tyskland. Allt det hdr paverkar Sunne i olika grad fast utan att vi har ndgon som helst
mojlighet att paverka skeendet. Vi har trots allt lyckats presentera ett mycket gott ekonomiskt resultat som
overtraffar de uppsatta malen och med god ekonomisk hushallning. Det ar ett hart arbete som vara olika
verksamheter gjort for att lyckas med och ndgot som jag ar bade stolt och tacksam &ver.

Sunnes genom tiderna storsta detaljplan har under aret paborjats och det arbetet kommer
forhoppningsvis att bli fardigt under 2026. Det géller naturligtvis detaljplanen for Climate Arena. Climate
Arena borjar fa upp farten ordentligt och som det ser ut idag skulle en byggnation kunna paborjas redan
under 2027. Det &r en satsning som om den blir av skulle betyda mycket for vart lokala niringsliv och
arbetsmarknad.

Tva storre renoveringar har fardigstallts under aret och som kommer tjina oss vdl under ménga ar. Det ar
Préstbols skola som nu ar i drift med fréascha och &ndamalsenliga lokaler. Den enskilt storsta investeringen
ar nu vid rsskiftet fardigt och det dr totalrenoverade Brogarden. Dér har vi fatt ett SABO som kommer att
kunna drivas vidare under manga ar framéver. Ett markanvisningsavtal dr tecknat med ICA fastigheter
déar de avser att etablera en helt ny butik pa stora torget och i den gamla ICA lokalen kommer det att
byggas en galleria med lokala entreprendrer som dgare. Aven arbetet med en rejal uppfraschning av
Lagerlofsparken har borjat projekteras.

Den 22 maj fick vi besked om ett storre varsel pa Rottneros Bruk. Det &r aldrig roligt att som kommunalrad
nds av den typen av besked. Kontakter upprattades redan samma dag om hur vi som kommun kan mildra
effekterna for enskilda. Processen har forlopt under omstédndigheterna bra och trots aktuellt varsel sa
minskar arbetsldsheten i Sunne och &r pa laga nivaer. Tidigt p4 morgonen den 25/9 s ringer var
kommunchef och meddelar mig att Allégarden brinner och att det ar allvarligt. Ett heroiskt arbete inleds
av hela samhallet och néar forsta dygnet ar till &nda kan vi konstatera att det kunde gatt s otroligt mycket
vérre dn det &nda gjorde. Inom ndgon dag kunde ménga flytta tillbaka och efter ndgon vecka var de allra
flesta tillbaka. Nar detta skrivs aterstar fortfarande den éversta vadningen att renovera. Hur det har
kommer paverka vart fastighetsbolag ekonomiskt ar fortfarande oklart och det pagar forhandlingar
mellan bolaget och forsdkringsbolag.

Vi har dven paborjat var resa tillsammans med en ukrainsk ort som heter Korsun och har for avsikt att pa
de satt vi kan stdrka Ukrainas kamp mot en brutal angripare som med vald vill
underkasta ett suverdnt land for egen vinnings skull. Det &r ndgot som for mig
personligen &r viktigt och jag glads at att det &r ndgot som vi inom politiken ar
helt gverens om.

Arbetet fortsitter framat och manga fler projekt 4n ovan ndmnda pagar for att

lagga en bra grund for 2026/27 med Sunnes bésta i fokus.

Henrik Frykberger (M)
Kommunstyrelsens ordférande Sunne
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Hur kommunens intakter och kostnader fordelas

Kommunen omsétter omkring 1,4 miljarder kronor varje ar. Intdkterna kommer till storsta del fran
skatteintdkter och generella stadsbidrag, men dven riktade statsbidrag och olika taxor och avgifter som
kommunen tar ut for sina tjanster. Det mesta av kommunens intdkter gar till att bedriva vard, skola och
omsorg for invdnarna. Nedan visas en éversikt pa vilka verksamheter som kommunen ldgger mest
pengar pa.

En hundralapp anvénds sa hér i Sunne kommun

Politisk verksamhet [l 1,3 kr
Gator, vagar och teknik [ 3,5 kr
Milj6 och samhéllsskydd [l 2,0 kr

Kultur och fritid [ 4,2 kr

Forskola och fritidshem [N 10,3 kr
Grundskola forskoleklass — a4k 9 [ 16,8 kr
Gymnasieskola [N 38,6 kr
Ovrig utbildning [ 3,3 kr
Aldreomsorg [N 30,0 kr
Funktionsstod [N 11,8 kr
Individ och familj [N 7.4 kr

Var kommer pengarna ifran? Hur anvinds pengarna?
4% 2%

7\
'

16%

6%\

= Skatteintékter = Ldmnade bidrag
= Personal
= Lokalhyror
Ovriga kostnader, t.ex. material, tjinster
Ovriga intékter, t.ex avgifter, ersittningar Avskrivningar och réntor

= Generella statsbidrag och utjdimning

= Riktade statsbidrag

Arsredovisning 2025
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Forvaltningsberittelse

I denna forvaltningsberittelse lamnar Sunne kommun information om férvaltningen av kommunen
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och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning

11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

For verksamhetsaret 2025 redovisade Sunne kommun ett resultat pa 42,9 mkr och den kommunala
koncernen redovisade ett resultat pa 47,5 mkr. Kommunens finansiella stillning dr fortsatt stabil,
resultatet ligger pa en god niva i férhallande till kommunens skatteintédkter samt soliditeten &r hogre dn
bade riket och lénet. Arets investeringar landar pa 111,5 mkr och sjilvfinansieringsgraden &r 76
procent. Skatteintékter och generella statshidrag uppgick till 1 032 mkr och har i snitt 6kat med 4,5

procent de senaste 5 aren.

Kommun 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intidkter, mkr 318,3 337,2 344,9 336,7 362,0
Verksamhetens kostnader, mkr 11134 1188,6 1259,2 1296,0 13074
Skatteintdkter och statsbidrag, mkr 876,2 919,6 964,8 1013,0 1031,7
Arets resultat, mkr 26,3 26,1 14,6 15,9 42,9
Koncernens resultat, mkr 18,1 28,5 16,8 18,0 47,5
Investeringar, mkr 72,9 70,9 62,3 96,8 111,5
Arets resultat/skatteintdkter och statsbidrag 3,0 2,8 1,5 1,6 42
Soliditet, procent 54 56 55 46* 46*
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 28 34 34 29 32
Sjalvfinansieringsgrad, procent 113 99 78 52 76
Langfristig ldneskuld, mkr 135 110 150 200 220
Investeringar/invanare, kr 5460 5284 4 660 7 248 8 352

* Fran och med 2024 har kommunen dndrat redovisning av finansiell leasing samt koncernkonto.

soliditeten ha varit 52,5 % (2024) samt 52,2 % (2025).

Den kommunala koncernen

Koncernen Sunne kommun

I kommunkoncernen ingér tva heldgda bolag: Sunne
Fastighets AB och Rottneros Park Tradgard AB.
Styrelsen for bolagen tillsatts av kommun-

fullméktige. Styrning sker genom agardirektiv och
bolagsordning. Sunne kommunkoncern &r inte en
dkta koncern i aktiebolagslagens mening. Det beror Sunne

pa att skatte och varderingsregler inte géller Fastighets AB
kommunkoncerner.

Kommunen bedriver merparten av verksamheten i férvaltningsform. Den sammanstéllda

Exklusive dndringen skulle

Rottneros Park
Tradgard AB

redovisningen inkluderar verksamhet som bedrivs i bolagsform. Redovisningen ger en samlad bild av

Arsredovisning 2025
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kommunkoncernens ekonomiska stallning, ataganden och resultat for alla verksamheter.
Sammanstéllningen bygger pa bolagens arsredovisningar.

Resultat for koncernen

Arets resultat var 47,5 mkr vilket motsvarar 4,6 procent av Mkr Resultat
skatteintdkter och generella statshidrag. For att fa fram Sunne kommun 42,9
resu%tatet ien gemensam k'cmc'ernredomsn{ng 'anvands en Sunne Fastighets AB 45
speciell metod enligt redovisningsregeln, dar till exempel B,
- e . . . S Rottneros Park Tradgard AB* -0,6
vissa elimineringar gors (se avsnittet Redovisningsprinciper).
Koncernens resultat skiljer sig darfor frin bolagens enskilda  Resultat 47,5
resultat.
Koncern 2021 2022 2023 2024 2025 Yinansiellstillning )
De positiva resultaten i koncernen starker
Resultat, mkr 18,1 285 168 18,0 47,5  soliditeten och medfér att soliditeten dkar
Soliditet, % 33 32 32 30 32 med 2 procentenheter, trots en fortsatt hog
investeringsniva.
Sunne Fastighets AB

Bolagets totala resultat, d4gda och forvaltade fastigheter efter skatt var 4,5 mkr. Enligt 4gardirektivet ska
uppdragen for den allmédnnyttiga bostadsforsérjningen och de kommunala verksamhetslokalerna
sarredovisas. Nettoomsattningen knuten till det allmédnnyttiga syftet (bostadsforsorjningen) berdknades
till 86 mkr, medan nettoomsattningen for forvaltningsuppdraget berdknades till 65 mKkr.

Avstimning mot bolagsordning och dgardirektivet Mal enligt

M . . . .. o o . . Procent % . . 2 Resultat
Agardirektivet specificerar dgarens langsiktiga finansiella agardirektivet

ma{ fqr bolaget i fcorm av dllrektavkastn.mg .(.)ch . Belaningsgrad <80 70
belaningsgrad. Malet for direktavkastning dr minst 5 Direktavkastning >5.0 5

procent (i genomsnitt under en tredrsperiod). Arets
direktavkastning, rdknat pa ett medelvarde av in- och utgdende marknadsvarde av dgda fastigheter,
uppgick till 5 procent och genomsnitt de tre senaste aren var 5 procent. Malet for bolagets
beldningsgrad som beskriver bolagets rantebdrande skuld i férhallande till fastigheternas bedémda
marknadsvarde ska enligt dgardirektivet vara hogst 80 procent. Per den 31 december uppgick
beldningsgraden till 70 procent. Bdde direktavkastning och beldningsgrad har forbattrats jamfort med
foregdende ar.

Visentliga hindelser

Fastighetsbolaget drabbades i slutet av september ménad av en brand vid fastigheten pa Allégatan 30.
Taket pa en huskropp blev totalforstért och vattenskador uppstod vid sldckningsarbetet. Orsaken till
branden &r dnnu inte klarlagd. Fastigheten berdknas vara helt aterstalld under 2026.

Under aret paborjades renovering innefattande bland annat byte av tak, ventilation, fonster och
inglasade balkonger vid fastigheten p& Alvgatan. Projektet berédknas slutféras under 2026.

Bolaget har under aret fardigstallt tva storre byggprojekt pd uppdrag av kommunen. Bada projekten
géller ROT-renoveringar, Prastbols forskola/skola samt det sarskilda boendet Brogarden.

Rottneros Park Tradgard AB
Bolaget redovisade ett negativt resultat om -590 tkr och hade en nettoomsattning om 4,3 mkr. For att

Arsredovisning 2025
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undvika kontrollbalansrdakning, betalade kommunen, enligt kapitaltdckningsgarantin, under december
manad ut prognosticerat underskott. Resultatet ar exklusive utbetald kapitaltdckningsgaranti. Parken

hade ca 25 000 besokare, vilket var lagre dn foregdende ar. Caféet utvecklades med en ny

sdasongsbetonad meny, och forsédljningen av vin och 61 6kade jamfort med foregdende ar. Utstéllningen
“Rottneros vid det rytande vattnets mynning, ett bruk, en gard, en park” visades under sdsongen och
har fortsatt varit vialbesdkt samt bidragit till att formedla parkens historia och kulturella varden. I
september tilltrddde Bernt Thyrell som ny VD for bolaget.

Avstimning mot bolagsordning och dgardirektiv
Verksamheten har delvis starkt kommunens attraktionskraft for sdvél boende som besokande genom
att arrangera evenemang samt att varda parken och géra den mer attraktiv for besokande och boende i
Sunne kommun. Bolaget har som kommunalt organ delvis framjat utvecklingen och tillvdxten i
kommunen genom att bibehalla och delvis 6ka attraktionskraften for barnfamiljer samt tradgards-,
odlings- och konstintresserade turister och boende i Sunne kommun.

Maluppfyllelse for kommunkoncernen
For att nd god ekonomisk hushéllning bér minst 70 procent av malen bedémas uppfyllda. For att ha
natt maluppfyllelse bér minst 50 procent av indikatorerna bedémas uppfyllda, och for att en indikator
ska anses uppnds ska malvardet bedémas uppnatt. De indikatorer som inte redovisas innevarande ar

beddms utifrédn foregdende matning.

For kommunkoncernen uppnds 4 av 4 mal, en total maluppfyllelse om 100 %. Den samlade

beddmningen &r att kommunkoncernen uppfyller god ekonomisk hushéllning for 2025.

Langsiktigt mal Kortsiktigt mal Resultat
2025 2025

Over en rullande 5-arsperiod dverstiger 2 %

Resultat
Soliditet
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse

Légst 30 %
Okar 6ver tid

>2,1%
>31 %
>20 %

Kommunkoncernen ska bidra till en vixande befolkning, hallbar utveckling

och ett vaxande naringsliv.

Indikator/méatning

Antal invanare

Befolkningsfordndring i antal invdnare sedan
foregdende ar, (%)

Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, %

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, %

Kommunens miljostrategi

Malen i kommunens miljostrategi uppfylls, andel (%)
Foretagsklimat

Foretagsklimat Insikt — Totalt, Index

Foretagsklimat, upphandling
Foretagsklimat Insikt — upphandling - Index

Arsredovisning 2025

Resultat
2023
-0,4
Riket: 0,3
Véarmland: -0,6
96,2
Riket: 92,4
Varmland: 94,4
73,2
Riket: 62,3
Varmland: 63,6
2021: 30
7 av 23
79
Riket: 75
Varmland: 79
58
Riket: 66
Varmland: 62

Resultat
2024
-0,1
Riket: 0,3
Varmland: -0,5
Riket: 92,4
Varmland: 94,4
Riket: 63,2
Varmland: 63,5
57
13av 23
77
Riket: 75
Varmland: 76
61
Riket: 66
Varmland: 69

Mal
2025

hogre 4n
Varmland

hogre dn
Varmland

hogre dn
Varmland

okar

>80

Okar

Resultat
2025
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Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvairldsanalys

Efter ndgra ar av hog inflation, stora prisokningar och en orolig omvérld borjar det ljusna i svensk
ekonomi. Till f6ljd av den globala osékerheten, bromsades dterhdmtningen fran lagkonjunkturen in
under inledningen av 2025. Enligt prognos fran SKR bedéms konjunkturen stirkas 2026. Sverige
befinner sig i ett 1dge ddr kommuner och regioner haller pa att dterhdmta sig efter tuffa ar. Var femte
kommun och hélften av regionerna raknar med underskott 2025.

Forutsattningarna och utmaningarna ar véldigt olika i landet, ddrav kravs ocksa olika l6sningar. Det
demografiska skiftet som sker, med bdde minskad tillvéxt och en férandrad befolkningsstruktur, stiller
dock krav pa omstillning och anpassning i de flesta kommuner och regioner. Tack vare inflytt ar
prognosen for Sunne ett ofdrandrat antal invanare. Likt manga andra kommuner férdndras dock
befolkningsstrukturen, dven i Sunne minskar antalet barn samtidigt som antalet dldre 6kar. Det krdvs
omstéllning for att anpassa kommunens verksamhet till den férdndrade demografin. Andra angeldgna
fragor som kraver prioritering &r till exempel kompetensforsorjning och beredskap.

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden bed6éms i huvudsak ligga i balans bade i tatorten och i kommunens ytteromraden.
Det sdldes totalt 121 villor i kommunen under 2025 vilket ar farre 4n 2024 (143), dock 6kade priserna
med 10 procent. Totalt beviljades 11 nya bygglov for bostadshus, vilket ocksa var farre dn 2024 (14).

Planberedskap

Planberedskapen &r relativt god med tillgang till detaljplanerad ledig mark for bostédder och
verksamheter i kommunens titorter. Detaljplanen i Vitteby har efter 6verklagande vunnit laga kraft
och den medger byggnation av 17 nya bostdder i attraktiva lagen. Det pagar arbete med 4 detaljplaner
for Climate Arena, bostadder samt gadng och cykelvédg. Ny framtida verksamhetsmark har identifierats
inom ramen for arbetet med den nya 6versiktsplanen. Vid arets slut hade kommunen fem pagaende
markanvisningar.

Befolkning

Befolkningen i Sunne var den sista december 13 354. Antalet invdnare minskade med 2 personer
jamfort med 2024 (-0,02 procent). 152 personer avled medan 121 foddes, vilket gav ett fodelseunderskott
om 31 personer. Aldersgrupperna 6-18 ar och 80+ 6kar, medan &ldersgrupperna 0-5 ar, 19-64 &r och
65-79 ar minskar.

2021 2022 2023 2024 2025
0-5 &r 826 812 785 731 708
6-18 ar 1822 1828 1834 1892 1923
19-64 ar 7250 7250 7137 7079 7032
65-79 ar 2540 2548 2 604 2608 2575
80+ 917 980 1006 1046 1102
Summa 13355 13418 13 366 13 356 13 354*

*Aldersfordelningen hamtas frin SCB och summerar inte alltid till totalbefolkningen eftersom viss slumpméssig osikerhet
anvands for att skydda individers integritet.

Arsredovisning 2025
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Sunne ligger pa en fortsatt stabil
nivé. Arbetslésheten sjunker jimfort med féregdende Sunne ]
ar, och Sunne har fortsatt lagre arbetsléshet &n bade
riket och Varmland.

Riket

2025-12

Varmland

L
Per december 2025 var den totala arbetslosheten 4,2 _
procent, en minskning om 0,4 procentenheter jamfort Sunne o
med féregdende ar. Arbetslosheten for riket 14g pé 6,8 Riket I
procent och fér Varmland pa 5,8 procent. I

2024-12

Varmland

Ungdomsarbetslosheten i Sunne var per december 4,4

procent, vilken dr en minskning om 1,4 procentenheter o sunne —

jamfort med foregdende ar. Ungdomsarbetsloshet for °§ Riket ]
riket 14g pa 7,5 procent och fér Varmland pa 8,0 procent. | < virmland [

Aven antalet ldngtidsarbetslosa har minskat jamfort 0 2 4 6 8
med foregdende ar. Per december har andelen som

varit arbetslésa i mer &n ett 4r minskat med 19 procent, m Oppet mProgram

och andelen som varit arbetslésa i mer an tva ar har
minskat med 14 procent.

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehéller riktlinjer for att begrénsa finansiella risker, det
gors genom att definiera enhetliga riktlinjer och ramar for de finansiella aktiviteter som uppkommer i
samband med upplaning, skuldférvaltning och likviditetshantering. Finansverksamhetens mal ar att:

e Sikerstdlla kommunens betalningsformaga pa kort och lang sikt.

¢ Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rantekostnader.

o Sédkerstélla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll.

Likviditet

Kommunens kassalikviditet (likvida medel och kortfristiga fordringar i forhallande till kortfristiga
skulder) dr lagre jamfort med foregdende ar, minskningen forklaras framst av hogre kortfristiga
skulder, medan likvida medel ar oférandrade. Risken fér betalningsproblem bedoms fortfarande som
1dg, dd kommunen kan nyttja en checkkredit om 63 mkr samt att ldneprocessen ar snabb.

2021 2022 2023 2024 2025

Likvida medel, exklusive koncernkonto, mkr 32 1,0 6,7 23,4 24,1
Kassalikviditet, exklusive semesterléneskuld
och koncernkonto, procent 90 80 94 93 92

Finansiella nettotillgangar

I finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella tillgdngar som kommunen berdknas omsétta pa tio ars
sikt. Eftersom vérdet av de finansiella nettotillgdngarna ar negativt, har kommunen ur detta perspektiv
en svag medelldng betalningsberedskap. Okningen av bade kort- och 1angfristiga skulder under 2025
forklaras framst av den hoga investeringsnivan som medfort 6kad upplaning, samt hogre
leverantdrsskulder vid arsskiftet pa grund av senare inkomna fakturor i samband med helgdagarna.
Under de senaste tio dren har laneskulden 6kat med 113 mkr, varav 20 mkr tillkom under 2025. Vid
slutet av 2025 var den totala laneskulden 220 mkr och i dess helhet placerad hos Kommuninvest.

Arsredovisning 2025
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Langfristiga skulder (alla skulder som forfaller senare &n ett ar fran bokslutsdagen) per invanare
uppgar till 25 576 kr. Den genomsnittliga 1dngfristiga skulden per invanare uppgar 2024 i riket till 56
350 kr och i Varmland till 47 230 kr. Sunne ligger alltsa 1dgt jamfort med bade rikets och lanets
nyckeltal. Den finansiella risken bedéms som 13g.

mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Omséttningstillgdngar + finansiella
anlaggningstillgdngar (exkl. koncernkonto) 171,5 184,2 192,4 205,0 214,5
Kort- och langfristiga skulder (exKL

koncernkonto) -362,8 -357,9 -379,9 -541,1 -590,9
Netto -191,3 -173,6 -187,5 -336,1 -376,4
Réntor

Kommunen hanterar rianterisker relaterade till 1dngfristiga 1dn genom att 1ata den totala lanestockens
rantebindningstid variera. Den genomsnittliga rdntan var vid arsskiftet 2,2 procent. Den genomsnittliga
rantebindningstiden for skuldportféljen var 1,6 ar och den genomsnittliga kapitalbindningstiden var 2,4
ar. Kommunen foljer finanspolicyn och sprider kapitalbindning och réantebindning éver tid. Av
laneskulden om 220 mkr, har 110 mkr rorlig rdnta och 110 mkr fast rdnta. Ranterisken vid 1 procents
forandring &r cirka 0,8 mkr pa arsbasis. Utfallet for rdntekostnaderna 2025 ligger pa samma niva som
foregdende ar.

2021 2022 2023 2024 2025
Rénterisk, 1 procent pa skuldbeloppet

(rorlig), mkr 0,6 0,2 0,3 0,6 0,8
Skuldandel med roérlig ranta, procent 67 41 37 45 50
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick vid arsslutet till 585,6 mkr, vilket &r en minskning om 13,3 mkr
jamfort med foregdende ar. Borgensatagandena motsvarar 43 855 kr per invanare, vilket dr hogre dn
2024 ars snitt for bade riket och Varmland, 29 903 respektive 31 566 kr per invanare. Av kommunens
totala borgensdtaganden var 578,6 mkr, 98,8 procent, beviljade for det kommunala fastighetsbolaget
Sunne Fastighets AB. Att borgensatagandet minskat kommer av att bolaget aterbetalt 1dn under 2025.
Sunne kommun dr medlem i Kommuninvest och ingick 1995 en solidarisk borgen for Kommuninvest i
Sverige AB:s alla forpliktelser. Atagandet ar begransat till den 1&dneskuld som kommunkoncernen har i
Kommuninvest. Vid arsskiftet var lanebeloppet 798,6 mkr for kommunkoncernen. Kommunkoncernens
borgensataganden ligger inom ramen for beviljad borgensram. Sammantaget bedémer kommunen att
riskexponeringen &r relativt 1ag.

Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Borgensataganden 515,9 625,6 612,5 599,0 585,6

Pensionsférpliktelser

Pensionsforpliktelser inklusive forsdkringar uppgick vid arsslutet till 319,5 mkr. Minskningen beror
framst pa att kommunen har gjort en extra inlésen om 9 mkr exklusive 16neskatt, vilket har reducerat
den totala pensionsskulden och ddrmed péaverkat den arliga kostnaden positivt. Pensionsskulden ar den
berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Sedan 1998
redovisar kommunen pensionsskuld enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebdr att storre delen
(168,3 mkr) tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Denna del dr dock viktig att ta
med ur ett riskperspektiv, eftersom skulden ska finansieras de kommande 50 aren. I
ansvarsforbindelsen finns pensionsférpliktelser som tjinades in av arbetstagare och pensionstagare

Arsredovisning 2025



~| Sunne Sida 11 (55)

@ kommun

N

fore 1998. Forpliktelserna raknas arligen upp enligt ett index och reducerades med arets utbetalningar
till pensionstagare.

Kommunen dterldnar medel i verksamheten. Aterldnade medel (skillnad mellan forpliktelse och
marknadsvéirdet for forvaltade pensionsmedel) uppgér till 155,1 mkr. Ar 2003 bérjade kommunen
betala in pengar via en forsakringslosning (partiell inl6sen), som minskar framtida utbetalningar for de
pensioner som idag redovisas som en ansvarsforbindelse. Det &r ett alternativ till att placera medel pa
till exempel aktiemarknaden for att moéta framtida pensionsutbetalningar. Totalt har kommunen betalt
in cirka 128,8 mkr i partiell inlésen mellan 2003 och 2025. Kommunen har en éverskottsfond hos
pensionsbolaget pa 10,7 mkr. Medlen i éverskottsfonden anvédnds i forsta hand for att tdcka
kompletteringspremier for vardesidkring/indexering av pensionsformaner. Darutéver kan den
anvandas till nya premier.

Pensionsforpliktelse (mkr) 2024 2025
Total pensionsforpliktelse i balansrdkning

a) Avsittning inkl. sdrskild loneskatt 18,9 21,1
b) Ansvarsforbindelse inkl. sdrskild 16neskatt 186,3 168,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 127,0 130,1
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
Summan pensionsférpliktelser (inkl. forsidkring och stiftelse) 332,2 319,5

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsakringskapital 153,3 164,4
-varav overskottsmedel 7,4 10,7
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 153,3 164,4
Finansiering

Aterldnade medel (skillnaden mellan pensionsforpliktelser och
forvaltade pensionsmedel)

Konsolideringsgrad (andel av pensionsforpliktelser som tacks av
medel i stiftelse, forsakring eller egna forvaltade pensionsmedel)

178,9 155,1

46,1% 51,5%

Kéanslighetsanalys

Of6rutsedda hindelser eller beslut har betydelse for kommunens ekonomi. En kénslighetsanalys visar
hur mycket olika handelser/forandringar paverkar. Kommunens skatteintédkter och generella
statshidrag dr de storsta intdktskillorna som paverkar kommunens resultat om de forédndras. Pa
kostnadssidan ar det 16nekostnader som har storst effekt. Varje procent 16neférandring innebar en
kostnad om 7,9 mkr, vilket motsvarar 13 kommunala tjanster.

Héndelse eller forandring Forandring, mkr
Fordndrad skattesats med 1 procentenhet 31
Fordndring av generella statshidrag med 1 procent 3,3
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,0
Ranteforandring med 1 procent 0,8
Fordndring av forsorjningsstod med 10 procent 1,1
Loneférandring med 1 procent 7,9

Arsredovisning 2025
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10 heltidstjanster 6,0
5 procent av borgensatagandet infrias 29,3

Skattesats

Skattesatsen for 2025 var 21,62 procent och den totala kommunala skattesatsen i Sunne var 33,90
procent. I posten total kommunal skattesats ingar dven skatt till regionen. Sunne hade den tredje lagsta
skattesatsen bland kommunerna i Varmland.

Skattesats 2021 2022 2023 2024 2025
Primidrkommunal skattesats i Sunne 21,67 21,67 21,67 21,62 21,62
Total kommunal skattesats i Sunne 33,35 33,35 33,35 33,30 33,90

Total kommunal skattesats, riksgenomsnitt 32,27 32,23 33,24 32,37 32,40
Total kommunal skattesats, lansgenomsnitt 33,70 33,73 33,72 33,77 34,38

Héandelser av vasentlig betydelse

Befolkningsprognosen for Sunne visar pa ett oférandrat antal invadnare, men att demografin dndras.
Antalet dldre fortsétter att 6ka, och antalet barn fortsitter att minska. Okat antal dldre dkar efterfragan
pa dldreomsorg medan minskat antal barn minskar efterfragan pad barnomsorg. Som en f6ljd av det
minskade barnafédandet har Ostra forskolan avvecklats.

Med anledning av minskat behov inom flera verksamhetsomraden genomférdes under varen en
oversyn och anpassning, vilket ledde till att 8 tjanster avvecklades pa grund av arbetsbrist. Inom
larande och utbildning avvecklades 3 tjinster, inom samhéllsbyggnad 3 tjanster, inom
kommunledningsstab 1 tjdnst och inom socialtjdnst 1 tjanst.

Omfattande dndringar har gjorts i AB (allménna bestdmmelser) fran och med 2025-04-01. En férdndring
som har betydande paverkan pd kommunens kostnader &r att fyllnadslon och fyllnadstid inte ldngre
finns kvar i avtalet utan deltidsanstéllda ska ersattas lika som heltidsarbetande. Detta innebér att
deltidsanstallda ska ersittas med overtidsersattning den tid som dr utover deras deltid upp till heltid,
och géller de arbetsplatser dir kommunen inte har ndgra lokala kollektivavtal. P& de arbetsplatser dar
kommunen tilldmpar lokala kollektivavtal, drsarbetstidsavtal och nattavtal fortsatter den gamla
tilldmpningen som vanligt i nuléget.

Renoveringen av det sdrskilda boendet, Brogarden blev ndgot forsenat och inflytt skedde i januari 2026
istallet for som berdknad i december 2025. Renoveringen av Prastbols forskola/skola gick enligt plan
och togs i bruk infor hostterminens start. Bida projekten leddes av kommunens fastighetsbolag, Sunne
Fastighets AB, som ansvarade for projektering, genomférande och uppféljning.

En radgivande folkomrostning genomfordes 16 november 2025. Folkomrdstningen grundade sig pa ett
folkinitiativ som ldmnats in med énskemadl om att aterdppna Kléttenskolan i Stopafors. Valdeltagandet
var 20,4 procent och andelen som réstade mot ett &teroppnande var 57,6 procent. Fullméktige beslutade
att resultatet av den radgivande folkomrdstningen inte foranleder nagon ytterligare atgéard. Kostnaden
for folkomrostningen landande pa drygt 600 tkr.

Sunne kommun har en pagaende rattvist med en fastighetsagare i Varmlands tingsratt. Tvisten handlar
om huruvida kommunen kan héllas ansvarig for en olovlig anslutning och tryckséttning av kommunala
vattenledningar till fastigheten och om kommunens eventuella ansvar for uppkommen vattenskada.

Arsredovisning 2025
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stidllning

Totalt finns sex finansiella mal och fyra 6vergripande mal. Det &r med utgdngspunkt i maluppfyllelse
for dessa mal som bedémningen om kommunen uppnar god ekonomisk hushéllning gors. For att n
god ekonomisk hushallning bér minst 70 procent av malen bedémas uppfyllda. For att ha natt
méluppfyllelse bor minst 50 procent av indikatorerna beddémas uppfyllda, och for att en indikator ska
anses uppnds ska malvardet bedémas uppnaétt. De indikatorer som inte redovisas innevarande ar
beddms utifradn foregdende matning.

For de sex finansiella méalen nds méluppfyllelse for alla sex méal. For de fyra dvergripande malen nds
maluppfyllelse for tre av malen. Det ger en total maluppfyllelse om 90 procent. Den samlade
bedémningen dr att kommunen uppfyller god ekonomisk hushéllning for 2025.

De finansiella mélen uppnas med marginal, da resultatet &r hogre 4n budgeterat samt att inte hela
investeringsbudgeten forbrukats. Soliditeten paverkas negativt av att kommunen har tagit upp tva nya
hyresavtal som finansiell leasing. Soliditeten paverkas ocksa negativt av att det finns
overskottslikviditet i koncernkontot. Overskottslikviditeten kommer av att kommunens fastighetsbolag
véljer hog likviditet framfor att betala av 1an. D4 budgeterat méalvarde gallande soliditet berdknats
exklusive koncernkonto, berdknas dven resultat for malviarde exklusive koncernkonto.

Gallande verksamhetsmalen dr majoriteten av indikatorerna nddda inom omradena livskvalitet,
héllbar kommun och néringsliv och arbete. Inom omradet livslangt lirande ar hélften av indikatorerna
inte uppnadda. Indikatorer giallande uppnadda kunskapskrav i grundskolan och behéorighet till
gymnasiet har forsamrats jamfort foregdende ar, medan indikatorerna gallande forskolldrar-
legitimation, gymnasieexamen, komvux och eftergymnasial utbildning nés. For att fler indikatorer ska
uppnas, bedéms styrning och ledning vara avgorande. Verksamheterna bedéms inte sakna medel, utan
det ar det arbete verksamheterna gor utifran det systematiskt kvalitetsarbete som kommer att ge effekt.

Finansiella mal

Langsiktigt mal Kortsiktigt Resultat
mal 2025 2025

Skattesats Att skattesatsen inte hojs 21,62 %
Resultat Over en rullande 5-drsperiod uppgar till 2 % >2,0%
Sjalvfinansieringsgrad Over en rullande 5-drsperiod nar 100 % >42 %
Soliditet * Lagst 50 % 247 %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse | Okar éver tid > 30 %

Over en rullande 5-drsperiod uppgér till i
snitt 4,5 mKkr/ar

* Exklusive koncernkonto (dé budgeterat malvarde berdknats exklusive koncernkonto, berédknas dven resultat for maluppfyllelse
exklusive koncernkonto).

Pensionsavséttning 29 mkr

Arsredovisning 2025
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Overgripande mal

Livskvalitet
I Sunne ar det nidra mellan manniskor och vi vilkomnar varandras olikheter.

Sida 14 (55)

Malet ar en vixande befolkning, livskraftig landsbygd och god hélsa genom hela livet.

Under aret har kompetensforsorjningsplanerna i respektive verksamhet reviderats i samverkan med fackliga
parter. En bra kompetensforsorjning ar en grundforutsattning for att kommunen ska kunna héalla kvalitet i sina
verksamheter. En kommundvergripande kompetensinventering har paborjats for att anpassa framtida

rekryteringar till demografiska forandringar.

SG/Broby har haft svart att attrahera elever till vissa program, sarskilt Naturvetenskap och Grafisk produktion,
medan Industritekniska programmet ¢kar i popularitet. Marknadsinsatser infor 2026 visar pa dkat intresse och

potentiella elevbyten fran andra orter.

Hemtjansten arbetar vidare med att forbattra kontinuiteten och se 6ver organisationen med syfte att arbeta mer

effektivt och hoja kvaliteten.

Samhéllsbyggnadsverksamheten visar god maluppfyllelse genom insatser inom boende, infrastruktur, kultur och
service, vilket bidrar till en attraktiv och hallbar kommun.

Sammanfattningsvis star kommunen infor ett 1age dér, enligt befolkningsprognoser, minskande barn- och
elevunderlag och 6kande omsorgsbehov skapar utmaningar. Flera verksamheter utvecklas positivt, men det krévs
tydligare styrning och strukturerade prioriteringar for att 6ka kvaliteten.

Indikator/métning

Antal invénare

Befolkningsfordndring i antal invdnare sedan foregdende
ar, (%)

Halsotillstand

Invanare med bra sjdlvskattat halsotillstand, %

Psykiskt valbefinnande
Invanare 16-84 med gott psykiskt védlbefinnande, %

Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, %

Kommunal service utanféor kommunens centralort
Bra tillgang till kommunal service utanfor kommunens
centralort, %

Demografisk forsorjningskvot

>1 innebér att gruppen dldre och yngre ar storre &n den i
arbetsfor alder.

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, %

Bemotande i hemtjidnsten

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — alltid eller
oftast bra bemotande, andel (%)

Fortroende for personalen i hemtjdnsten
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — fortroende
for personalen, andel (%)

Trygghet i hemtjidnsten

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — mycket eller
ganska trygga, andel (%)

Funktionsnedsattning

Resultat
2023
-0,4
Riket: 0,3
Varmland: -0,6
70,5 (2022)
Riket: 73,4
Varmland: 67,0
88,2 (2022)
Riket: 86,1
Varmland: 84,6
96,2
Riket: 92,4
Varmland: 94,4
65,3
Riket: 78,9
Varmland: 72,8
0,91
Riket: 0,77
Varmland: 0,93
73,2
Riket: 62,3
Varmland: 63,6
96
Riket: 96
Varmland: 97
92
Riket: 88
Varmland: 92
92
Riket: 85
Varmland: 89
69,8
Riket: 66,6

Resultat
2024
-0,1
Riket: 0,3
Varmland: -0,5
70,9
Riket: 71,0
Varmland: 67,8
81,6
Riket: 84,9
Varmland: 84,5
Riket: 92,4
Varmland: 94,4
Riket: 79,9
Varmland: 73,8
0,92
Riket: 0,77
Varmland: 0,94
Riket: 63,2
Varmland: 63,5
96
Riket: 95
Varmland: 97
95
Riket: 88
Varmland: 93
88
Riket: 86
Varmland: 90

Riket: 66,8
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Kommunens verksamhet for personer med funktions-
nedsattning fungerar bra i kommunen, andel (%)
Lokalt kulturliv

Kommunens arbete for att frdmja det lokala kulturlivet dr

bra, andel (%)

Gator och vigar

Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen,
andel (%)

Varmland: 71,7 Varmland: 70,5

68,9
Riket: 60,5

Varmland: 64,1

71,3
Riket: 63,8

Varmland: 62,6 = Varmland: 64,8

Riket: 58,4

Varmland: 61,7

Riket: 62,4

Hallbar kommun
I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vixer varsamt ur
ekonomisk, social och ekologisk synvinkel. I Sunne fokuserar vi pa kirnverksamheten och skapar

en tillgianglig kommun med hallbar utveckling.

hogre an riket
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hogre 4n
Varmland

Kommunens verksamheter dr inne i en fordndringsprocess dar den nya Socialtjanstlagen kraver mer fokus pa
forebyggande arbete. Flera viktiga forstarkningar har genomforts och arbetet kraver fortsatt systematik och
uppfoljning for att ge full effekt. Pdgdende genomlysning och 6kad samverkan mellan verksamheterna ger goda

forutsattningar i arbetet.

Under 2025 har forstdrkningar genomforts inom elevhéilsan och bemannade skolbibliotek, samt en satsning har
gjorts for att minska barngruppernas storlek alternativt ha farre barn per pedagog. Forstarkt elevhélsa, ny
skolpsykolog och stravan att nd mindre barngrupper visar tydlig inriktning mot tidiga insatser.
Sékerhetsutbildningar, sirskilt inom PDV(PagaendeDodligtVald) och forbattrad arbetsmiljodialog hojer

trygghetsnivan.

Ett storre genomlysningsarbete pagar inom socialtjdnsten, dar bade kartlaggning av upplevd kvalitetsniva samt
inventering av samtliga insatser gors for att stalla om till socialtjanstlagens krav pa tidiga och forebyggande
insatser. Samarbete bade internt och externt utvecklas i syfte att na ut till fler invanare, vilket kommer vara
avgorande faktorer for att arbeta pa ett hallbart sétt.

Samhaéllsbyggnadsverksamheten arbetar aktivt och brett for att uppnad malet om héllbarhet. Genom insatser inom
ekonomi, socialt ansvar och miljo skapas forutsattningar for en kommun som véaxer varsamt och hallbart. For att
ytterligare stirka maluppfyllnaden behdvs tydligare uppfoljning, 6kad inkludering och fortsatt utveckling av

miljoledningsarbetet.

Kommunens fokus ligger pa att bygga en 4n mer robust och sammanhallen kedja for tidiga och forebyggande
insatser, fran forskola till de &ldre i kommunens omsorg.

Indikator/métning

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel
(%)

Langtidsjukfranvaro

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar som andel av totalt
sjukfranvaro bland anstéllda, kommun, andel (%)
Lon kvinnor/man

Kvinnors medianlon som andel av méns medianlon,
kommunalt anstéllda, andel (%).
Heltidsanstéllningar

Heltidsanstiallda m&nadsavlonade, kommun, andel (%)

Kommunens miljostrategi

Malen i kommunens miljostrategi uppfylls, andel (%)
Tillgdnglig kommun, svar pa fragor

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra,
andel (%)

Resultat
2023
5,9
Riket: 7,5
Varmland: 7,3
36,5
Riket: 42,0
Varmland: 40,8
98,6
Riket: 100,3
Varmland: 101,1
73
Riket: 87
Varmland: 77
2021: 30 %

7 av 23
73,8
Riket: 68,5
Varmland: 73,0

Resultat
2024
6,4
Riket: 7,4
Varmland: 7,4
39,0
Riket: 44,3
Varmland: 44,7
101,0
Riket: 100,5
Varmland: 101,3
74
Riket: 88
Varmland: 80
57 %
13av 23
Riket: 69,2
Varmland: 76,5
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Tillgdnglig kommun, bra bemétande 83,6 -

Bra bemétande vid kontakt med tjanstepersoner i Riket: 83,0 Riket: 83,2 Okar
kommunen, andel (%) Varmland: 86,3 Varmland: 89,9

Digitalisering 1256 1116 :
Kostnader for porto, tkr. (+17 %) (-8 %) Minskar
Ekonomiskt bistand 2,1 1,9 Jagre &n
Bistandsmottagare, ekonomiskt bistand, 18+ ar, andel Riket: 2,1 Riket: 2,1 Virmland
(%) av befolkningen Varmland: 2,8 Varmland: 2,5
Arbetsmarknadsverksamhet 59 57 hégre &n
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- Riket: 40 Riket: 35 Virmland
verksamhet, andel som bérjat arbeta eller studera, (%) Varmland: 38 Varmland: 33

Effektivitet dldreomsorg 53 42

Effektivitetsindex: Sammanvéagning av kvalitetsindex Riket: 49 Riket: 53 hogre an riket
och resursindex, dar 0 dr simst och 100 ar bast Varmland: 45 Varmland: 53

Tillganglig atervinningscentral 70 70

Nojdhet tillgénglighet till &tervinningscentral, andel Riket: 76 Riket: 77 Okar 70

(%)

Varmland: 73

Varmland: 73

Livslangt larande
Sunne 6ppnar upp mot omvirlden genom ett livslangt larande dér alla har moéjlighet att na sin

fulla potential. I Sunne framjar vi en bildningskultur med malet att skapa Varmlands basta
skolkommun.
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Det systematiska kvalitetsarbetet synliggdr gemensamma utmaningar i skolorna, framfor allt kopplade till

meritvarden i drskurs 9, franvaro och resultat i drskurs 3 och 6. Elevfeedback visar att bemdtande och relationer

behover forbattras — ett omrade med stark koppling till bade trivsel, trygghet och nérvaro. Arbetet planeras i

verksamhetsplaner och skolornas arbetsplaner. Arbetet med maltider och maltidsmilj6 &r pa réatt vdg men kraver

fortsatt utveckling.

Arbetet med tillgdngliga och inkluderande larmiljoer har intensifierats genom kartldggningar tillsammans med
SPSM och Attention. Detta har lagt grunden for langsiktiga insatser som ska sakerstélla att alla elever far ratt stod

och att personalens kompetens utvecklas.

Positiva steg har tagits inom kompetensforsorjning genom nya samarbeten och praktikspar som breddar
rekryteringsbasen for inte minst Socialtjdnstens verksamheter. Nytt samarbete med Arvika Naringslivscentrum som
utbildar specialistunderskéterskor ér inlett dar Sunne nu ingdr i styrgruppen for utbildningen, samtidigt finns vi
med i de tidigare styrgrupperna for underskoterskor i syfte att vara en viktig aktor i att paverka utbildningar for att
skapa en sdker kompetensforsorjning.

Utifran svarigheten att rekrytera utbildad personal utreds differentierade arbetsuppgifter som ett mojligt sétt att
arbeta pa. Socialtjansten i Sunne har valt att ta en aktiv del i arbetet med utbildningar och praktik for att pa sa satt
sdkerstalla att kompetensforsorjningen siakerstalls, samtidigt som nya medarbetare med olika bakgrunder kommer
in och dar med ar med och utvecklar arbetssdtt och metoder.

Samhéllsbyggnadsverksamheten framjar livslangt larande genom satsningar pa maltidskvalitet,
kompetensutveckling och ett rikt kulturutbud. Akademikdkets utbildningar, bibliotekets aktiviteter och samarbeten
med praktikplatser stirker bade bildning och arbetsliv. Aven dessa insatser bidrar till mélet att bli Virmlands bésta
skolkommun.

Indikator/métning Resultat Resultat Mal Resultat
2023 2024 2025 2025

Forskolldrarlegitimation 72 82 Hogsti

Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation, Riket: 44 Riket: 46 Virmland

kommunal regi, andel (%) Vérmland: 55 = Varmland: 57

Nationella prov ak 3 62 55

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for Riket: 67 Riket: 68 okar
amnesproven i SV och Sv2, genomsnittlig andel (%) Véarmland: 62 Véarmland: 64
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Nationella prov ak 3

Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven for
dmnesproven i MA, genomsnittlig andel (%)

Trygghet i skolan

Elever i ak 5: Kédnner du dig trygg i skolan? Andel som
svarat “helt och hallet” eller ”till stor del”, (%)

Uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Elever i 4k 6 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%)
Uppnatt kunskapskraven i alla &mnen

Elever i 4k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen,
kommunala skolor, andel (%)

Behorighet till gymnasiet

Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieexamen eller studiebevis

Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 3 ar,
kommunala skolor, andel (%)

Komvux

Personer som arbetar eller studerar ret efter avslutad
utbildning i komvux, andel (%)

Eftergymnasial utbildning

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial uthildning (%)

51
Riket: 61
Varmland: 55
77,4
Riket: 83,3
Varmland: 83,6
67,1
Riket: 70,1
Varmland: 66,0
71,1
Riket: 71,1
Varmland: 67,8
82,8
Riket: 83,8
Varmland: 82,1
74,1
Riket: 75,0
Varmland: 61,3
91,0 (2022)
Riket: 88,3
Varmland: 85,8
33,1
Riket: 46,9
Varmland: 31,8

66
Riket: 66
Varmland:63
81,2
Riket: 81,7
Varmland: 80,3
72,4
Riket: 68,8
Varmland: 65,8
72,2
Riket: 69,7
Varmland: 66,2
83,5
Riket: 82,1
Varmland: 79,7
81,3
Riket: 75,0
Varmland: 61,2

33,6
Riket: 47,7
Varmland: 32,5

Néaringsliv och arbete
I Sunne finns de basta forutsattningar for ett brett naringsliv och en vixande arbetsmarknad.
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Okar
81,2
Okar Riket: 82,1
Varmland: 78,6
okar
Okar
Okar
Okar

hogre &n riket

Okar

Malet ar ett vixande naringsliv och en serviceinriktad myndighetsutovning.
I arbetet med att knyta samman skola, ndringsliv och samhélle har samarbetet med Teknikcollege och Ung
Foretagsamhet fungerat mycket val. Samarbetet har bidragit till att stirka elevernas entreprendrskompetens och

framtidstro, samt 6ka forstdelsen for arbetslivet.

Digitaliseringen inom socialtjansten och vélfardstekniken fortsétter, med malet att hitta 16sningar som stodjer bade
kvalitet och tillgédnglighet for invanare i alla dldrar. En 6versyn pagar for att identifiera insatser som kan erbjudas

som tidiga, Oppna insatser utan bistdndshedémning.

Samhaéllsbyggnadsverksamheten arbetar aktivt for att strka naringslivets utveckling genom forbéttrad service,
langre Oppettider, digitala tjdnster och samarbete med regionala aktorer. Insatserna bidrar till 6kad tillgdnglighet,
battre myndighetsutovning och langsiktig lokal tillvaxt. Forutsattningarna for ett vixande naringsliv starks genom
serviceinriktad myndighetsutovning, vilket innefattar bland annat foretagsbesok, branschmdten och personlig
radgivning. Samverkan med aktdrer som Paper Province, Almi och Region Varmland visar pa langsiktigt arbete for
etableringar, kompetensforsorjning och lokal tillvaxt.

Indikator/métning

Foretagens sammanfattande omdéme om
foretagsklimatet i kommunen ar bra
Foretagsklimatet i kommunen, skala 1-6.

Nystartade arbetsstillen

Nystartade arbetsstallen, antal/1000 invanare 16-64 ar

Foretagsklimat
Foretagsklimat Insikt — Totalt, Index

Foretagsklimat, livsmedelskontroll
Foretagsklimat Insikt — Livsmedelskontroll - Index

Resultat
2023

3,42
Riket: 3,46

18,0
Riket: 14,6
Varmland: 13,2
79
Riket: 75
Varmland: 79
78
Riket: 79
Varmland: 76

Resultat
2024

3,94
Riket: 3,47

19,0
Riket: 15,7
Varmland: 14,6
77
Riket: 75
Varmland: 76
70
Riket: 79
Varmland: 74

Arsredovisning 2025
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Foretagsklimat, miljo- och halsoskydd Iu 71 78
Foretagsklimat Insikt — Miljo- och hélsoskydd — Index Riket: 73 Riket: 71 Okar Riket: 73
Véarmland: 79 Véarmland: 75 Véarmland: 78
Foretagsklimat, upphandling 58 61 69
Foretagsklimat Insikt — upphandling - Index Riket: 66 Riket: 66 okar Riket: 65
Varmland: 62 Varmland: 69 Varmland 68

Resultat och ekonomisk stallning

Resultatutveckling
Resultatutvecklingen visar om kommunen o6kat eller minskat det egna kapitalet. Mellan &ren 2021 till
2025 forstarktes Sunne kommuns egna kapital med cirka 125,8 mkr.

Arets resultat uppgick till 42,9 mkr, det budgeterade resultatet var 20,3 mkr. Den positiva avvikelsen
kommer av att verksamheterna redovisade béattre utfall &n budgeterat. Samtidigt erh6ll kommunen
hogre skatteintékter och generella statsbidrag &n berdknat. Pensionskostnader har ocksa minskat
under 2025 efter tva ar med mycket stora kostnadsokningar. Det justerade balanskravsresultatet
uppgick till 39,9 mkr. Kommunen uppfyllde alltsd det lagstadgade balanskravet. I det justerade
balanskravsresultatet ingar reavinster i samband med férsdljning av anldggningstillgdngar.

mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 26,3 26,1 14,6 15,9 429
Balanskravsjusteringar -6,1 -1,2 -3,5 -2,1 -3,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,2 249 11,1 13,8 39,9
Medel till resultatutjdimningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 20,2 249 11,1 13,8 39,9
Resultat/skatteintdkter och generella statsbidrag

(procent) 3,0 2,8 1,5 1,6 4,2

Forandring av kostnader och intédkter

Verksamhetens intdkter 6kade med 25,4 mkr (7,5 procent) jamfort med foregdende ar. Intdkterna
bestar till storsta delen av riktade statshidrag samt avgifter inom barn- och dldreomsorg, vatten, avlopp
och renhallning. De riktade statsbidragen, som utgor en central del av kommunens finansiering av
kérnverksamheterna, har 6kat med 13,5 mkr jamfort med foregdende &r. I snitt har verksamhetens
intdkter 6kat med 3,3 procent de senaste fem aren, vilket visar pa en stabil men mattlig 1angsiktig
tillvaxt.

Verksamhetens kostnader har 6kat 19 mkr (1,4 procent) jamfort med féregdende ar, och den
genomsnittliga 6kningen de senaste fem aren uppgar till 3,6 procent. Att kostnadsékningen inte ar
storre under 2025 kommer frimst av 14gre pensionskostnader, som faller tillbaka i takt med att
inflationen normaliseras. Pensionskostnader minskade 22,1 mkr, medan lonekostnaderna ckade

16,3 mkr. Sammantaget innebéar detta att den totala personalkostnadsnivan sjonk, trots att Ilonerna steg.
Avskrivningskostnad okade, dels har volymen aktiverade investeringar okat, vilket leder till hogre
avskrivningar, dels har nedskrivningar av fastigheter genomforts under aret.

Verksamhetens nettokostnad minskade med 6,4 mKkr (-0,6 procent) jamfort med foregdende ar. I snitt
har nettokostnader ékat med 4 procent de senaste fem &ren. Sett 6ver en langre tidsperiod har
kostnaderna dkat ndgot snabbare dn intdkterna, men under 2025 syns en forbattrad trend med bade
Okade intdkter och minskade kostnader.

Arsredovisning 2025
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Skatteintidkter och generella statsbidrag uppgick till 1 031,7 mkr vilket &r en 6kning med 18,7 mkr (1,8
procent). Skatteintdkter och generella statshidrag speglar bade befolkningsférdndringar och justeringar
i utjAmningssystemet. De senaste fem aren har Sunne kommuns skatteintékter och generella
statshidrag 6kat med i genomsnitt 4,5 procent per ar. Intdkter frdn generella statsbidrag och utjamning
motsvarar 32,1 procent av totala skatteintidkter och statsbidrag ar 2025, kommunen ar alltsd fortsatt
beroende av det kommunalekonomiska utjamningssystemet for att uppratthalla en stabil intédktsniva.

Finansnettot ar fortsatt negativt men har forbattrats med 1,9 mkr jamfort med foregdende ar.
Forbattringen kommer av att marknadsrdantorna har sjunkit under aret, och dirmed far kommunen
lagre rantekostnader.

Intdkter och kostnader 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter (mkr) 318,3 337,2 344,9 336,7 362,0
- Fordndring (%) 0,3 6,0 2,3 -2,4 7,5
Varav riktade bidrag 79,4 99,5 88,9 71,2 84,7
Verksamhetens kostnader ink. avskrivningar (mkr) -1169,7 @ -1232,9 -1293,4 | -1330,6 | -1349,6
- Fordndring (%) 3,4 5,4 4,9 2,9 14
Varav lonekostnader 507,5 517,2 539,7 543,6 559,9
Varav pensionskostnader 17,6 38,1 40,1 48,8 26,7
Verksamhetens nettokostnader (mkr) -851,4 -895,7 -948,5 -994,0 -987,6
- Fordndring (%) 4,6 52 5,9 4,8 -0,6
Skatteintédkter och statsbidrag (mkr) 876,2 919,6 964,8 1013,0 1031,7
- Fordndring (%) 58 5,0 4,9 5,0 1,8
Varav generella statsbidrag 268,6 284,5 294,3 334,1 330,8
Finansnetto (mkr) 1,5 2,2 -1,6 -3,2 -1,2
- Fordndring (%) 58,6 45,2 -174,1 -92,1 60,2

Budgetfoljsamhet och prognossdakerhet

Ett sitt att bedéma om kommunen har en god ekonomisk hushallning och en fungerande
ekonomistyrning ar hur vdl kommunen féljer budget och hur traffsdkra prognoserna ar.
Prognossdkerheten kan pdverka kommunens formaga att parera bade positiva och negativa avvikelser.
Kommunen stravar darfor efter att uppna en hég prognossikerhet, sa att atgérder kan vidtas i tid.

Under femdarsperioden hade kommunen ett béttre utfall &n budgeterat, totalt cirka 56,4 mkr eller i
genomsnitt cirka 11,3 mkr per ar. Resultatet 2025 var 13,0 mkr hogre &n vad som prognostiserades i
delarsprognosen i augusti. Skillnaden mellan delarets prognos och utfall vid arets slut kommer framst
av dkade generella statsbidrag samt att verksamheten mottog en hyresjustering frdn det kommunala
fastighetsbolaget.

Total avvikelse for verksamheterna blev +11,6 mkr, medan total avvikelse for skatteintiakter och
generella stadsbidrag, pensioner, avskrivningar samt finansnetto, det vill saga ej
verksamhetsrelaterade kostnader, blev +10,9 mkr.

MKkr 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetavvikelse arets resultat 14,1 8,6 5,6 5,6 22,5
Prognosavvikelse augusti jamfort med arets resultat 9,4 17,4 3,0 4.4 13,0

Arsredovisning 2025
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Budgetavvikelser Mkr Procent
Kommunstyrelsen 11,6 1,2
Valndmnden 0,1 8,7
Miljo- och bygglovsndmnden 0,0 12,3
Overformyndarenhet samt nimnd 0,0 1,2
Kommunrevisionen -0,1 -1,7
Summa verksamheten 11,6 1,2
Pensioner 3,5 11,5
Avskrivningar -5,2 -14,0
Skatter och finansnetto 12,7 1,2
Summa finansieringsposter 10,9 1,1
Investering

Nettoinvesteringarna uppgar till 111,5 mkr (96,8 mkr 2024). Investeringsvolym i férhallande till
skatteintdkter och generella bidrag hamnar pa 10,8 procent, vilket ar lagre 4n genomsnitt i riket (14
procent ar 2024). Investeringsvolymen i kommunsektorn har 6kat och investeringsvolymen férvintas
ligga kvar pa en hog niva de kommande aren. Ur ett langsiktigt perspektiv, med hénsyn till
befolkningsutveckling och framtida drift- och underhéllskostnader, bor investeringsvolymen uppga till
cirka 10-15 procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Hogre nivaer an sa
riskerar att leda till 6kad uppldning och minskat finansiellt handlingsutrymme.

Kommunens investeringsnivd hamnar pa 38 procent. Ar investeringsnivan hégre dn avskrivningsnivan,
det vill séga en investeringsniva under 100 procent, tyder det pa att kommunen uppratthaller
aterinvesteringsnivan. Det innebdr att de materiella anlaggningstillgdngarna bevaras i gott skick, risken
for kapitalforstéring i Sunne kommun ar darmed liten.

mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringsvolym/skatteintékter och generella statsbidrag 8,3 7,7 6,5 9,6 10,8
Investeringsniva (avskrivningar/nettoinvesteringar) 77,2 62,6 54,9 35,7 37,9

Sjalvfinansieringsgrad

En sjdlvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebér att kommunen kan skattefinansiera
investeringarna. En sjalvfinansieringsgrad 6ver 100 procent mdjliggdr for kommunen att amortera
laneskulder eller 6ka likvida medel. Under 100 procent finns det en risk att kommunen behdver ldna
medel for att tdcka investeringsvolymen. Sjalvfinansieringsgraden 2025 uppgick till 76 procent och
kommunen har under aret behdvt géra nyupplaning for att finansiera investeringarna. Under den
senast 5-arsperioden uppgar sjalvfinansieringsgraden till 81 procent vilket betyder att kommunen
klarar huvuddelen av investeringar. Mellan 2021 och 2025 har lanen 6kat med 85 mkr. Sett till bedomt
investeringsbehov, bedéms sjdlvfinansieringsgraden ligga pa en stabil niva, trots att kommunen under
perioden delvis behdvt ta 1&n for att ticka den fortsatt hoga investeringsvolymen.

mKkr 2021 2022 2023 2024 2025 5ar
Arets resultat plus avskrivning 82,6 70,5 48,8 50,5 85,1 337,5
Arets nettoinvesteringar 72,9 70,9 62,3 96,8 111,5 414,4
Sjalvfinansieringsgrad, procent 113 99 78 52 76 81

Arsredovisning 2025
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Soliditet

Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet
desto starkare finansiell stillning. Fran och med 2024 har kommunen dndrat redovisning av finansiell
leasing samt koncernkontot. Fér att mojliggora jamforelser mellan dren samt mot budget redovisas
soliditeten dven exklusive leasing och koncernkonto. Soliditeten landar pa 46 procent inklusive leasing
och koncernkonto och beddms ligga pa en stabil niva. Sunne har hogre soliditet n snittet i riket (40
procent 2024) och ldnet (38 procent 2024). Exklusive dndringen skulle soliditeten ha varit 52 procent.

For att fa ett relevant matt pa *verklig” soliditet bor ocksa de pensionsdtaganden som redovisas som en
ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen inkluderas. Atagandet uppgick vid arsskiftet till 186 mkr.
Dras beloppet av fran det egna kapitalet, sjunker soliditeten fran 46 till 32 procent inklusive leasing och
koncernkonto. Sunne ligger ungefar pd samma niva som snittet i riket (30 procent 2024), men hogre dn
lanet (20 procent 2024). Exklusive d&ndringen av redovisning av finansiell leasing, skulle soliditeten
inklusive ansvarsforbindelse ha varit 35 procent.

Procent 2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet 54 56 55 46 46
Tillgdngsforandring 8,7 2,4 47 19,3 8,5
Fordndring av eget kapital 6,3 5,9 3,3 3,5 8,5
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelse 28 34 34 29 32
Skuldsattningsgrad

Skuldséattningsgraden var 55 procent, vilket ar oférandrat. Totalt uppgick de langfristiga skulderna till
369,6 mkr. Exklusive leasingskulden och koncernkontot skulle skuldsadttningsgraden vara 48 procent. I
avsattningarna ingick visstids- och garantipensioner inklusive sirskild 16neskatt, samt aterstillningen
av deponin vid Holmby.

Totala skulder och avsattningar uppgick till 656,5 mkr, vilket motsvarar 49 159 kr per invanare. Det ar
lagt jimfort med snittet i riket (91 571 kr per invanare for 2024) och lénet (71 729 kr per invanare 2024).
En 1ag skuldséttningsgrad innebér en hog soliditet, kommunens finansiella risk bedéms som 1ag.

Procent 2021 2022 2023 2024 2025

Total skuldséittningsgrad 46 44 45 55 55

varav avsattningar 3 3 2 2 2

varav langfristiga 19 17 21 30 31

varav kortfristiga 24 25 22 22 22
Pensionsskuld

Kommunens samlade pensionsskuld, inklusive kortfristiga pensionsskuld och exklusive férsakringar,
uppgick den 31 december till 209,0 mkr, varav 168,3 mkr eller 81 procent redovisades utanfér
balansrdakningen som “ansvarsforbindelse”. Ansvarsforbindelsen innehéller de pensionsforpliktelser
som tjdnades in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Ansvarsforbindelsen minskar
allteftersom de betalas ut varje ar, eller partiell inlésen av pensionsforpliktelsen gors
(férsdkringslosning). Under 2025 har ansvarsforbindelsen minskat med 18 mkr. Minskningen forklaras
frdmst av den ordinarie utbetalningen om 9,7 mkr samt en extra inlésen om 9,0 mkr (inklusive
loneskatt 12,1 mkr respektive 11,2 mkr). Samtidigt har ansvarsforbindelsen 6kat genom den arliga
basbeloppsuppréakningen, vilket delvis motverkar minskningen. Den kortfristiga skulden fér pensioner
ar delar av den avgiftsbestimda pensionskostnaden som kommunen betalar in aret efter intjdnade.

Arsredovisning 2025
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mKkr 2021 2022 2023 2024 2025
Pensioner som kortfristig skuld 21,6 21,5 19,5 20,1 19,6
Avsattningar for pensioner inkl. 16neskatt 16,2 15,0 17,2 18,9 21,2
Ansvarsforbindelse inkl. 16neskatt 214,1 184,4 185,2| 186,3 168,3
Total pensionsskuld 251,9 220,9 221,9 2253 209,0

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Under den senaste femdrsperioden har kommunen en stabil finansiell stillning. I snitt har
resultatnividerna varit hogre &n budgeterat. I genomsnitt uppgar resultatet till 2,6 procent av
skatteintdkter och generella statshidrag, vilket tyder pa att kommunens ekonomi dver tid ar stabil med
god balans mellan intdktsutveckling och kostnadsékningar. Kommunen uppfyller det lagstadgade
balanskravsresultatet samtliga ar.

Under den senast 5-arsperioden ligger sjalvfinansieringsgraden 81 procent. For 2025 uppgick
sjalvfinansieringsgraden till 76 procent och kommunens laneskuld 6kade for att finansiera
investeringarna. Soliditeten har varit i stort sett ofordndrad trots nyuppldning och ligger hogre dn
genomsnittet for bade lanet och riket.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunal hushéllning handlar pa ett
overgripande plan om kommunernas férméga att 1dngsiktigt balansera verksamhetens innehdll och
kvalitet mot tillgdngliga resurser. Resultatnivdn maste vara tillrackligt hog for att kunna fungera som
buffert, for att kommunen ska kunna hantera risker och oférutsedda hindelser. Resultat 2025 beddms
ligga pa en niva som fortsétt stabiliserar kommunens finansiella stallning och paverka 6vriga
finansiella nyckeltal positivt.

Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgick till 39,9 mkr. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ar att
intdkterna exklusive realisationsvinster ska dverstiga kostnaderna. Samtliga realisationsvinster som
uppkommer vid forsiljning av anldggningstillgdngar undantas. Aterforing av realisationsforluster sker
enligt undantagsmojlighet. Arets reavinster, framst fran forsiljning av fastigheter och fordon, redovisas
iverksamhetsintdkterna som en jamférelsestérande post om sammanlagt 3,0 mkr.

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. I riktlinjerna ingar
mojligheten att avsédtta medel till en resultatutjdmningsreserv (RUR). Medel frdn RUR kan anvéindas vid
en tillfallig intdktsddmpning, for att undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som eventuellt
maste byggas upp igen.

Balanskravsutredning, mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 26,3 26,1 14,6 15,9 42,9
reducering av samtliga realisationsvinster -6,1 -1,2 -3,5 -2,1 -3,0
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
justering for realisationsfoérluster enligt undantagsmaojlighet 0 0 0 0 0
orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,2 24,9 11,1 13,8 39,9
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Reservering av medel till resultatreserv

0 0 0 0 0
Anvéandning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0 0
Anvéndning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0

Balanskravsresultat
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

I Sunne kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullmaéktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. I bilden nedan illustreras
struktur och roller for styrning och uppféljning i koncernen.

Kommunfullmiktige

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sidrskilda beslut

Reglemente Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunstyrelsen Kommunens holagsstyrelser

Styra, leda och samordna den kommunala verksamheten Styra, leda och samordna verksamhet
Halla uppsikt 6ver den kommunala koncernen Uppraitta affarsplan
Overgripande ansvar for intern kontroll Intern kontroll av verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunfullméktige Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméktige
Delegationsordning

Kommunens namnder

Uppritta verksamhetsplan

Intern kontroll av verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméktige
Delegationsordning

Utskott
Bereda drenden till kommunstyrelsen och ha uppfdljningsansvar inom sina respektive verksamhetsomraden

Kommunfullmdktige, med de folkvalda politikerna, ar det hégsta beslutande och styrande organet.
Fullméktige faststiller 6vergripande visioner, planer, méal och uppdrag for koncernen. Det gors i budget
och dversiktsplan. Fullméktige faststdller &ven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv med mera
och tillsdtter ledamoéter i kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser. Fullméktige godkdnner
delarsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och namnder i
kommunens nimndorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvardering, vilket
inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och kontroll av
hela den kommunala koncernen. Betydande delar av ansvaret handlar om uppsiktsplikt och intern
kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige.

Ndamnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att fullméktiges uppdrag verkstélls och mal uppnas.
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Mal, budget och uppfoéljning i den kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgér fran de politiskt antagna méalen. Fullméaktige bestimmer ekonomiska
ramar och mal féor ndmnderna. Respektive ndmnd ansvarar for att verksamheten nar malen.
Kommunfullméktige beslutar om mal for god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och
Overgripande styrdokument.

Kommunens styrning sker genom ekonomiska mél och verksamhetsmal. De finansiella malen utgor
grunden for att sékerstédlla langsiktig ekonomisk balans, mdjliggora framtida investeringar och ger
forutsattningar att nd verksamhetsmalen. Verksamhetsmalen struktureras i fyra perspektiv:
Livskvalitet, Hallbarhet, Livslangt larande samt Naringsliv och arbete. Syftet dr att bredda styrsystemet,
sd att kommunen kan utvecklas ur olika perspektiv mot fullméktiges vision. Politiken beslutar
verksamhetsmalen. Forvaltningen beslutar sedan indikatorer som mater maluppfyllelsen. Detta gors
dels for att tydliggéra ambitionsniva och inriktning pa malen, dels for att skapa forutsattningar att folja
upp maluppfyllelsen. Verksamheterna satter slutligen aktiviteter som syftar till att stodja
maéluppfyllelsen. Maluppfyllelsen anvands for att utvdardera god ekonomisk hushéllning.
Maluppfyllelsen foljs upp i delarsrapporten och i &rsredovisningen. Kommunfullméaktige faststiller
arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas
ledamoter.

Intern kontroll

I den antagna interna kontrollplanen for 2025 finns 11 planerade kontroller inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Overformyndarnamnden har antagit 4 kontroller och Miljé och byggniamnden har
antagit 3 kontroller. Nedan redovisas de kontroller som genomforts under 2025.

Géallande exit-samtal avser avvikelsen en chef. Berord chef erbjéd samtal innan sista anstillningsdag.
HR-chef har l6pande under aret informerat kommunens chefer om att exit-samtal ska erbjudas. Vid
kontroll av utbetalda drshidrag framkom avvikelser i 6 av 16 kontrollerade utbetalningar. Avvikelserna
géller brister i redovisning av efterfragade uppgifter samt for 14gt utbetalda belopp. Berord enhet ar
informerad och har vidtagit atgarder. Avvikelsen géllande basala hygienrutiner géller brister i
spritning av hiander infor vissa moment och innebér risk for att smitta sprids. Atgirder innefattar
uppfoljning med arbetsgruppen samt tydligare struktur for hygienombud och deras mandat pa
arbetsplatsen. Risk vid avvikelse gidllande baspersonalens dokumentation ar att kundens individuella
behov inte tas till vara. Risken beddms dock som liten da insatserna var av den karaktir att personalen
forstatt vad som skulle goras. Verksamheten fortsétter att utbilda personalen i att arbeta med
genomfoérandeplaner samt erbjuder stéd med dokumentation.

Vid Overférmyndarnidmndens kontroll framkom att 71 procent av redovisningarna granskats inom
rimlig tid. Foreslagen atgérd &r tydligare information till stallféretradarna.

Inom Miljo- och bygglovsndmnden forekom en avvikelse gillande jav. Ett 4&rende handlades trots
bedémning om jav. Detta da det forekom jav inom hela enheten, ingen kommun inom
samverkansavtalet hade majlighet att bistd med handlaggning, och ingen annan konsulttjanst var
mojlig att nyttja.
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Kommunledningsstab

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgiarder
Exitsaml i rwawikese gl st ko erbjudas
GDPR jul Ingen avvikelse Ingen atgérd

Samhallsbyggnad

Utford uppféljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéiarder

i i{g;l;g:;len tillsyn av allmdnna maj Ingen avvikelse Ingen atgérd

Utbetalning av bidrag aug 38 % avvikelse Information till berérd enhet.

Larande och utbildning

Utford uppféljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
Mottagande och ¢vergdngar av mar, Ingen avvikelse Ingen Atgard
elever okt
Sarskilt stod grundskola F-9 2(;2, apr, Ingen avvikelse Ingen Atgard
Krdnkande behandling feb, apr, Ingen avvikelse Ingen Atgard
okt, nov

Socialtjanst

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgiarder
Basala hygienrutiner jun, dec | 25 % a 23 % avvikelse | Uppf6ljning med arbetsgrupperna.
Baspersonalens dokumentation aug, dec 8 % a 5 % avvikelse Fortsatt utbildning

Frisknérvaro jun, jan | Ingen avvikelse Ingen atgérd

Efterlevnad planering i hemtjansten
Overformyndarnimnd

dec

Ingen avvikelse

Ingen atgard

Milj6- och bygglovsnamnd

Utford uppféljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéiarder
Fakturahantering okt Ingen avvikelse Ingen atgérd
Rattssdkerhet huvudman (att
forvaltarskap inte pagar langre 4n | sep Ingen avvikelse Ingen atgard
behov foreligger)
Rattssdkerhet huvudmaén (att redo- okt 71% granskade inom | Ge tydligare information till
visningar granskas inom rimlig tid) rimlig tid. stéllféretrddarna.
Uppdaterade medarbetare och Endast hand-laggare A}/satta"medel till utbildning nfor at
N . okt . oy sdkerstdlla att kompetensen dven bland
namndledaméter deltog i utbildning.

nidmndledaméter uppratthalls.

Utford uppféljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgiarder
Handlaggningsrutiner jan-dec | Ingen avvikelse Ingen atgard.
Myndighetsutévning jan-dec | Ingen avvikelse Ingen atgard

Ett beslut fattades trots bedémning om
Opartiskhet jan-dec | En avvikelse jav. Ingen kommun inom samverkans-

avtalet kunde bistd med handlaggning.
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Visentliga personalforhallanden

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning
Ar 2025 gjordes 148 externa och 5 interna rekryteringar. Antalet sékande var drygt 2 900, varav mer an
dubbelt s& ménga kvinnor som mén.

Kommunen har ett stort behov att rekrytera inom socialtjinstens verksamheter. Omsorgsbehovet
berdknas 6ka utifrdn att antalet &ldre kommuninvanare 6kar samt att andelen pensionsavgangar per ar
Okar. Rekryteringsbehovet géller framst sjukskdterskor och underskoterskor.

Rekryteringsbehovet inom forskoleverksamheten har minskat d& barnantalet de senaste aren har
sjunkit. Ddremot dr behovet av behoriga larare inom grundskolan &r fortfarande stort.

Under 2025 har medarbetare kompetensutvecklats genom beviljade utbildningar och kurser i
samarbete mellan kommunen och Omstéllningsfonden. Ett antal maltidsbitrdden har utbildats till
kockar, och ett antal medarbetare har utbildats inom ramen for dldreomsorgslyftet, vars syfte ar att
starka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg av dldre genom att ge personal
mojlighet att utbilda sig pa arbetstid.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro ar franvaro under tid da den anstéllda har rétt till antingen sjuklén fran arbetsgivaren
eller fran Forsdkringskassan rétt till sjukpenning, aktivitetsersattning eller rehabiliteringsersattning.

Den totala sjukfranvaron var 0,2 Sjukfranvaro, procent 2023 2024 2025
procentenheter hogre dn 2024. Alla Total sjukfranvaro av 59 6,4 6,6
verksamheter har minskat ndgot férutom sammanlagd arbetstid

socialtjansten som har en ¢kad sjukfrdnvaro.  Sjukfranvaroimer&n 60 dagarav 365 390 394
I syfte att hitta orsaker har en kartliggning av  total sjukfranvaro

korttidsfrdnvaron pabérjats. Kartldggningen  Sjukfranvaron fér man 4,5 45 4,5
sker genom sa kallade omtankessamtal. Sjukfranvaron for kvinnor 6,3 6,9 7.2
Langtidssjukfranvaron, matt som andel av Sjukfrénvaron i dldrarna -29 &r 5,5 5,5 5,9
den totala sjukfranvaron, fortsétter 6ka. 39,4  sjukfranvaron i ldrarna 30-49 ar 5,9 6,6 6,0

procent av den totala sjukfrdnvaron
utgjordes av langtidssjukfranvaro, vilket ar
0,4 procentenheter hogre dn 2024. Analys av antal sjukfranvaro i dagar visar att sjukfranvaron dag 1-14
ar oférandrad, medan sjukfrdnvaron dag 15 och uppat okar.

Sjukfranvaron i dldrarna 50- 5,8 6,4 7,2

Genomsnittsdlder och medellon

Genomsnittsdldern for mén anstéllda i Sunne kommun ligger fortsatt pa 47 ar, samma niva som bade
2023 och 2024. Gallande kvinnor har genomsnittsdldern 6kat fran 47 till 48 &r under 2025. Skillnaden i
medellon mellan kvinnor och mén har minskat jamfort med badde 2023 och 2024. Kommunen har under
flera &r i loneprocessen jobbat i samverkan med att se éver lonestrukturen for sérskilda yrkesgrupper.

Genomsnittsalder Medelloner
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Maéan 47 47 47 Maéan 34698 36204 36346
Kvinnor 47 47 48 Kvinnor 33356 34274 35169
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Pensionsavgangar

Inom 5 ar kommer 173 medarbetare att fylla 65 &r, och inom 10 &r kommer 372 medarbetare att fylla 65
ar. Under 2025 har fler valt att jobba ldngre &n till 65 ar. Stora pensionsavgangar leder till ett
rekryteringsbehov i vissa personalgrupper, framfor allt underskéterskor.

Pensionsavgangar, antal

Ar Antal Alder

2021 48 14 var 65 ar, 12 6ver 65 ar och 22 under 65 ar
2022 38 6 var 65 ar, 14 6ver 65 &r och 18 under 65 &r
2023 36 10 var 65 ar, 10 6ver 65 ar och 16 under 65 ar
2024 35 12 var 65 ar, 16 6ver 65 &r och 7 under 65 ar
2025 25 5 var 65 ar, 16 over 65 ar och 4 under 65 ar

Antal medarbetare och anstéillningsformer

Under 2025 genomfordes ett omstallningsarbete dar 8 tjanster pa grund av arbetsbrist avvecklades.
Arbetsbristen kom av ett minskat behov inom flera verksamhetsomraden, framst inom larande och
utbildning och samhéllsbyggnad. Aven 2024 genomférdes ett omstéllningsarbete dér 38 tjanster
avvecklades, fraimst genom naturliga avgangar samt minskat antal visstidsanstallningar. Antalet
tillsvareanstéllda har 6kat under 2025, medan antalet tidsbegrdnsade anstdllningar har minskat.
Forandringen kommer av konverteringar, det vill sdga ldnga visstidsanstéallningar som gar éver i
tillsvidareanstallningar.

Antal medarbetare i kommun 2023 2024 2025

Tillsvidareanstallda* 1209 1178 1191

Tidsbegransat anstdllda med méanadslon* 168 106 94

Arsarbetare** 1234 1222 1185
*antal

** omrdknat till heltidsanstdllningar

Forvantad utveckling

Nya befolkningsprognoser dir invdnarantalet minskar och demografin féordndras innebar utmaningar
for kommunen. Farre forskolebarn kommer pé kort sikt att pdverka verksamhet/utbud inom
forskoleverksamheten och pa langre sikt &ven skolverksamheten. Fler dldre paverkar framst
verksamhet/utbud inom hemtjénst och sérskilt boende. Att antalet i arbetsfor alder minskar medfoér
utmaningar gillande kompetensférsorjning. De kommunala verksamheterna har inom manga omraden
redan svart att rekrytera ratt kompetens. Omstédllning kommer att krévas, bdde av ekonomiska skil och
pa grund av kompetensbrist. Méjligheterna ligger i formaga till nytdnkande, att finna strategier till nya
arbetssatt som krédver farre personal, formaga till flexibilitet och samverkan.

Kommunen fortsitter att analysera orsaker och ta fram atgirder for att minska sjukfranvaron inom
socialtjdnstens verksamheter. Hog sjukfranvaro har en negativ inverkan pa arbetsmiljon och
kommunens strdvan att vara en attraktiv arbetsgivare. Dessutom paverkas kommunens kostnader
negativt, effektiviteten sjunker och maluppfyllelsen minskar. Ett led i att forbattra arbetsmiljon och
minska sjukfranvaron ar socialtjanstens arbete med hallbara scheman. Socialtjansten har paborjat
arbetet, men en omfattande féorandring av bland annat organisationskultur och avtal aterstar.
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Kommunen har haft och kommer att ha en hog investeringsniva kommande ar. Stora projekt kraver
kvalificerad projektledning och bestidllarkompetens for att maximera verksamhetsbehov mot kostnad
och budgetfdljsamhet. Planerade investeringsprojekt leds av kommunens fastighetsholag, Sunne
Fastighets AB, som ansvarar for projektering, genomférande och uppféljning. Genom att prioritera ett
hogre resultat kan kommunen 6ka sjalvfinansieringsgraden och motverka att soliditeten sjunker.

Att héja kommunens beredskap for kris och ytterst krig ar ett prioriterat omrade. Dels behdver en
samlad beddmning goras éver hur kommunen ska uppna driftsdkerhet i kdirnverksamheten, dels kan
medel behéva avsattas.

Infor 2026 sédnktes den kommunala skattesatsen med 0,15 procentenheter, fran 21,62 procent till 21,47
procent. Kommunen har ddrmed den nést lagsta skattesatsen i Varmland. Karlstad dr lagst pa 21,27
procent medan Hammard ar hogst pa 22,77 procent. Snittet i riket ligger pa 20,69 procent.

Kommunstyrelsen
Resultat (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
Intékter 385576 413544 +27 967 +7,3 %
Personalkostnader -803 947 -792 059 | +11 888 +1,5 %
Ovriga kostnader -552 186 -580482 | -28 296 -5,1 %
Netto -970 556 -958997 +11 559 +1,2 %

Ekonomisk beskrivning

Arsavvikelse for kommunstyrelsen dr +11,6 mkr (+1,2 procent). Avvikelsen kommer framst av
statsbidrag, ej fordelade medel, hyresjustering samt vakanser. Sunne Fastighets AB har krediterat
kommunen 6,2 mkr da férvaltningen av de kommunégda fastigheterna blev lagre dn fakturerat.
Kommunledningsstab och samhaéllsbyggnad har en arsavvikelse om +11,1 mkr, vilket fraimst kommer
av ej fordelade medel, ej forbrukad driftsinvesteringspott, hyresjustering samt vakanser. Lirande och
utbildning har en &rsavvikelse om +8,4 mkr, vilket frimst kommer av hyresjustering, statsbidrag och
vakanser. Socialtjanstens har en arsavvikelse om -8,0 mkr, inklusive den omférdelning om 3 mkr som
gjorts fran ej fordelade medel till socialtjansten. Underskottet kommer framst av att verksamheten
under sommaren anvant fler timanstillda jaAmfort med foregdende ar och budget. Den volymokning
som berdknats inom ordinédrt boende samt funktionsstod har uteblivit.

Den positiva arsavvikelsen for kommunstyrelsen kommer framst av 6kade intédkter och vakanser som
verksamheten inte valt/kunnat rekrytera till. Den avveckling av personal som gjorts under dret kommer
av ett minskat behov/minskad volym. For att héja kvalitén pa verksamheten bedéms det systematiskt
kvalitetsarbete och foérdndrade arbetssatt vara avgorande.

Uppfoljning politiska prioriteringar
Nedan listas de politiska prioriteringar som beslutats i budget dokumentet, samt forvaltningens arbete
for att uppna prioriteringarna.

Politisk prioritering Aktiviteter/atgiarder

Kommunal En genomlysning i socialtjdnsten pavisar att valfardstjansterna i grunden
karnverksamhet ska levererar kvalitet. Forbéattringsbehov finns inom exempelvis

alltid prioriteras. personalkontinuiteten, brukarmedverkan och att sdkerstélla att insatser nar
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Kommunen ansvarar
for merparten av de
vilfardstjanster som
har stor paverkan pa
befolkningens hilsa
genom livet. Det
handlar om hur skolan
och den sociala
omsorgen fungerar,
om hur
samhallsplanering
bedrivs och i vilken
man det finns kultur-
och fritidsaktiviteter
for alla.

Sdnkning av skattesatsen paborjas under 2024 for att
Sunne pa sikt ska ha Varmlands ldagsta skattesats.
Skattesdnkningen innebér att invanarna i Sunne far mer

pengar i planboken.
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forvantade resultat pa langre sikt. For att forbattra kontinuiteten startade ett
arbete med att nd full bemanning inom hemtjénst under hdsten 2025.
Brukarundersokningar genomfors nu i fler verksamheter. Sunne kommun har
aven gatt med i tva storre forskningsstudier som syftar till att skapa en god grund
i att sékerstélla att insatser som ges inom socialtjansten ger 6nskade resultat pa
individniva over langre sikt.

Larande och utbildning arbetar med fokus pa att skapa sa hog kvalitet som mojligt
for barn, elever och studerande. Organisation anpassas efter demografi och antal
barn och elever i verksamheten.

Samhallsbyggnad har tagit fram nya riktlinjer fér nyttjande av
idrottsanldaggningar, syftet ar att tillgdngliggora framst for barn och ungdom. Ung
Kultur Mots (UKM) genomfordes och blev det storsta UKM-eventet i Varmland.
Biblioteket har haft fokus att 6ppna upp biblioteket med fler foreldsningar och
konserter i biblioteket. Samhaéllsbyggnad har haft regelbundna inslag av kultur
och maltider pa samtliga sdrskilda boenden i kommunen.

For att Sunne pé sikt ska kunna fullgora sina uppgifter under hojd beredskap
behover kommunen samverka med andra kommuner, initialt gallande processtod
for framtagande av RSA (Risk och sarbarhetsanalys) samt kontinuitetsplaner.

Skatten sdnktes 0,05 procentenheter 2024.
Ytterligare sdnkning med i plan 2025-2027
(2026; 0,15 procentenheter, 2027; 0,20
procentenheter).

Sunne stravar efter att bli
Varmlands bésta
skolkommun. Varmlands
basta skolkommun innebir
stabil hog maluppfyllelse
och en tydlig progression i
kunskapsutvecklingen. For
att lyckas behover hela
kommunen strava mot detta
mal. Det krivs att skolans
alla nivaer, fran forskola till
gymnasie-/vuxenutbildning,
samt socialtjanst och
samhallsbyggnad
inkluderas i detta arbete.
Utbildningen ska leda till
sjalvstindiga individer som
kan paverka den egna
framtiden och framtida

Larande och Utbildning har utifran det systematiska kvalitetsarbetet tagit
fram utvecklingsomraden for all verksamhet inom forskola, grundskola,
fritidshem och gymnasium. Utvecklingsomraden har till syfte att 6ka
undervisningens kvalitet och ddrmed resultat. Fokus har varit pojkars
larande under 2024 och 2025. Infér 2026 blir fokuset tillganglig skola for alla
med fokus pa fysisk, social och pedagogiska larmiljoer. Kirndmnen svenska
och matematik prioriteras i alla aldrar.

Under hosten har ett aktivt arbete pdgatt for att 6ka narvaron pa
grundskola och gymnasiet genom tydligare rutiner och uppféljningar.

Téatare samarbete med framfor allt Socialtjansten kring forebyggande
arbetssédtt men ocksa i enskilda elevdarenden fortsétter utvecklas. I detta
samarbete blir den nya Socialtjdnstlagen en grund. Nasta steg i samarbetet
ar skolsociala team som startar upp 2026.

Riktade insatser mot skola genom aktiviteter efter skolan till exempel
bibliotek, kulturskola, fritidsgard och fritidsbank.

Kulturenheten samverkar aktivt med skolverksamheten. Dels gallande att
Oka skolnarvaron och den psykiska hélsan hos elever, dels att utveckla en
meningsfull fritid bade pé skolan under raster samt efter skolan. Darigenom
okar gemenskapen elever emellan och ensamhet och utanforskap
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livsval. Elevhilsan har en
viktig roll i det arbetet.

Kommunen ska
kdnnetecknas av god
tillgdnglighet for
personer med
funktionsnedsattning.

Kommunens
myndighetsutévning
gentemot foretag och
privatpersoner ska vara
tillatande, serviceinriktad
och rattssiker.

Landsbygdsutveckling ar
ett viktigt fokusomrade.
Utveckling sker med fordel
genom exempelvis privata
initiativ med exempelvis
byapeng, dar bygdens egna
prioriteringar
framkommer.
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motverkas. Aktiviteter med snabbspar till kulturskolan och fritidsaktiviteter
pa Fryxellska. Fritidsbanken har utdkat sitt erbjudande for att med dkad
utldning underlétta och sdnka troskeln till olika sporter.

Tillgdnglighetsperspektivet ska genomsyra alla kommunens verksamheter fér
en 0kad delaktighet i samhallet.

En inventering ar genomford for att sakerstélla tillgangligheten genom
trygghetsvandringar samt dialog med intresseorganisationer. Ett 6kat
utatriktat forebyggande arbete ar inlett riktat mot ungdomar for att tidigt
kunna erbjuda hjalp och stdéd dven personer med olika funktionsnedséttningar.

Larande och Utbildning arbetar kontinuerligt med att géra undervisningen sa
tillgdnglig som mojlig for barn, elever och studerande. Arbete med att NPF-
sdkra skolorna har paborjats.

Exempel pa aktiviteter for 6kad tillgdnglighet ar, 6kade Oppettider pa
samhéllsbyggnad och ¢kad tillgdnglighet vid myndighetsutévning. Biblioteket
kommer ut till invdnarna genom bokbilen och aktiviteten "boken kommer”.
Forebyggande arbete for att underlétta tillganglighet vid exempelvis
snordjning. En ramp for rorelsehindrade har kopts in for placering vid Kolsnés
badplats och végen till Kolsndsudden har asfalterats for 6kad tillgdnglighet.

Socialtjansten har anmalt deltagande i NUSO (nationell uppféljning av
socialtjanstens omstéllning) vuxen och funktionshinder. Projektet syftar
till att se om insatser och samverkan med externa aktorer fran
myndighetsutovningen nétt forvantade effekter dver tid. Under 2025 har
NUSO genomforts for barn och unga som har koppling till
myndighetsutévningen. Slutrapport levereras under 2026.

Samhallsbyggnad fokuserar pa rattssakerhet, effektivitet och information
med utgdngspunkt i NKI-métningen. For att nd malet deltar verksamheten
i och informerar genom olika forum, till exempel pa bytraffar.

De automatiserade bygglovsprocesserna kommer att utvecklas. Okade
oppettider vid &tervinningscentralen fran 1 september. Sammanfattande
NKI, N6jd Kund Index dr uppmatt till 82.

Utvardering/uppdatering for kriterier for beslutsprocess for byapeng pagar.

Bytraffar genomfors kontinuerligt for att fa och ge information samt dialog
infor aktiviteter.

Arbete med en ny dversiktsplan pagdr, inriktningen ar att underlatta for
boende i hela kommunen.

Biblioteket utvecklar tjanster for digitala tjinster via bokbilen.

Lysviks campingomrade har salts till fastighetsdgaren av Frykens Pérla for
att mojliggora utveckling av omradet och tjansteutbudet.

Arsredovisning 2025
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Kommunen ska vara
en attraktiv
arbetsgivare med
konkurrenskraftiga
loner. Kommunens
lokala kollektivavtal
gillande arbetstid ska
ses over till forman for
centrala avtal.
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En strategisk kompetensforsorjningsstrategi dr antagen. Olika formaner som
erbjudas medarbetarna dr exempelvis personalcykel, semestervaxling, arskort
Varmlandstrafik, friskvardsprogrammet, friskvardstimme, sommarbonus for
sommarvikarier och mojlighet till distansarbete.

Respektive yrkesgrupp foljs upp i Varmlandsstatistiken varje ar infor
lénedversynen for att identifiera eventuella sarskilda satsningar som behovs for
konkurrenskraftiga loner.

Dialog med fackliga parter och medarbetarrepresentanter ar under 2025
genomford utifrdn de lokala kollektivavtalen inom Socialtjdnsten. Infor eventuellt
att lokala avtal sags upp kommer fortsatt forankringsarbete behova goras i
verksamheterna och en fortsatt anpassning av organisationen behéver goras.

Ett miljoledningssystem ska inforas stegvis. Samhallsbyggnad arbetar med att infora ett

Initial inriktning ar reningsverk, renhdllning = miljoéledningssystem for VA och renhdllning. Fokus dr pa
och skola. Implementering av att systematisera miljoarbetet vid Sunne reningsverk och
miljoledningssystem skapar forutsattningar Holmby atervinningsanldggning. Arbetet omfattar

for kommunen att i storre omfattning beakta = miljoutredning, policy och mal, utbildning, rutiner,
miljoperspektivet. Det forvintas bland annat  revisioner och kommunikation, med sérskild prioritet pa
leda till energibesparing, minskad resurs- att forst fardigstalla rutiner for Holmby. Systemet ar
anvindning och minskade kostnader pa sikt. implementerat och presenteras i maj 2026.

For att hoja kvaliteten
inom dldreomsorgen
satsas pa okad

Aldreomsorgslyftet har genomforts &ven under 2025. En extern konsult har gjort
en genomlysning och presenterat forbattringspunkter giallande bemanning och
schema som Socialtjdnsten arbetar med. En kartlaggning av framtidens

vidareutbildning. Sunne hemtjinst 4r paboérjad. Atgarder som dr genomférda under 2025 dr exempelvis:

ska fortsatt stridva mot
att kontinuiteten i
hemtjansten okar.

- Framtagning av bemanningsmallar.

- Strukturerad uppféljning inom hemtjéinst och SABO, dir kundtid, restid
och budget foljs.

- Infort hdlsoscheman dar dubbelturer och ryggpass dr borttagna.

- Utokat samplaneringen inom dldreomsorg och funktionsstéd.

- Maéanadsvis statistik pad exempelvis resurstimmar, sjukfranvaro och
brukarbehov.

- Flyttat insatser for att fa jaAmnare arbetsfordelning 6ver dagen.

- Majoriteten av alla vakanta rader inom dldreomsorgen éar tillsatta.

- En séarskild arbetsgrupp med arbetstagare och fackliga parter for dialog
om utmaningar och maojligheter i schemaldggning och planering.

Vidareutbildningar for personalen inom socialtjinsten genomforda under 2025:
- Aldreomsorgslyftet
- Schema-, insats och planeringsoptimering
- Avancerad resursplanering
- Valfardsteknik
- Okad kunskap om kognitiva sjukdomar
- Yrkesresan Funktionshinder

Arsredovisning 2025
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Utover dessa utbildningar tillkommer utbildningar sa som forflyttningsteknik,
delegeringsutbildning, hygienutbildning och inkontinensutbildning.

LOV, lagen om valfrihetssystem, ska inforas med Information har skett for att fa privata
bibehallen kvalitet dér det dr mojligt och ekonomisk intressenter att ansluta sig till LOV inom
forsvarbart. hemtjanst, dock utan resultat.

Sunne kommun ska fortsatt
framja utvecklingen inom
kultur och foreningsliv.
Entreprendrskap och
naringsliv ar viktiga.

Nya insatser och kampanjer for att lyfta fram Sunne som ska leda till
“Varmlands bésta foretagsklimat”.

Kommunens grund- och gymnasieskolor arbetar med Ung Foretagsamhet
(UF) och grundskoleutmaningen.

Koncernovergripande projekt med exempelvis Rottneros park.

Lansering av ny larandeplattform av kulturskolan, etablering av “Musik i
biblioteket” med dterkommande framtrddanden och start av “Hallbara 1an”.

Kommunen staller sig positiv till olika typer av Inget projekt har varit aktuellt under 2025.
samfinansiering med privata investerare som ir beredda | Forvaltningen har varit och ar fortsatt

att investera i det som ar traditionella kommunala positiv till samfinansiering av lampliga
investeringar. Bedomning ska goras fran fall till fall. projekt.

Overférmyndarenhet samt nimnd

Resultat (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
Intakter 60 4 -56
Personalkostnader -2 592 -2 496 95
Ovriga kostnader -418 -421 -3
Netto -2 950 -2 914 36

Viktiga handelser och ekonomisk beskrivning

Overformyndarenheten och nimnden avslutar &r 2025 med en positiv avvikelse mot budget pé 36 tkr.
Overskottet mot budgeten avser personalkostnader. I personalkostnader ingér forutom 16n till
tjdnstemdan dven arvoden och kostnadserséttningar till stallféretraddare och politiker.

Miljo- och bygglovsnamnden

Resultat (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
Intakter 0 0 0
Personalkostnader -330 -306 24
Ovriga kostnader -20 -1 19
Netto -350 -307 43

Viktiga hindelser och ekonomisk beskrivning
Under 2025 har information och utbildning genomforts internt utan externa kostnader. De ordinarie
ledaméterna har hogt deltagande vid ndmndens moten.

Arsredovisning 2025
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Valnamnden
Resultat (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
Intakter 0 0 0
Personalkostnader -750 -416 335
Ovriga kostnader 0 -270 -270
Netto -750 -685 65

Viktiga hindelser och ekonomisk beskrivning

Under 2025 hade Valndmnden inte ansvar for ndgot ordinarie val. Ddremot har ndmnden fatt i uppdrag
att genomfora en radgivande folkomrostning den 16 november 2025. Folkomrostningen grundar sig pa
ett folkinitiativ som ldmnats in med 6nskemadl om att ateroppna Klattenskolan i Stopafors.
Kommunfullméktige beslutade i april 2025 att folkomrostningen skulle héllas.

For att genomfora uppdraget har Valnimnden begért och tilldelats 700 000 kronor. Arets ekonomiska
utfall visar ett 6verskott om 65 tkr, vilket framst beror pa ldgre personalkostnader dn budgeterat.
Namnden beddémer sammantaget att verksamheten f6ljer tilldelad budgetram och att ingen avvikelse
av betydelse foreligger vid arets slut.

Kommunrevision
Resultat (tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
Intakter 0 0 0
Personalkostnader -293 -160 133
Ovriga kostnader -653 -859 -206
Netto -946 -1019 -73

Viktiga hindelser och ekonomisk beskrivning

Den kommunala revisionen ar ett viktigt demokratiskt kontrollinstrument som granskar kommunens
verksamhet och provar ansvarstagandet. Revisionen dr oberoende och utfor sitt uppdrag pa uppdrag av
kommunfullméktige, vilket ocksa innebér en indirekt granskning for medborgarnas rakning. Genom
sina granskningar och bedémningar bidrar revisionen till en effektiv verksamhet samt till att
sdkerstdlla demokrati, manskliga rattigheter och rattssakerhet. Detta arbete sker i enlighet med God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR).

Revisorerna granskar bade verksamhet och ekonomi med stéd av sakkunniga (KPMG/Azets). De provar
ocksa ansvarstagandet inom kommunen och sammanstéller sina beddmningar i den arliga
revisionsberéttelsen, som lamnas till fullmaktige.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundldggande granskning, fordjupad granskning
samt granskning av delars- och heldarsbokslut. Samt lekmannarevisorns granskningsrapport och
granskningsredogorelse Sunne Fastighets AB och Rottneros Park Tradgard AB.

Granskningar som gjorts utifran faststélld riskanalys med hjdlp av KPMG/Azets ar:
e ”Granskning av kommunstyrelsens ekonomistyrning och uppf6ljning” som genomfordes 2025.

e “Granskning av systematiskt kvalitetsarbete inom dldreomsorgen” genomférdes 2025 och
kommer slutredovisas under februari 2026.

Den ekonomiska avvikelsen kommer av 6kad kostnad for granskning och revision.

Arsredovisning 2025
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Resultatriakning

mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter
Kommunalekonomisk utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster

Arets resultat

Balansriakning

mkr

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och anlaggningar

Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anléiggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgdngar

Not

Not

10

11
12
13

Kommunen
2024 2025
336,7 362,0
-1 296,0 -1307,4
-34,6 -42,3
-994,0 -987,6
678,9 700,9
334,1 330,8
19,0 44,1
5,0 7,9
-8,2 -9,1
15,9 42,9
0,0 0,0
15,9 42,9
Kommunen
2024 2025
806,1 890,8
50,7 51,4
57,7 57,6
914,5 999,8
8,2 7.7
58 53
118,1 127,5
63,8 64,5
187,7 197,3

Arsredovisning 2025

Koncernen
2024 2025
433,6 503,0
-1349,8 -1403,8
-54,9 -66,0
-971,1 -966,8
678,9 700,9
334,1 330,8
41,9 64,8
4,4 5,9
-28,4 -23,2
18,0 47,5
0,0 0,0
18,0 47,5

Koncernen
2024 2025

1434,6 1500,5
52,4 62,4
14,6 14,5

1501,7 1577,5

8,2 7,7
6,6 6,0
115,7 116,5
64,6 64,8
186,9 187,4
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Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER
Eget kapital 14
Eget kapital vid arets borjan
Varav resultatreserv
Varav resultatutjdmningsreserv
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut
Varav resultatreserv
Varav resultatutjdamningsreserv
Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 15
Andra avsattningar 16
Skulder

Langfristiga skulder 17
Kortfristiga skulder 18

Summa eget kapital, avsattningar o skulder

Not
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande 19
Pensionsataganden, ansvarsforbindelse 20
Beviljad checkkredit
Ekonomiskt engagemang som inte redovisas i
balansrakning
Operationella leasingavtal 21

11104 1204,8

488,3 505,5
0,0 0,0
14,9 14,9
15,9 42,9
0,0 0,0
14,9 14,9
490,6 533,4
505,5 548,4
19,0 21,2
3,8 4,0
334,2 369,6
247,8 261,7

11104 1204,8

Kommunen
2024 2025
599,0 585,6
186,3 168,3
63,0 63,0
90,2 72,4

Arsredovisning 2025

1696,8 1772,6

494,2 510,9
0,0 0,0
14,9 14,9
18,0 47,5
0,0 0,0
512,2 558,4
19,0 21,2
3,8 4,0
932,7 936,3
229,0 252,6

1696,8 1772,6

Koncernen
2024 2025
8,4 7,0
186,3 168,3
80,0 80,0
90,2 72,4
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Kassaflodesanalys

mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Avskrivningar

Férandring av avsattningar

Justering for €] likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet

Okning/minskning férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningar
Investering i materiella anldaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anl. Tillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utldning/Okning av l&ngfristiga fordringar
Aterbetalning/minskning av langfristiga fordringar

Nyupptagna lan

Amortering av laneskulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

15,16
22

23

24

25

Kommunen
2024 2025
15,9 42,9
34,6 42,3
1,9 2,4
1,2 -0,2
53,6 87.3
-0,2 0,5
6,3 9,4
3,3 21,1
63,0 99,5
0,0 0,0
-96,8 -111,5
0,0 0,4
-1,3 0,0
0,0 0,0
-98.1 -111.1
0,0 0,0
0,1 0,1
50,0 20,0
0,0 0,0
1,2 -7,8
51,3 12,2
16,2 0,6
47,7 63,8
63,8 64,5

Arsredovisning 2025

Koncernen
2024

18,0
54,9
1,9
1,2

76,0

12,3
90,5

0,0
0,1

50,0
-13,0
1,2
38,2

8,2
57,7
65,9

2025

47,5
66,0

2,4
-0,2

115,8

0,5
-0,9
22,3
137,7

0,1
-142,5
0,4
0,0
0,0
-141,9

0,0
0,1

20,0
7.8
7.8

4,4

0,2
64,6
64,8
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Noter
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not1 | Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtratter
Realisationsvinster pa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter
Summa externa intakter
Bolagens externa intakter (efter eliminering)
Summa externa verksamhetsintakter koncernen

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Bolagens externa kostnader (efter eliminering)
Bolagsskatt

Summa externa verksamhetskostnader koncernen

not2 | Av-och nedskrivningar
Avskrivning av anlaggningstillgangar.
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Summa av- och nedskrivningar

not3 | Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Arsredovisning 2025
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Kommunen Koncernen
2024 2025 2024 2025
33,8 31,6 33,8 31,6
91,3 94,8 91,3 94,8
42,2 44,4 42,2 44,4
71,2 84,7 71,2 84,7
27,4 27,2 27,4 27,2
70,7 751 70,7 751
0,8 2,5 0,8 2,5
2,1 3,0 2,1 3,0
-2,8 -1,2 -2,8 -1,2
336,7 362,0 336,7 362,0
97,0 140,9
433,6 503,0
-745,0 -756,7 -745,0 -756,7
-83,5 -64,7 -83,5 -64,7
-27,8 -31,5 -27,8 -31,5
-134,9 -137,0 -134,9 -137,0
-125,6 -124,7 -125,6 -124,7
-179,2 -192,8 -179,2 -192,8
-1296,0 -1307,4 -1296,0 -1307,4
-53,8 -93,8
0,0 -2,6

-1349,8 -1403,8

-34,6 -36,3 -54,9 -60,1
0,0 -6,0 0,0 -6,0
-34,6 -42,3 -54,9 -66,0
679,8 705,3 679,8 705,3
-3,4 -0,1 -3,4 -0,1
2,5 4,3 2,5 4,3
678,9 700,9 678,9 700,9
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2024 2025 2024 2025
not4 | Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdamningsbidrag 206,0 215,5 206,0 215,5
Regleringsbidrag 41,0 354 41,0 35,4
Kostnadsutjamningsbidrag 98 13,9 98 13,9
Bidrag for LSS-utjdmning 21,4 21,9 21,4 21,9
Kommunal fastighetsavgift 43,2 44,1 43,2 441
Ovriga generella bidrag fran staten 12,7 0,1 12,7 0,1
Summa generella statshidrag och utjamning 334,1 330,8 3341 330,8
not5 | Finansiella intakter
Rantor likvida medel o medelsplacering 2,0 2,0 2,0 2,0
Borgensavgifter och 6vriga finansiella intakter 3,0 5,9 2,4 3,9
Summa finansiella intakter 5,0 79 4.4 59
not6 | Finansiella kostnader
Rantekostnader -6,7 -7,8 -26,9 -22,6
Forandring av pensionsavsattningar -1,4 -0,6 -1,4 -0,6
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,8 -0,1 -0,8
Summa finansiella kostnader -8,2 -9,1 -28,4 -23,2
not7 | Avstamning mot KL:s balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen 15,9 42,9 18,0 47,5
Tillkommer: synnerliga skal, reaférlust 0,0 0,0
Avgar: synnerliga skal, reavinst -2,1 -3,0
Balanskravsresultat enl. KL 11 kap. 10 § 13,7 39,9
Resultatutjdmningsreserv 14,9 14,9
varav 6ronmarkt for integration och inkludering 13,7 13,7
not8 | Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 961,6 1164,2 961,6 1164,2
Inkép 194,2 131,9 194,2 131,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 1155,8 1296,0 1155,8 1296,0
- Varav pagaende investeringar 18,2 54,2 18,2 54,2
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Ingaende ack. avskrivningar

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar

Ingaende ack. Nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ack. nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing

Fastigheter och anlaggningar i koncernbolagen
Utgaende redovisat varde i koncernbolagen
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde
Inkop

Forsaljningar

Utrangeringar

Overféringar

Utgaende anskaffningsvarde
- Varav pagaende investeringar

Ingaende ack. avskrivningar och nedskrivningar

Arets avskrivningar
Arets nedskrivning/aterféringar

Utgaende ack. avskrivningar och nedskrivningar

Utgaende redovisat vairde

Inventarier i koncernbolagen

Utgaende redovisat varde i koncernbolagen
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod

Arsredovisning 2025

Kommunen
2024 2025
-318,3 -356,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-29,6 -40,8
-347,9 -397,1
-1,8 -1,8
0,0 -0,4
0,0 -6,0
-1,8 -8,2
806,1 890,8
106,1 120,3
33ar 33ar
60,2 69,5
93 6,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
69,5 75,9
0,0 0,0
-13,8 -18,8
-5,0 -5,7
0,0 0,0
-18,8 -24,4
50,7 51,4
14 ar 13 ar
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Koncernen
2024 2025
-318,3 -356,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-29,6 -40,8
-347,9 -397,1
-1,8 -1,8
0,0 -0,4
0,0 -6,0
-1,8 -8,2
806,1 890,8
106,1 120,3
628,5 609,7
1434,6 1500,5
60,2 69,5
93 6,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
69,5 75,9
0,0 0,0
-13,8 -18,8
-5,0 -5,7
0,0 0,0
-18,8 -24,4
50,7 51,4
1,7 11,0
52,4 62,4
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2024 2025 2024 2025
not 10 | Finansiella anlaggningstillgangar
och bidrag till statlig infrastruktur
Aktier:
Sunne Fastighets AB (100 % agarandel) 43,0 43,0 0,0 0,0
Rottneros Park Tradgard AB (100% agarandel) 0,1 0,1 0,0 0,0
Summa aktier 43,1 431 0,0 0,0
Andelar:
Kommuninvest ek. férening 14,0 14,0 14,0 14,0
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa andelar 14,1 14,1 14,1 14,1
Bostadsratter:
Sunnehus nr 2, 3 st 0,0 0,0 0,0 0,0
Brf Broby, daghem 0,0 0,0 0,0 0,0
Brf Broby, korttidshem 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa bostadsratter 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa vardepapper, andelar, bostadsratter mm 57,3 57,3 14,2 14,2
Sunne Revy och teaterforening 03 0,2 0,3 0,2
Ovrigt 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa langfristiga fordringar 0,4 03 0,4 03
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0
Bidrag till statlig infrastruktur
Fryksdalsbanan (bidraget uppléses pa 25 ar med start ar
2017) 8,2 7,7 8,2 7,7
Summa bidrag till statlig infrastruktur 82 7,7 8,2 7,7
Summa finansiella anldaggningstillgangar och bidrag till
statlig infrastruktur 65,9 65,3 22,8 22,3
not 11 | Forrad, byggnadskontoret 1,0 0,8 1,8 1,6
Exploateringsomraden 4,8 4,5 4,8 4,5
Summa forrad 58 53 6,6 6,0

Forraden varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
eller det verkliga vardet pa balansdagen
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2024 2025 2024 2025
not 12 | Kundfordringar 14,0 12,9 31,1 8,0
Diverse kortfristiga fordringar 63,8 69,3 64,6 71,2
- Varav fordringar pa staten 46,6 56,0 46,6 56,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 40,3 45,4 20,0 37,4
Summa kortfristiga fordringar 118,1 127,5 115,7 116,5
not 13 | Kassa och bank 63,8 64,5 64,6 64,8
Koncernkonto
Sunne kommun 23,4 24,1
Sunne fastighets ab 41,0 40,5
Rottneros park -0,6 -0,1
Summa likvida medel 63,8 64,5 64,6 64,8
not 14 | Eget kapital
Ingaende eget kapital 488,3 505,5 494,2 510,9
Arets resultat 15,9 42,9 18,0 47,5
Justering Avfall och VA 1,4 0,0
Utgaende eget kapital 505,5 548,4 512,2 558,4
Oronmarkt for pensionskostnader 11 11 11 11
Oronmarkt fér integration och inkludering 13,8 13,8 13,8 13,8
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjdamningsreserv 14,9 14,9
Ovrigt eget kapital 490,6 533,4
Utgaende eget kapital 505,5 548,4
not 15 | Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 17,2 19,0 17,2 19,0
Pensionsutbetalningar -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Andrat livslangds&tagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,8 0,7 1,8 0,7
Foréndring av I6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Intjanad formansbestamd alderspension 0,0 1,3 0,0 1,3
Intjanad fortroendevald 0,0 2,9 0,0 2,9
Ovrigt 1,6 -1,2 1,6 -1,2
Utgaende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 19,0 21,2 19,0 21,2
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not 16 | Ingaende avsattning 3,6 38 3,6 38
Arets avsittning aterstéllande av deponi/soptipp 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende avsattning 3,8 4,0 3,8 4,0
not 17 | Lan i bank och kreditinstitut ing.varde 150,0 200,0 753,6 779,2
Arets amorteringar inkl. korr. 0,0 0,0 -13,0 -12,4
Nya lan 50,0 20,0 50,0 20,0
Langfristig leasingskuld 100,0 113,7 107,3 113,7
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,6 0,0
Forutbetalda intakter anslutningsavgifter/investeringsbidrag 34,2 35,9 34,2 35,9
Summa langfristiga skulder 334,2 369,6 932,7 936,3
not 18 | Kortfristiga skulder
Leverantorsskuld 44,5 59,0 38,1 48,6
Ovriga kortfristiga skulder 75,8 78,8 27,5 61,4
- Varav personalens kallskatt 10,4 11,0 10,4 11,0
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 127,6 123,9 163,5 142,6
- Varav rantekostnader 0,4 0,4
- Varav sarskild [dneskatt 13,0 6,4
- Varav pensionskostnader 20,1 19,6
- Varav semesterl6neskuld 49,3 49,6
- Varav avrakning Kommunalskatt 0,0 2,5
Summa kortfristiga skulder 2478 261,7 229,0 252,6
not19 | Borgen till Sunne Fastighets AB 590,6 578,6 0,0 0,0
Borgen till Bostadsrattsféreningar 7,6 7,0 7,6 7,0
Borgen till ideella/évriga féreningar/organisationer 0,7 0,0 0,7 0,0
Summa borgensataganden 599,0 585,6 84 7,0
Infriade borgensataganden under aret 0st 0 st 0 st 0 st

Sunne kommun har i augusti 1996 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, del i
forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sunne kommuns ansvar enligt borgensférbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 552 mdkr och totala tillgangar till 565 mdkr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 729 mkr vilket motsvarar 0,13% av de totala forpliktelserna och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 745 mkr, 0,13 % av de totala tillgangarna.
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not 20

Sunne
kommun

mkr

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fére 1998
enligt den s k blandmodellen

Varav:

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner
Basbeloppsupprakning
Pensionsutbetalningar

Ranteupprakning

Forsakring IPR

Ovrigt

Andrat livslangdsantagande i RIPS
Forandring av |6neskatt

Summa pensionsataganden

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
Forpliktelsen minskad genom forsakring IPR inkl. Ioneskatt
Overskottsmedel i férsikringen

Aktualiseringsgraden, utredningsprocent

Kommunen
2024 2025
186,3 168,3
149,1 149,9
10,7 51
-10,8 -9,7
1,0 1,0
0,0 -9,0
-0,2 -1,8
0,0 0,0
36,4 32,9
186,3 168,3
127,0 130,1
17,7 128,8
7.4 10,7
66% 66%

Koncernen
2024
186,3

149,1
10,7
-10,8
1,0
0,0
-0,2
0,0
36,4
186,3

127,0
117,7
74
66%

Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens 2:e vice ordférande som fullgér sitt uppdrag, omfattas av
pensionsreglemente for fértroendevalda (OPF-KR).

not 21

not 22

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
6verstigande 3 ar

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 ar
Med forfall inom 1-5 ar
Med forfall senare an 5 ar
Summa

Finansiella leasingavtal
Totala minimileasingavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 ar
Darav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5 ar

Justering for e] likviditetspaverkande poster
Upplésning av bidrag till infrastruktur
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster
Summa ej likviditetspaverkande poster

Arsredovisning 2025

20,7 19,0
30,2 32,2
39,3 21,2
90,2 72,4
136,5 151,1
114,4 140,4
0,0 0,0
0,0 0,0
114,4 114,4
0,5 0,5
0,7 -0,7
1,2 -0,2

20,7
30,2
39,3
90,2

136,5
114,4
0,0
0,0
114,4

0,5
0,7
1,2
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2025
168,3

149,9
51
-9,7
1,0
-9,0
-1,8
0,0
32,9
168,3

130,1
128,8
10,7
66%

19,0
32,2
21,2
72,4

151,1
140,4
0,0
0,0
114,4

0,5
-0,7
-0,2
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2024 2025 2024 2025
not 23 | Investering i materiella anldggningstillgangar
Investeringsutgifter enligt redovisning -97,4 -113,9 -97,4 -113,9
Investeringsinkomster enligt redovisning 0,6 23 0,6 23
Summa nettoinvesteringar -96,8 -111,5 -96,8 -111,5
Nettoinvesteringar i bolagen efter elimineringar -23,1 -30,4
Summa nettoinvesteringar i koncernen -119,9 -141,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,8 0,0 0,8
Justering bokfort varde 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Summa 0,0 04 0,0 0,4
Investering i finansiella tillgangar
Sunne fastighets AB, Kommuninvest -1,3 0,0 -0,9 0,0
Summa 1,3 0,0 -0,9 0,0
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst/reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
not 24 | Langfristiga fordringar, utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 0.1 0.1 0.1 0.1
not 25 ' Nyupptagna lan 50,0 20,0 50,0 20,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -13,0 -7,8
Amortering av skulder for finansiell leasing 1,2 -7,8 1,2 -7,8
Summa 51,2 12,2 38,2 44
Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
not 26 | (tkr)
Kostnader for rakenskapsrevision 270,0 315,0 443,0 493,8
Kostnader for évrig revision 559,1 535,0 589,1 550,0
Total kostnad fér revision 829,1 850,0 10321 1043,8
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Driftredovisning

mkr

Per verksamhet
Gemensamma lokaler och
verksamheter

Politisk verksamhet
Infrastruktur, skydd mm
Fritid och kultur
Pedagogisk verksamhet
Vard och omsorg
Sarskilt riktade insatser
Affarsverksamhet
Summa

Avgar: interna poster

Intdkter och kostnader
enligt resultatrdkning

Per namnd
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Milj6- och bygglovsnamnden
Overférmyndarenhet samt
namnd

Valnamnden
Summa
Avgar: interna poster

Intdkter och kostnader
enligt resultatrdkning

Per verksamhetsomrade
Kommunledningsstab
Samhallsbyggnad

Larande och utbildning
Socialtjanst

Summa

Intakter
2024 2025
83,1 77,2
0,4 0,0
14,8 20,8
3,0 34
124,6 132,4
95,0 91,4
8,1 7,2
72,9 81,2
401,8 413,5
-65,1 -51,5
336,7 362,0

Intakter
2024 2025
401,3 413,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,0
0,4 0,0
401,8 413,5
-65,1 -51,5
336,7 362,0

Intakter
2024 2025
19,4 18,5
144,8 154,9
124,4 131,6
112,6 108,5
401,3 413,5

Kostnader
2024 2025
-152,8 -153,2
-11,4 -11,6
-67,3 -68,9
-39,5 41,7
-456,6 -476,4
-528,3 -533,1
-12,8 -12,4
-73,7 -80,2
-1342,4 | -1377,5
46,4 70,1
-1296,0 -1307,4

Kostnader
2024 2025
-1337,7 -13725
-1,0 -1,0
-0,3 -0,3
-2,9 -2,9
-0,5 -0,7
-1342,4 | -1377,5
46,4 70,1
-1296,0 -1307,4

Kostnader
2024 2025
-75,7 -77,5
-258,9 -268,7
-455,7 -475,5
-547,3 -550,9
-1337,7 | -1372,5

Arsredovisning 2025

Nettokostnad
2024 2025
-69,7 -76,1
-10,9 -11,6
-52,4 -48,1
-36,6 -38,2

-332,0 -344,0

-433,3 -441,8

-4,8 -5,2
-0,8 1,0

-940,6 -963,9
-18,7 18,6

-959,4 -945,3

Nettokostnad
2024 2025

-936,4 -959,0
-1,0 -1,0
-0,3 -0,3
-2,8 -2,9
-0,1 -0,7

-940,6 -963,9
-18,7 18,6

-959,4 -945,3

Nettokostnad
2024 2025
-56,3 -59,0

-114,2 -113,8

-331,3 -343,8

-434,7 -442,4

-936,4 -959,0

Budget
netto

2025

-86,1
11,7
-51,2
-36,9
-353,1
-430,1
7,4
0,9
-975,6

-975,6

Budget
netto

2025
-970,6
-0,9
-0,4

-3,0
-0,8
-975,6

-975,6

Budget
netto

2025

-66,4
17,5
-352,3
-434,4
-970,6
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Budget
avvikelse

10,1
0,1
3,1

-1,4
9,2

-11,7

Budget
avvikelse

11,6
-0,1
0,0

0,0
0,1

Budget
avvikelse

74
3,7
8,4
-8,0
11,6
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Per ndmnd, storre projekt sdrredovisade. Endast faktiska utfall.
mkr Totalutgift Varav: arets investeringar
Total Ackumulerat
Fardigstallda investeringar budget utfall Avvikelse Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen 60,6 45,6 15,0 60,2 45,2 15,0
-Varav: VA-investeringar 9,0 6,9 2.1 9,0 6,9 2,1
-Varav: Fastighetsunderhdll 84 6,4 2,0 84 6,4 2,0
-Varav: Préstbol skola 23,6 18,7 49 232 18,3 49
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Miljo- och bygglovsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarenhet samt namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a fardigstallda investeringar 60,6 45,6 15,0 60,2 45,2 15,0
Total Ackumulerat
Pagaende investeringar budget utfall Kvarstar  Budget Utfall  Avvikelse
Kommunstyrelsen 165,0 119,7 45,3 77,2 66,3 10,9
-Varav: Brogdrden 105,0 117,4 -12,4 52,2 64,3 -12,1
-Varav: Fryxellska 60,0 2,3 57,7 25,0 2,1 22,9
Kommunrevisionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Milj6- och bygglovsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarenhet samt namnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S:a pagaende investeringar 165,0 119,7 453 77,2 66,3 10,9
S:a investeringar 225,6 165,4 60,2 137,4 111,5 25,8
Projekt, tkr Budget Utfall Avvikelse Total Ackumuler Awikelfe
2025 2025 2025 budget at utfall /kvarstar
Brogarden SABO, renovering 52213 64 288 -12075 105 000 117 406 -12 406
Prastbols skola, renovering 23152 18 252 4900 23600 18 700 4900
Kok/matsal Fryxellska omradet 25000 2054 22946 60 000 2316 57 684
Lépande/reinvesteringar 37000 26938 10 062 - - -
Totalt 137 365 111532 25833

Investeringsbudgeten omfattar 137,4 mkr. Nettoinvesteringarna uppgar till 111,5 mkr (96,8 mkr 2024).
Den positiva avvikelsen kommer framst av projektet nybyggnation matsal/kok Fryxellska omradet, dar
budgeterade medel for 2025 inte forbrukats fullt ut. Projektet dr igangsatt och beréknas fardigstéllas i
slutet av 2026.

Det storsta investeringsprojektet ar renoveringen av Brogardens sérskilda boende. Projektet forsenades
nagot och de boende flyttade in i januari 2026. Projektet slutfaktureras i borjan av 2026 och
slutkostnadsprognos &r ca -12 mkr (-12 procent). Renoveringen av Prastbols forskola/skola var klar
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innan skolstart hostterminen 2025. Slutredovisningen landande pé en positiv avvikelse om 4,9 mkr (21
procent), vilket kommer av att kostnaden for evakueringsmodulerna budgeterades i projektet men
redovisades i driften. Forvaltningen har sett 6ver prioriteringarna inom reinvesteringsramen i syfte att
den totala investeringsramen inte ska 6verskridas, bland annat har exploatering och visst underhall av
VA-verksamheten senarelagts. Exklusive kok/matsal Fryxellska omradet, landar
investeringsredovisningen pa en positiv avvikelse mot budget om 2,9 mkr.

Reinvestering
Reinvesteringsramen for 2025 var 37 mkr och

utfallet blev 26,9 mkr. Att inte hela ramen REINVg STERING 2025

forbrukades beror pa att forvaltningen Valfardsteknik ‘ég/ig

prioriterat om samt senarelagt reinvesteringar i 1% VA/renhallnin
syfte att kompensera for budgetavvikelsen Inventarier 30% £

gillande renovering av Brogarden. 14%

Exploatering

De stdrsta reinvesteringsposterna galler o0y
(]

VA/renhéllning (8,0 mkr), gator och vigar (6,1
mkr) samt fastighetsunderhall (6,6 mkr).
Kostnaden for inventarier galler framst
inventarier till Brogdrden. Mindre investeringar
som genomfért under ret giller bland annat Fastighetsunderhall, Gator och vigar
lekplatser (0,2 mkr), rokdykarutrustning (0,7 anp;z;nmg (inkl. G-C)
mkr) och storkoksmaskiner (0,6 mKkr). ’ 23%

Sarredovisning av avfallsverksamheten

Verksamhetens ansvar

Avfallsenheten ansvarar for insamling av kommunalt avfall, insamling av slam frén enskilda avlopp
och drift av Holmby avfallsanldggning. P& Holmby finns atervinningscentral, deponi, kompost och
omlastningscentral for avfall. Dessutom finns det méjlighet fér foretag att lamna sitt avfall.

Resultat (mkr) 2023 2024 2025
Intakter 35,0 41,0 42,7
Kostnader -33,9 -39,6 -42,7
Nettokostnad 1,1 1,4 0,0
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget 1,1 1,4 0,0
Nettoinvesteringar 1,2 1,3 1,2

Ekonomisk beskrivning
Avfallsverksamheten uppvisade ett positivt resultat om 16 tkr. Resultat visar att taxenivaerna tacker
verksamhetens kostnader.

Investeringar

Ny oljeavskiljare har installerats pa Holmby avfallsanldggning. En avfallsapp har képts in och driftsatts
under varen 2026. Med avfallsappen kan kunderna bland annat f& pAminnelse i mobilen dagen innan
att stilla ut soptunnorna. Schaktning fér nya sorteringsbyggnad for farligt avfall har gjorts pa Holmby.
Gjutning av betongplattan paboérjas under 2026 for sorteringsbyggnaden pd Holmby.

Arsredovisning 2025
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Framtidsspaning

Mer sortering pa Holmby avfallsanldggning kommer inforas. Det material som &r aktuellt ar plast.

Under 2027 kommer fastighetsnédra insamling av forpackningar borja inforas succesivt till alla
permanentboende i Sunne. Planering for inféorandet ska géras under 2026.

Resultatrakning

(mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens externa intakter
Interna intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens externa kostnader
Interna kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinara kostnader

Periodens resultat

Balansrakning
(mkr)

Anléaqaningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Lan av kommunen

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga skulder

Summa skulder
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Not

—_

w

Not

10

11

2023
35,0
35,0

0,0

-33,7
-30,0
-2,8
-0,9

13
0,0
-0,2

1.1

2023
7,6

7,6

2,3
23
92,9

-1,5
1.1
-04

10,3

0,0

10,3

2024
41,0
41,0

0,0

-39,4
-35,1
-3,3
-1,0

1,6
0,0
-0,2

14

2024
8,5

85

3,9
39
12,4

-0,4
1.4
1,0

10,7

0,7

11.4

2025
42,7
42,7

0,0

-42,5
-38,8
-2,6
-1.1

0,2
0,0
-0,2

0,0

2025
8,6

8,6

2,2
2,2
10,8

1,0
0,0
1,0

10,8

0,0

10,8
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Summa eget kapital och skulder

Noter
(mkr)
Not 1 Sophantering
Verksamhetsavfall

Enskilda brunnar
Tidningar och férpackningar
Kommunsavfall

Not 2 Verksamhetsavfall

Not 3 Sophantering
Verksamhetsavfall
Enskilda brunnar
Tidningar och férpackningar
Kommunsavfall

Not 4 Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad fordelning
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade
Ovriga kostnader

Not 5 Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga

Not 6 Det sker ingen matning av likvidfléden fran avfallsverksamheten.

Not 7 Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa
bokférda varden av anlaggningstillgangar (1,75 procent).

Not 8 Avfallsanlaggning Holmby, ingaende varde
Arets inkép
Arets avskrivningar
Utgaende varde

Not 9 Kundfordringar

Not 10 Resultat 2013-2024

Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten

Verksamhetens ansvar

92,9

2023
21,7
6,5
6,7
0,1
0,0

0,0

-16,7
-8,1
-5,1
-0,1
-0,0

-0,8
-0,0
-2,0

-0,9

7,2
1.2
-0,9
7,6
2,3

-1,5

0,0

12,4

2024
23,6
6,2
7,0
4,1
0,0

0,0

-17,4
-8,3
-5,7
-3,6
-0,0

-1,0
-0,2
-2,1

-1,0

7,6
2,0
-1,0
85
3,9
-0,4

0,7

10,8

2025
234
4,5
6,5
5,0
36

0,0

-19,3
-6,0
-5,8
-4,0
-3,6

-1,0
0,0
-1,6

-1.1

8,5
1.2
-1.1
8,6
2,2
1,0

0,0
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Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar for kommunens allmédnna vatten- och avloppsanldggningar.

Vattenproduktionen sker vid elva vattenverk. Ledningsnéatet omfattar ungefar 37 mil mark- och

sjolagda vattenledningar, 28 mil avloppsledningar och 13 mil dagvattenledningar. I ledningsnétet finns
omkring 30 stérre pumpstationer och fem tryckstegringsstationer samt tre stérre reservoarer. Cirka 3

000 kunder ar anslutna till det kommunala vatten- och avloppsnatet. Ytterligare cirka 3 500 enskilda

Arsredovisning 2025
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avloppsanldggningar finns i kommunen.

Resultat (mkr) 2023
Intiakter 33,7
Kostnader -35,2
Nettokostnad -1,5
Budget 0,0
Avvikelse mot budget -1,5
Nettoinvesteringar 9,5

Ekonomisk beskrivning

VA-verksamheten uppvisade ett positivt resultat om 1,2 mkr. Overskottet beror fraimst pd vakanta

2024 2025
34,5 36,0
-33,1 -34,8
14 1,2
0,0 0,0
14 1,2
6,0 6,9

tjanster och mindre inkop av konsulttjanster.

Investeringar

Sida 51 (55)

De storsta investeringsprojekten finns inom nybyggnad av vatten och avloppsanldggningar. I Bjalverud

ar ett nytt vattenverk klart och en ny reningsverksbyggnad togs i drift varen 2025. Nybyggnad for

vattenverk i Prastbol dr pa plats och tas i bruk varen 2026. VA-ledningar ar utbytta pa del av
Arnebyvigen i Rottneros, samt del av Varvidgen och del av Lovnasvégen i centrala Sunne. Ny ledning

och pumpstation frn reningsverket till Brarudsallén firdigstalldes. Nytt storre staket runt Ojerviks
vattenverk har satts upp och avloppsreningsverket i Grasmark har fatt nytt uppvarmningssystem.

Framtidsspaning

Fokus och prioritering kommer framoéver vara att reinvestera i befintligt nat och byggnader. Under de

ndrmsta aren planeras flera storre reinvesteringsprojekt startas, som avser nya eller renoverade

vatten- och avloppsanldggningar samt ledningsnéat. Ny ledning och pumpstation fran Brarudsallén ska

fardigstdllas och det nya vattenverket i Prastbols driftsatts under varen 2026. Nytt reningsverk i
Prastbol borjar projekteras under 2026, och arbetet med ny huvudvattenledning fran Villastan i

Rottneros till infarten till Rottneros park paborjas.

Resultatrakning
(mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens externa intakter
Interna intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens externa kostnader
Interna kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Arsredovisning 2025

Not

2023
33,7
31,6
2,1

-34,2
-26,5
-39
-3,8

-0,5
0,0
-1,0

2024
34,5
324
2,1

31,9
24,5
33
4,1

0,9
0,0
-1,2

14

1.4

2025
36,0
34,3

1,7

-34,3
27,2
2,8
43

1,7
0,0
-0,5

1,2

1,2
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Balansrakning

(mkr)

Anlaqaningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anlidggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital
Eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder
Lan av kommunen
Skuld fér anlaggningsavgifter

Kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Ovriga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Noter
(mkr)
Not 1

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och férséljning av verksamhet

Not 2

Drift-
Drift-
Drift-
Drift-
Drift-
Drift-
Drift-

och underhallskostnader, vattenverk

och underhallskostnader, vattennat

och underhallskostnader, tryckstegring

och underhallskostnader, avloppsreningsverk
och underhallskostnader, spillvattennat

och underhallskostnader, dagvattennat

och underhallskostnader, pumpstationer

Nyanslutna va-ledningar

Not 3

Drift-

och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning

Handldggnings- och administrationskostnader, férdelade
Ovriga drift- och underhéliskostnader

Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga (Komponentavskrivning

Not 4

anvandas pa alla nya investeringar)

Vattenverk, avskrivning: 4-5 procent per ar

Ledningsnat, avskrivning: 2 procent per ar

Arsredovisning 2025

Not 2023
7 108,4
108,4

8 2,7
2,7
1111

9 -0,2
-1,5
-1,6

78,4
10 343

112,7
1111

2023
28,3
0,0
32

-6,8
-1,9
-0,2
-11,5
-1,4
-1,0
-1,8
-1,7

-3,7
-0,0
-0,2

2024

111,0
111,0

2,2
2,2
113,2

1,0
1,4
0,4

78,6
34,2

112,8
113,2

2024
29,9
0,1
2,4

-7,4
-2,8
-0,3
9,1
-1,5
-0,8
2,2
-0,4

-3,2

-0,0
-0,1

4,1

2025

115,9
115,9

1,8
1,8
117,7

0,4
1.2
1,6

80,2
359

116,1
117,7

2025
31,8
0,0
2,5

-7,1
-2,7
-0,3
-12,6
-1,9
-0,6
-1,9
-0,1

-2,6
0,0
0,2
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Not5 Det sker ingen méatning av likvidfléden fran va-verksamheten.

Den rénta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa bokforda

Not6 N,
varden av anlaggningstillgangar (1,75 procent).

Not 7 Vattenverk, ledningar med mera, ingdende vérde 62,4 67,1 69,4
Arets inkop 7.7 5.2 4,1
Arets avskrivningar 2,9 2,9 3,1
Utgdende varde 67,1 69,4 70,4
Avloppsreningsverk, ledningar med mera, ingdende vérde 35,6 41,3 41,6
Arets inkop 6,6 1,4 5,1
Arets avskrivningar -0,9 -1,1 -1,2
Utgdende varde 41,3 41,6 45,5

Not8 Kundfordringar 2,7 2,2 1,8
Resultat 2013-2024

Not 9 Byte av redovisningsprincip 2015

yt gsprincip 0,2 -1,0 04

Skuld fér anslutningsavgifter 359 36,6 38,9

Not 10 A i umulerade upplésningar anslutningsavgifter 1,6 23 3,0
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Tillampade redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer.

Kommunkoncern och sammanstéllda rikenskaper (RKR R16)

Den sammanstédllda redovisningen omfattar Sunne kommun och samtliga dotterbolag. Med dotterbolag
menas bolag diar kommunen dger mer dn 20 procent av aktierna. De sammanstallda rakenskaperna
upprattades enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebér att
anskaffningsvirdet av aktierna i dotterforetaget avrdknas mot det matematiska vardet vid forvarvs-
tidpunkten. Proportionell konsolidering innebér att endast den 4gda andelen av foretaget konsolideras.

Interna poster av vasentlig karaktar mellan de ingdende bolagen och kommunen eliminerades.
Olikheter i periodisering av kostnader och intékter justerades. Nar det gallde avskrivnings principer
och vardering av tillgdngar gjordes ingen anpassning i koncernen, utan bokslutet baseras pa respektive
enhets avskrivnings- och viarderingsprinciper. Obeskattade reserver i dotterféretagens balansrdkningar
tillférdes dels eget kapital, dels uppskjuten skatt.

Periodisering av skatteintikterna (RKR R2)

Periodisering av skatteintdkterna har gjorts i enlighet med RKR R2 Intdkter, vilket innebar att
kommunen i bokslutet 2025 bokforde den definitiva slutavrakningen for 2024 och en preliminér
slutavrakning for 2025. Det slutliga taxeringsutfallet for 2024 var vid bokslutstillfallet kdnt och
slutavrakningen uppgick till 178 kr per invanare. I bokslutet 2024 bokférdes en prognos 6ver utfallet,
som var 186 kronor per invanare. Mellanskillnaden, -8 kr per invdnare (1 november 2023),
resultatredovisades i bokslutet 2025 (-0,1 mkr). Den preliminédra slutavrakningen for 2025 faststilldes
till -319 kr per invanare (1 november 2024) och baserades pa SKR:s prognos. Beloppet (-4,3 mkr)
belastar resultatrakningen 2025.

Anlaggningstillgangar (RKR R4)

I balansrdkningen tas anldggningstillgdngar upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. En anldggningstillgdng borjar skrivas av nér den tas i bruk. Linjar avskrivning tilldimpas,
det vill séga att tillgdngar avskrivs med lika stort belopp varje ar. P4 tillgdngar i form av mark, konst
och pagdende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstiderna faststélls med utgangspunkt fran RKR:s forslag, Objekttyp Antal ar
men med en egen bedomning av tillgdngarnas nyttjandetid. Fastigheter 10-100
Anldggningar 10-80

I RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar uttrycks ett krav pa
komponentavskrivning. Arbetet med den paborjades 2014 och fran
2016 tillimpas den pa alla lampliga objekt som aktiveras. Ar 2018 komponentindelades &ldre
fastigheter och sddana med ett bokfort varde storre 4n 3 mkr och en kvarvarande nyttjandeperiod pa
minst 7 &r komponentredovisades.

Inventarier 3-20

Bidrag till statlig infrastruktur (RKR R21)

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférdes som en tillgdng i balansrakningen enligt RKR R21
Redovisning av bidrag till infrastruktur. Uppldsningen av tillgdngen sker med arliga belopp under
25 ars tid.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas 16pande som projektredovisning. Vardena vid varje arsskifte
redovisas som omsattningstillgadng (eller kortfristig skuld). Avslut av exploateringsomraden redovisas
som kostnad eller intdkt i resultatrakningen.

Arsredovisning 2025
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Leasing (RKR R5)
Hittills har kommunen bedémt fyra hyresavtal som finansiella leasingavtal och redovisar dessa enligt
RKR R5. Resterande hyresavtal klassificeras som operationell leasing och kostnadsfors i resultatrakning.

Pensionsforpliktelser (RKR R10)

Kommunen foljer RKR:s rekommendation 10 avseende vardering, periodisering och upplysningar om
pensionsforpliktelser, upplysningar om forpliktelsen lamnas i not 20. Avsittning for pensioner virderas
enligt RIPS i enlighet med RKR R10. I de redovisade pensionsforpliktelserna, bdde avsattning och
ansvarsforbindelse, ingar sarskild 16neskatt.

Loéneskulden
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Okompenserad overtid och upplupen
arbetsgivaravgift pd den redovisades tillsammans med semesterloneskulden som kortfristig skuld.

Ovriga loneskulder avsig loner for arbeten utférda under bokslutsiret, men som utbetalas i januari.
Det kan till exempel vara arbetade timmar, ersattning for ob-tid for timanstédllda och
sammantriadesarvoden for fortroendevalda.

Redovisning av VA-verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten sarredovisas, huvudsakligen for att man ska se till att avgiften inte
blir for hog med tiden. Verksamheten har en egen kod och resultatposter kan enkelt plockas ut. Vissa
balansposter som direkt gar att harleda till VA-verksamheten (till exempel anldggningstillgdngar och
kundfordringar for forbrukningsavgifter) specificeras i en not. Verksamheten hade inget eget likvid-
eller leverantorsskuldkonto, utan ingick har i kommunens samlade balans- och kassaredovisning. En
sarskild sidoordnad sdrredovisning for VA-verksamheten uppréttades enligt dessa principer.

Resultaten for VA- och renhallningsverksamheten skuld- eller fordringsfors i enlighet med va-lagen.
Nér det géller renhdllningen regleras taxor och avgifter enligt samma princip som i VA-verksamheten.
Principen tillimpas frdn redovisningsaret 2015 och eget kapital justeras for &ren 2013 och 2014. Fran
2017 periodiseras anslutningsavgifter vid utbyggnad av VA-nétet pa samma sétt som kostnaderna for
utbyggnaden, vilket innebér att erhallna anldggningsavgifter redovisas som forutbetald intdkt och
periodiseras over tid.

Ekonomisk redovisning av VA-verksamhet
Lagen om allménna vattentjanster (SFS 2006:412) 50 § anger att huvudmannen, i frdga om
verksamheten med att ordna och driva en allmén VA-anlaggning, ska se till att:

1. verksamheten bokfors och redovisas i enlighet med god redovisningssed, dir resultat- och
balansrdkningar redovisas sarskilt, och dar det av tilldggsupplysningar framgar hur
huvudmannen har fordelat kostnader som varit gemensamma med annan verksamhet.

2. redovisningen, ndr den ar faststalld, finns tillgdnglig for fastighetsagarna.

Redovisningsprinciper i driftredovisning
Verksamheterna belastas med en internrénta pa 1,75 procent baserad pa anlaggningstillgdngarnas
bokforda vérde.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa 42 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Arsredovisning 2025



SUNNE KOMMUN 2026-03-24

Till:
Kommunfullmaktige i
Sunne kommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
kommunstyrelse och namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens féretag. Granskningen har utforts tillsammans och med stéd
av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar
ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att
préva om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag, mal, lagar och foéreskrifter
som galler for verksamheten. Var granskning har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt givit det
resultat som redovisas i bilaga 1 Revisorernas redogorelse.

| var obligatoriska grundldggande granskning av namnder och kommunstyrelse samt de
kommunala bolagen granskar vi den dvergripande styrningen, ledningen och kontrollen
av verksamheterna. Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att det finns
utvecklingsbehov i kommunstyrelsens och namndernas styrning, uppféljning och kontroll
av verksamheten. Vi kan konstatera att det, i likhet med tidigare ar, kvarstar ett behov av
vidareutveckling av styrning och uppféljning av verksamheterna genom férankring av
verksamhetsplaner pa politisknivda samt utvecklad analys av effekter av genomférda
aktiviteter och hur detta stdds av indikatorers utveckling.

Utifran var riskanalys har vi under aret haft extra fokus pa saval kommunstyrelsens
ekonomistyrning och uppféljning som det systematiska kvalitetsarbetet inom
aldreomsorg. Har har vi kunnat notera att kommunstyrelsen i allt vasentligt har
sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning som ger férutsattningar for tydlig styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamhet och ekonomi. Samtidigt har vi noterat otydligheter
avseende forutsattningarna att sékerstalla en styrning och kontroll av ekonomi som ger
forutsattningar for politiska prioriteringar. Har ar var bedémning, att beaktat styrelsens
ansvar samt bestdmmelserna kring delegation i kommunallagen, att beslut om
budgetfoérdelning till kommunens verksamheter bor fattas pa politisk niva.

Aven var granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom &ldreomsorg har visat pa
forbattringsbehov. Har kan vi se att det saknas ett tydligt dokumenterat ledningssystem
for kvalitetsarbetet och att kommunstyrelsen inte beslutet om évergripande riktlinjer for
ledningssystemet. Sammantaget ar var bedomning att det kravs forbattringar inom detta
omrade for att var aldre och dess narstaende ska kanna trygghet och fértroende for
kommunen som vardgivare.
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Utover ovanstaende har vi inom ramen for den samordnade granskningen kunnat notera
att det finns tydliga brister i de kommunala bolagens uppféljning av den interna
kontrollen. Har ar var bedémning att saval styrelser och vd i de kommunala bolagen som
kommunstyrelsen utifran sitt uppsikts ansvar behover forbattra sitt arbete.

Vi bedomer med undantag av ovanstaende att styrelse och ndmnder i Sunne kommun
har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll i allt vasentligt har varit
tillracklig, men att det finns fortsatta utvecklingsbehov avseende systematik och
genomférande av uppfdljning av intern kontroll.

Vi bedomer att det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att resultatet enligt arsredovisningen inte skulle vara férenligt med de finansiella mal och
verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2025 avseende god ekonomisk
hushalining.

Vi bedomer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen och
namnder samt dess enskilda ledamoter.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Revisionsberattelsen ar upprattad av nedan valda revisorer i Sunne kommun.

Sunne datum enligt digital underskrift

Fredrik Stodne Anette Rhudin Birgitta Jansson
Lena Borjesson Lisa S6derholm
Hamberg

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

- Revisorernas redogoérelse (1)

- Rapport Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2025 (2)

- Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i kommunala féretag (3)

- Revisionsberattelser gallande de kommunala féretagen (4)

- Férteckning 6ver de sakkunnigas rapporter som successivt formedlats till fullmaktige
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Penneo dokumentnyckel: HIH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX



PEMN30

Signaturerna i detta dokument dr juridiskt bindande. Dokumentet dr signerat genom Penneo™ for
sdker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekrdftar jag innehdllet och alla datum i detta dokumentet.”

ANETTE RUDIN

Undertecknare 1
Serienummer: 0d72796d5ce99c|.. . ]fe46e69b6b050
IP: 213.89.xxX.XXX

2026-03-30 07:34:05 UTC 'f,

BankID

LISA SODERHOLM HAMBERG

Undertecknare 1
Serienummer: 3cabfe26985dfe...]cc6704df11ea9
IP: 91.130.xxx.XxX

2026-03-30 12:39:49 UTC 'f,

BankID

LENA BORJESSON

Undertecknare 1
Serienummer: 612d4394b95651/...]16408b19f7da48
IP: 81.231.XXX.XXX

2026-03-3109:12:59 UTC 'f,

BankID

Detta dokument ar undertecknat digitalt via Penneo.com. De signerade
uppgifternas integritet ar validerad med hjalp av ett berédknat hashvarde for
originaldokumentet. Alla kryptografiska bevis ar inbdddade i denna PDF, vilket
sékerstaller bade autenticitet och mojlighet till framtida validering.

Detta dokument ar forsett med ett kvalificerat elektroniskt sigill. Fér mer
information om Penneos kvalificerade betrodda tjanster, se
https://eutl.penneo.com.

BIRGITTA KRISTINA JANSSON

Undertecknare 1
Serienummer: cdae84ac1c212e[...]J036da747438ec
IP: 81.234.xxX.XXX

2026-03-30 07:40:35 UTC .’,

BankID

FREDRIK STODNE

Undertecknare 1
Serienummer: 729571e935e05e]...]c67745a7f53c7
IP: 95.793.XXX.XXX

2026-03-30 12:57:20 UTC .’,

BankID

Sa har verifierar du dokumentets &kthet:

Nar du 6ppnar dokumentet i Adobe Reader kan du se att det ar
certifierat av Penneo A/S. Detta bekréaftar att dokumentets innehall
forblir oférandrat sedan tidpunkten fér undertecknandet. Bevis for de
enskilda undertecknarnas digitala signaturer bifogas dokumentet.

De kryptografiska bevisen kan kontrolleras med hjalp av Penneos
validator, https://penneo.com/validator, eller andra validerings
verktyg for digitala signaturer.

<

Penneo dokumentnyckel: HIH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX


https://penneo.com/
https://app.penneo.com/validator
https://eutl.penneo.com

	Årsredovisning 2025.pdf
	Kommunstyrelsens ordförande
	Hur kommunens intäkter och kostnader fördelas
	Förvaltningsberättelse
	Översikt över verksamhetens utveckling
	Den kommunala koncernen
	Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning
	Händelser av väsentlig betydelse
	God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning
	Balanskravsresultat
	Styrning och uppföljning av den kommunala verksamheten
	Förväntad utveckling
	Kommunstyrelsen
	Överförmyndarenhet samt nämnd
	Miljö- och bygglovsnämnden
	Valnämnden
	Kommunrevision
	Resultaträkning
	Balansräkning
	Kassaflödesanalys
	Driftredovisning
	Investeringsredovisning
	Särredovisning av avfallsverksamheten
	Särredovisning av vatten- och avloppsverksamheten
	Tillämpade redovisningsprinciper

	Revisionsberättelse 2025.pdf


         /+myA4s7DR2/VTKMGF5m2ydEl5z3YCjt6AfXVWaic+0=   N+1jT8HTVQFfk9rkjYxwJ5sa17Uk+9enR4rka+GZY4w=      AQAB           2026-03-30T07:34:04.813Z     nawOQHRVsI3u/SnERZn9hduxtX6y+h1dFEeZp4za/3M=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 456021761932103028507580805776812648870713964961        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX
             SHA-256
             a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /+myA4s7DR2/VTKMGF5m2ydEl5z3YCjt6AfXVWaic+0=   qp+4lYy5dZFTUDZkItNoyWvFUkgDt6g54dgsE4rBpRg=      AQAB           2026-03-30T12:39:48.016Z     BWpe+2Xh8/X+WEW1R6kf0u+s8LgDV4SEX8gpIGFApNk=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 485549504043365856776452914420892794965457234002        


         /+myA4s7DR2/VTKMGF5m2ydEl5z3YCjt6AfXVWaic+0=   p9s29nJ0xGrPOHC1SZyFZAA6rPe4eLEdbowVTDVKUMY=      AQAB           2026-03-31T09:12:59.037Z     18PMZRBJzDVFWbpRmhyWHPMP9FF8G4czcMJAnnMFcXs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1033265243957802178477413023333368017688352832104        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX
             SHA-256
             a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /+myA4s7DR2/VTKMGF5m2ydEl5z3YCjt6AfXVWaic+0=   aJBK1tbCTu3wptE9Daf3342g+TIudnryHTzCjH1FlS8=      AQAB           2026-03-30T12:57:19.234Z     ZXx17vZmrPd2TADWafUkqy+dDFprilG+WyIagleU5Hs=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 595736165049528057005379219090859063046292718515        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX
             SHA-256
             a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         /+myA4s7DR2/VTKMGF5m2ydEl5z3YCjt6AfXVWaic+0=   oeIV/h8Xepy853ZOXwKJAP1fxsEQQ1APLZ8eyKHRFvs=      AQAB           2026-03-30T07:40:35.039Z     oik32ggNy9gLcHU2G6/Fo4434T5HL1hXOf/cB+TpcNc=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 257962079452606217432152148665628230909957284193        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX
             SHA-256
             a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Revisionsberättelse 2025
             HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX
             SHA-256
             a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d
             
                                     
                                                                             Undertecknare 1
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Signatur och godkännande
                
                 
                     
                        Med min signatur accepterar jag innehållet i följande dokument, identifierade genom deras dokumentnycklar och kryptografiska hashvärden. Vidare accepterar jag slutanvändarlicensavtalet (EULA) för användning av Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo är en kvalificerad tillhandahållare av betrodda tjänster
                    
                     
                        Penneo tillägger kvalificerade elektroniska stämpel med kvalificerade elektroniska tidsstämplingar till alla signerade dokument som bevis för deras integritet. För dokumentation av certifikater, policyer og praxisuttalanden, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokument signeras
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jag signerar dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på uppdrag av    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnyckel:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiska hashvärde  :  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 ========================= =========================== ================= =================================================================================================== 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                           
 ========================= =========================== ================= =================================================================================================== 
  2026-03-30 07:29:56 UTC   Mikael Lind                 155.4.xxx.xxx     The document was created                                                                           
  2026-03-30 07:29:57 UTC   Mikael Lind                 155.4.xxx.xxx     A signing link was activated for "LISA SÖDERHOLM HAMBERG"                                          
  2026-03-30 07:29:57 UTC   Mikael Lind                 155.4.xxx.xxx     A signing link was activated for "ANETTE RUDIN"                                                    
  2026-03-30 07:29:57 UTC   Mikael Lind                 155.4.xxx.xxx     A signing link was activated for "BIRGITTA KRISTINA JANSSON"                                       
  2026-03-30 07:29:57 UTC   Mikael Lind                 155.4.xxx.xxx     A signing link was activated for "FREDRIK STODNE"                                                  
  2026-03-30 07:29:57 UTC   Mikael Lind                 155.4.xxx.xxx     A signing link was activated for "LENA BÖRJESSON"                                                  
  2026-03-30 07:30:05 UTC   Mikael Lind                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LISA SÖDERHOLM HAMBERG" at "lisa.soderholm-hamberg@sunne.se"  
  2026-03-30 07:30:05 UTC   Mikael Lind                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "ANETTE RUDIN" at "anette.visten@gmail.com"                    
  2026-03-30 07:30:06 UTC   Mikael Lind                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "BIRGITTA KRISTINA JANSSON" at "birgitta.jansson@sunne.se"     
  2026-03-30 07:30:06 UTC   Mikael Lind                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "FREDRIK STODNE" at "fredrik.stodne@sunne.se"                  
  2026-03-30 07:30:06 UTC   Mikael Lind                 xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "LENA BÖRJESSON" at "lena.borjesson@sunne.se"                  
  2026-03-30 07:31:43 UTC   BIRGITTA KRISTINA JANSSON   81.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 07:31:44 UTC   BIRGITTA KRISTINA JANSSON   81.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 07:31:44 UTC   BIRGITTA KRISTINA JANSSON   81.234.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 07:33:00 UTC   ANETTE RUDIN                142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 07:33:03 UTC   Penneo system               213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:33:03 UTC   Penneo system               213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:33:03 UTC   ANETTE RUDIN                213.89.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 07:33:54 UTC   Penneo system               213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:33:54 UTC   Penneo system               213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:33:54 UTC   Penneo system               213.89.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:33:54 UTC   ANETTE RUDIN                213.89.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 07:34:05 UTC   ANETTE RUDIN                213.89.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                  
  2026-03-30 07:36:55 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 07:36:55 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 07:36:55 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 07:39:12 UTC   Penneo system               81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:39:12 UTC   Penneo system               81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:39:12 UTC   BIRGITTA KRISTINA JANSSON   81.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 07:40:00 UTC   Penneo system               81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:40:00 UTC   Penneo system               81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:40:00 UTC   BIRGITTA KRISTINA JANSSON   81.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 07:40:01 UTC   Penneo system               81.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:40:35 UTC   BIRGITTA KRISTINA JANSSON   81.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                  
  2026-03-30 07:45:12 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:45:12 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:45:12 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 07:47:07 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:47:07 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 07:47:07 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 07:47:08 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:34:02 UTC   LISA SÖDERHOLM HAMBERG      91.130.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 12:34:02 UTC   LISA SÖDERHOLM HAMBERG      91.130.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 12:34:02 UTC   LISA SÖDERHOLM HAMBERG      91.130.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 12:35:30 UTC   LISA SÖDERHOLM HAMBERG      91.130.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 12:35:46 UTC   Penneo system               91.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:35:46 UTC   Penneo system               91.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:39:24 UTC   LISA SÖDERHOLM HAMBERG      91.130.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 12:39:25 UTC   Penneo system               91.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:39:25 UTC   Penneo system               91.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:39:44 UTC   Penneo system               91.130.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:39:49 UTC   LISA SÖDERHOLM HAMBERG      91.130.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                  
  2026-03-30 12:56:37 UTC   FREDRIK STODNE              95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 12:56:38 UTC   FREDRIK STODNE              95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 12:56:38 UTC   FREDRIK STODNE              95.193.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-30 12:56:52 UTC   FREDRIK STODNE              95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 12:56:54 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:56:54 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:57:09 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:57:09 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:57:09 UTC   FREDRIK STODNE              95.193.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-30 12:57:14 UTC   Penneo system               95.193.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-30 12:57:20 UTC   FREDRIK STODNE              95.193.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                  
  2026-03-31 06:51:34 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-31 06:51:35 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-31 06:51:35 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-31 06:53:09 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-31 06:53:09 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-31 06:53:09 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-31 09:09:26 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-31 09:09:26 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-31 09:09:26 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2026-03-31 09:10:00 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-31 09:10:01 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-31 09:10:01 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-31 09:11:17 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-31 09:11:17 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-31 09:11:17 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2026-03-31 09:11:19 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2026-03-31 09:12:59 UTC   Penneo system               81.231.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                         
  2026-03-31 09:12:59 UTC   LENA BÖRJESSON              81.231.xxx.xxx    The signer signed the document as Undertecknare 1                                                  
 ========================= =========================== ================= =================================================================================================== 



{"documentKey":"HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-03-30T07:34:05Z","ip":"213.89.xxx.xxx","signedDataFile":"3fee59ba6601263b.xml","signerSerial":"se_bankid:0d72796d5ce99c199175bb93661fe46e69b6b050","type":"penneo","signerName":"ANETTE RUDIN","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f976114e1385980.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d","key":"HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-03-30T07:40:35Z","ip":"81.234.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe99062f1f2fd8c.xml","signerSerial":"se_bankid:cdae84ac1c212e4c9d7920e7c9a036da747438ec","type":"penneo","signerName":"BIRGITTA KRISTINA JANSSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feac57a7416a9f5.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d","key":"HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-03-30T12:39:49Z","ip":"91.130.xxx.xxx","signedDataFile":"3fec13b82ae7d1b1.xml","signerSerial":"se_bankid:3cabfe26985dfedc0a0c463e607cc6704df11ea9","type":"penneo","signerName":"LISA SÖDERHOLM HAMBERG","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdfaba799cde608.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d","key":"HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-03-30T12:57:20Z","ip":"95.193.xxx.xxx","signedDataFile":"3fe0ab973dda696d.xml","signerSerial":"se_bankid:729571e935e05e9a55ba167e69bc67745a7f53c7","type":"penneo","signerName":"FREDRIK STODNE","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe55158a7b74170.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d","key":"HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-03-31T09:12:59Z","ip":"81.231.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc2773d3b066834.xml","signerSerial":"se_bankid:612d4394b95651ead1627e6e9786408b19f7da48","type":"penneo","signerName":"LENA BÖRJESSON","subtype":"bankid.se","organization":null,"signatureLines":[{"role":"Undertecknare 1","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe01e4f2884a05f.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"a75723eeb1059109988053c07d568714d9cbc75fb08a78bc2c880b8c0970463d","key":"HJH25-T46QA-IDRGR-NHBUB-SG4YJ-WRYIX","algorithm":"SHA-256"}]}]}



