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Forvaltningsberittelse

Med ledning av verksamheternas, nimndernas, revisionens och de kommunala bolagens deldrsrapporter
och prognoser for helaret har deldrsrapport for kommunen uppréttats. Delarsrapporten omfattar resultat
for perioden januari till augusti, samt prognos for september till december.

Den kommunala koncernen

I den kommunala koncernen ingér, forutom kommunen,
de heldgda bolagen Sunne Fastighets AB och Rottneros
Park Tradgard AB. De kommunala bolagen lamnar
prognos for helaret i samband med uppréattande av
deldrsbokslut. Den sammanstéllda redovisningen, som I
inkluderar verksamhet som bedrivs i bolagsform,
redovisas i drshokslutet.

Sunne kommun

Sunne Fastighets Rottneros Park

Sunne kommuns koncern &r inte en dkta koncern i AB Tradgérd AB
aktiebolagslagens mening. Det beror pé att skatte- och
varderingregler inte giller kommunkoncerner.

Resultat for koncernen

Resultat for kommunkoncernen per augusti tkr Resultat = Prognos
uppgick till 61,7 mkr. Prognos for heldret dr 32,9 31/8 2025
mkr. Sunne kommun 49 512 29 811
Sunne Fastighet AB 11 733 3672
Sunne Fastighets AB Rottneros Park Tradgard AB 467 -538
Sunne Fastighets AB redovisar ett positivt Resultat 61712 32 945

periodresultat om 11,7 mkr. Prognosticerat
arsresultat ar +5,8 mkr vilket dr en positiv avvikelse mot budget om 4,9 mkr. Prognosticerat resultat efter
skatt ar +3,7 mkr. Den positiva avvikelsen kommer framst av att kostnaderna for fjarrvarme och yttre
markskotsel blivit 1dgre av vad bolaget berdknat. Nar det géller fjarrvarmen har kostnaden varit lagre tack
vare att bolaget tog drendet till fjairrvirmendmnden. Fore skatt prognosticeras arsresultat for dgda
fastigheter till 4,4 mkr och &rsprognos for forvaltade fastigheter till 1,4 mkr. I resultatet om 1,4 mkr for de
forvaltade fastigheterna ingar en hyreskorrigering om -3,2 mkr.

Likviditet per augusti ar 53 mkr. For perioden uppgar bolagets laneskuld till 590,6 mkr och
rantekostnaderna 12,1 mkr. I september amorterade bolaget 12 mkr, ingen mer amortering ar planerad
under aret.

Rottneros Park Triadgard AB

Rottneros Park Tradgard AB redovisar ett positivt periodresultat om 467 tkr men prognosticerar ett
negativt resultat om 538 tkr for heldret 2025. Parken har fram till 31 augusti haft ca 26 000 bestkare, vilket
ar pd samma niva som foregdende ar. Caféet har uppgraderats och értagarden har renoverats.

Bolaget har enligt 4gardirektivet kapitaltickningsgaranti. Da bolaget har ett 1agt eget kapital innebér ett
negativt resultat att kommunen behéver ga in med medel for att tdcka bolagets forlust.
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Maluppfyllelse for kommunkoncernen

Den prognosticerade méaluppfyllelsen for kommunkoncernen &r att 4 av 4 mal uppnas. Bdde kommunen
och Sunne Fastighets AB prognosticerar hogre resultat &n budgeterat. Soliditeten berdknas till budgeterat
malvéarde. For det 6vergripande malet prognosticeras att alla indikatorer nés.

Langsiktigt mal Kortsiktigt mal Prognos
2025 2025

Resultat Over en rullande 5-drsperiod 6verstiger 2 % 22,1%
Soliditet Lagst 30 % >31%
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse Okar over tid >20 %

Kommunkoncernen ska bidra till en vixande befolkning, hallbar utveckling

och ett vaxande naringsliv.

Indikator/méatning Resultat Resultat Mal Resultat/
2023 2024 2025 prognos
2025

Antal invénare 0.4 0.1 hogre &n Prognos: hogre
Befolkningsforandring i antal invanare sedan Riket: 0,3 Riket: 0,3 Virmland iin Vérr.nlan a
foregdende ar, (%) Véarmland: -0,6 = Varmland: -0,5
Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa 96,2 - hogre dn Prognos: hogre
Kommunen ar en bra plats att bo och leva pa, % Riket: 92,4 Riket: 92,4 Virmland in Véirﬁﬂan q

Varmland: 94,4 Varmland: 94,4
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen 73,2 - hogre &n Prognos: hogre
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, % Riket: 62,3 Riket: 63,2 Viirmland sn Véirr.nlan q

Varmland: 63,6 @ Varmland: 63,5
Kommunens miljostrategi 2021: 30 % 57 % skar e Al
Malen i kommunens miljostrategi uppfylls, andel (%) 7 av 23 13 av 23 '
Foretagsklimat 79 77
Foretagsklimat Insikt — Totalt, Index Riket: 75 Riket: 75 >80

Varmland: 79 Varmland: 76
Foretagsklimat, upphandling 58 61
Foretagsklimat Insikt — upphandling — Index Riket: 66 Riket: 66 okar
Varmland: 62 Varmland: 69

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Svensk ekonomi befinner sig i en 1dgkonjunktur. Aterhimtningen paboérjades under andra halvaret 2024.
Den bromsades in under inledningen av 2025 till f6ljd av den globala osédkerheten. Jamfort med
foregdende prognos frdn SKR gdr dterhdmtningen ldngsammare och konjunkturen bedéms starkas 2026.

Véarldskonjunkturen antas fortsatt ddmpas av handelskrig och geopolitisk oro. Nagot betydande bidrag till
svensk BNP vantas dirfor inte fran utrikeshandeln kommande ar. Den konjunkturuppgang som forutsatts
pragla den svenska ekonomin kommande ar vilar i hogsta grad pa en forstarkning av inhemsk efterfragan.

Forutsattningarna och utmaningarna ar valdigt olika i landet, darav kravs ocksa olika l6sningar. Det
demografiska skiftet som sker, med bade minskad tillvéxt och en fordndrad befolkningsstruktur, stéller
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dock krav pa omstéllning och anpassning i de flesta kommuner och regioner. Under 2024 minskade
befolkningen i 191 kommuner. Tack vare inflytt 4r prognosen for Sunne ett ofdrdndrat antal invanare. Likt
manga andra kommuner forédndras dock befolkningsstrukturen, dven i Sunne minskar antalet barn
samtidigt som antalet dldre dkar. Det kravs omstéllning for att anpassa kommunens verksamhet till den

forandrade demografin. Andra angeldgna fragor som krédver prioritering &r till exempel

kompetensférsorjning, beredskap och den nya socialtjdnstlagen.

Befolkning

Folkméngden var per sista juli 13 375. Det dr en okning med 19
personer sedan arsskiftet. Jamfort med sista juli 2024 har

befolkningen 6kat med 43 personer. Orsakerna till 6kningen ar ett

positivt inflyttningsdverskott (64).

Kommunen har fatt en uppdaterad befolkningsprognos dar
invdnarantalet prognosticeras till ungefar 13 350 invanare de
kommande aren. Utvecklingen per aldersgrupp innebdar att
kommunen minskar i dldersgrupperna 0-18 ar samt 19-64 ar,

Tidpunkt Folkméngd
2025-07-31 13 375
2024-07-31 13 332
2023-07-31 13432
2022-07-31 13 392
2021-07-31 13 361

medan kommunen fortsétter okar i aldersgrupperna 65-79 ar och 80+.

Arbetsmarknad

5 Sunne
Arbetslosheten i Sunne ligger fortsatt lagre & Riket
an bade riket och Varmland. Per juli var & Virmland
andel totalt inskrivna arbetslosa fér Sunne ~ Sunne
3,8 %, riket 7,1 %, och Varmland 5,9 %. 3 Riket
Sunne minskar 0,1 procentenheter, riket har § Virmland
Okat 0,3 procentenheter och Varmland ar - Sunne
ofdrandrat jamfort med féregdende ar. a Riket

S
For Sunne uppgick den éppna N Varmland
arbetslosheten till 2,2 % medan andelen 0
arbetslosa i program uppgick till 1,6 %.

2 4
m Oppet ®Program

Handelser av vasentlig betydelse

Fran att stadigt ha 6kat sedan 2019, borjade Sunnes befolkning att minska under andra halvan av 2023 och
minskningen fortsatte under 2024. Minskningen kommer av att det fo6ds farre barn samtidigt som farre
flyttar in. Befolkningsprognosen visar pa ett ofdrandrat antal invadnare, men att demografin dndras.
Antalet dldre fortsitter att 6ka, och antalet barn fortsitter att minska. Okat antal dldre 6kar efterfragan pé
dldreomsorg medan minskat antal barn minskar efterfragan pad barnomsorg. Som en f6ljd av det minskade

barnafédandet har Ostra forskolan avvecklats.

Med anledning av minskat behov inom flera verksamhetsomraden genomfordes under varen en 6versyn
och anpassning, vilket ledde till att 8 tjanster avvecklades pa grund av arbetsbrist. Inom larande och
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utbildning avvecklades 3 tjdnster, inom samhéllsbyggnad 3 tjdnster, inom kommunledningsstab 1 tjanst
och inom socialtjanst 1 tjdnst. Beddmningen dr att ytterligare uppsiagningar inte kommer att bli aktuellt
under aret. Verksamheterna fortsétter arbeta med kontinuerliga effektiviseringar. Innan tillsattning ska
analys alltid goras for att bedéma om tjdnsten ska tillsattas, med vilken kompetens och i vilken omfattning.

Omfattande dndringar har gjorts i AB (allmédnna bestdmmelser) fran och med 2025-04-01. En férdndring
som har betydande paverkan pd kommunens kostnader &r att fyllnadslon och fyllnadstid inte langre finns
kvar i avtalet utan deltidsanstallda ska ersattas lika som heltidsarbetande. Detta innebdr att
deltidsanstallda ska erséttas med gvertidsersattning den tid som ar utéver deras deltid upp till heltid och
géller de arbetsplatser dar kommunen inte har ndgra lokala kollektivavtal. P4 de arbetsplatser dar
kommunen tilldmpar lokala kollektivavtal, drsarbetstidsavtal och nattavtal fortsatter den gamla
tilldampningen som vanligt i nuldget.

Renoveringen av det sdrskilda boendet, Brogarden, fortgdr enligt plan med berdknad inflytt i december
2025. Renoveringen av Prastbols forskola/skola har gétt enligt plan och var redo att tas i bruk infor
hostterminens start. Bdda projekten leds av kommunens fastighetsbolag, Sunne Fastighets AB, som
ansvarar for projektering, genomférande och uppfoljning.

Sunne kommun har en pagaende rattvist med en fastighetsdgare i Varmlands tingsratt. Tvisten handlar
om huruvida kommunen kan héllas ansvarig for en olovlig anslutning och tryckséttning av kommunala
vattenledningar till fastigheten och om kommunens eventuella ansvar for uppkommen vattenskada.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéillning

Totalt finns sex finansiella mal och fyra évergripande mal. Det &r med utgadngspunkt i prognosticerad
maéluppfyllelse for dessa mal som beddmningen om kommunen kommer att uppna god ekonomisk
hushdllning gors. For att nd god ekonomisk hushallning bér minst 70 procent av malen bedémas
uppfyllda. For att ett mal ska anses som natt bor minst 50 procent av indikatorerna inom malomradet vara
uppfyllda. Médlen/indikatorerna kan vara uppnadd (gron), delvis uppnadd (gul) eller ej uppnadd (rod).

For de sex finansiella malen prognosticeras maluppfyllelse for fem av mélen. For de fyra 6vergripande
malen prognosticeras maluppfyllelse for alla fyra mal. Det ger en total prognosticerad maluppfyllelse om
90 %. Den samlade bedémningen dr att kommunen kommer att uppfylla god ekonomisk hushallning for
2025.

Att resultatet berdknas hogre dn budgeterat kommer av att bAde kommunstyrelsen och finansierings-
verksamheten (skatteintdkter och generella statshidrag) prognosticerar positiva arsavvikelser. Ett hogre
resultat i kombination med att investeringsprojektet kok/matsal Fryxellska omradet inte forbrukar arets
budgeterade medel, ger en hogre sjdlvfinansieringsgrad dn budgeterat. Soliditeten hamnar nagot under
budget péd grund av overskottslikviditet i koncernkontot. Kommunen har ocksa tagit upp tva nya
hyresavtal som finansiell leasing. For det 0vergripande malet gallande livsldngt larande prognosticeras att
50 % av indikatorerna uppnas. Indikatorerna gédllande forskollararlegitimation, nationella prov, komvux
och eftergymnasial utbildning uppnéas/prognosticeras uppnads. Indikatorn gallande trygghet i skolan ar
oforandrad, medan indikatorerna gallande kunskapskrav, behorighet till gymnasiet och
gymnasieexamen/studiebevis sjunker. For évriga 3 dvergripande mél prognostiseras hog andel av
indikatorerna att nas, livskvalitet 92 %, hallbar kommun 100 %, och néringsliv och arbete 83 %.
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Finansiella mal

Langsiktigt mal Kortsiktigt mal Prognos
2025 2025

Skattesats Att skattesatsen inte hojs 21,62 %
Resultat Over en rullande 5-drsperiod uppgar till 2 % >2,0%
Sjélvfinansieringsgrad Over en rullande 5-arsperiod nar 100 % >42 %
Soliditet Légst 50 % > 47 %
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse = Okar 6ver tid >30 %
Pensionsavsattning I?:l,;j;rn rullande 5-arsperiod uppgar till i snitt 4,5 > 9 ke

Overgripande mal

Livskvalitet
I Sunne ar det nidra mellan manniskor och vi vilkomnar varandras olikheter.

Malet ar en vixande befolkning, livskraftig landsbygd och god hélsa genom hela livet.

Analys: Utifrdn den demografiska utvecklingen har en kompetensinventering startat i samtliga
verksamheter, arbetet genomfors pa varje arbetsplats och ska sedan sdkerstillas pa verksamhetsniva i
syfte att rekryteringar sker utifrdn det behov kommunen ser framat.

Inom hemtjansten beh6ver samplanering utvecklas for att hitta synergieffekter. Kontinuitetsarbetet
inom hemtjansten ar ett huvudomrade. For att 6ka kontinuiteten behdver bland annat de geografiska
indelningar som finns i dag ses 6ver for att matcha dagens och framtidens behov.

Interna utbildningar genomfors i socialtjdnsten for att skapa medvetenhet och kunskap géallande
valfardstekniska losningar, i syfte att sdkerstdlla bemanning nir antalet kunder 6kar.

Samhallsbyggnadsverksamheten visar god maluppfyllnad inom alla delar av livskvalitetsmalet. Genom
konkreta insatser inom infrastruktur, kultur och service skapas forutsiattningar for en attraktiv,
inkluderande och héallbar kommun. Ett exempel dr Kolsndsuddens omrade som rustats upp med 6kad
tillgdnglighet och battre gestaltning.

Indikator/métning Resultat Resultat Mal Resultat/
2023 2024 2025 prognos
2025
Ll L D 0 hogre &n Prognos: hogre
Befolkningsfordndring i antal invénare sedan foregdende Riket: 0,3 Riket: 0,3 Virmland in Vérfnlan d
ar, (%) Véarmland: -0,6 = Varmland: -0,5
Halsotillstand 70,5 (2022) 70,9
Invanare med bra sjdlvskattat halsotillstand, % Riket: 73,4 Riket: 71,0 Okar
Varmland: 67,0 = Varmland: 67,8
Psykiskt vilbefinnande 88,2 (2022) 81,6
Invanare 16-84 med gott psykiskt vdlbefinnande, % Riket: 86,1 Riket: 84,9 hogre an riket
Véarmland: 84,6 = Varmland: 84,5
Kommunen ér en bra plats att bo och leva pa 96,2 - hogre &n Prognos: hogre
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, % Riket: 92,4 Riket: 92,4 Viirmland in Vérr'nlan q
Varmland: 94,4 @ Varmland: 94,4
Kommunal service utanfor kommunens centralort 65,3 - okar Prognos: okar
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Bra tillgang till kommunal service utanfér kommunens
centralort, %

Demografisk forsorjningskvot

>1 innebér att gruppen dldre och yngre ar storre &n den i
arbetsfor alder.

Kan rekommendera andra att flytta till kommunen
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, %

Bemotande i hemtjdnsten

Brukarbedémning hemtjénst dldreomsorg — alltid eller
oftast bra bemodtande, andel (%)

Fortroende for personalen i hemtjdnsten
Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — fortroende
for personalen, andel (%)

Trygghet i hemtjidnsten

Brukarbeddmning hemtjénst dldreomsorg — mycket eller
ganska trygga, andel (%)

Funktionsnedsattning

Kommunens verksamhet for personer med funktions-
nedsdttning fungerar bra i kommunen, andel (%)

Lokalt kulturliv

Kommunens arbete for att fradmja det lokala kulturlivet dr
bra, andel (%)

Gator och vigar

Skotsel av gator och védgar fungerar bra i kommunen,
andel (%)

Hallbar kommun
I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vaxer varsamt ur

Riket: 78,9
Varmland: 72,8
0,91
Riket: 0,77
Varmland: 0,93
73,2
Riket: 62,3
Varmland: 63,6
96
Riket: 96
Varmland: 97
92
Riket: 88
Varmland: 92
92
Riket: 85
Varmland: 89
69,8
Riket: 66,6
Varmland: 71,7
68,9
Riket: 60,5
Varmland: 64,1
71,3
Riket: 63,8
Varmland: 62,6

Riket: 79,9
Varmland: 73,8
0,92
Riket: 0,77
Varmland: 0,94
Riket: 63,2
Varmland: 63,5
96
Riket: 95
Varmland: 97
95
Riket: 88
Varmland: 93
88
Riket: 86
Varmland: 90
Riket: 66,8
Varmland: 70,5
Riket: 58,4
Varmland: 61,7
Riket: 62,4
Varmland: 64,8

<1

hogre dn
Varmland

hogre an riket

hogre dn
Varmland

Okar

hogre an riket

hogre dn
Varmland

hogre an riket

Prognos: hogre
an Varmland

Prognos: hogre
an riket

Prognos: hogre
an Varmland

Prognos: okar

Prognos: hogre
an riket

Prognos: hogre
an Varmland

Prognos: hogre
an riket

ekonomisk, social och ekologisk synvinkel. I Sunne fokuserar vi pa kirnverksamheten och skapar

en tillgdnglig kommun med hallbar utveckling.

Analys: Hela forvaltningen arbetar aktivt med att sdkerstalla god kvalitet i verksamheterna och

ekonomisk stabilitet.

Ett utredningsarbete pagar for att identifiera bakomliggande orsaker till den stigande sjukfranvaron.
Arbetet sker pad enhetsniva och omfattar bade kvantitativa och kvalitativa aspekter av franvaron.
Arbetet med att analysera eventuella osakliga 16neskillnader fortsétter, i syfte att sdkerstélla en
jamstalld och rattvis 16nebildning. Att 6ka andelen heltidsanstéllningar dr en strategisk fraga som
paverkar bade verksamhetens kvalitet, medarbetarnas arbetsvillkor och kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Genom ett strukturerat och langsiktigt arbete med heltidsresan kan Sunne kommun ta
viktiga steg mot en mer hallbar och effektiv organisation.

Ett storre genomlysningsarbete dr pagdende inom socialtjdnsten. Kartlaggning av upplevd kvalitetsniva
samt inventering av samtliga insatser ar ett led i att stélla om till den nya socialtjanstlag som staller
stora krav pa tidiga och férebyggande insatser. Samarbete bade internt och externt héller pa att
utvecklas i syfte att na ut till fler invénare, vilket kommer vara avgorande faktorer for att arbeta pa ett
héllbart satt. Utifran svarigheten att rekrytera utbildad personal inom socialtjdnstens omraden, ser
verksamheten dver om differentierade arbetsuppgifter kan inféras med bibehallen kvalitet och
kvantitet. Socialtjansten har en aktiv del i arbetet med utbildningar och praktik for att sikerstélla
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kompetensforsorjningen. Att nya medarbetare med olika bakgrunder kommer in bidrar till utveckling

av arbetssatt och metoder.

Samhallsbyggnadsverksamheten arbetar aktivt och brett for att uppna malet géllande hallbarhet.
Genom insatser inom ekonomi, socialt ansvar och milj6é skapas forutsiattningar féor en kommun som
vaxer varsamt och héllbart. For att ytterligare starka maluppfyllnaden behovs tydligare uppfoljning,
6kad inkludering och fortsatt utveckling av miljéledningsarbetet. Satsningen Fritidsbanken 2.0 &r en

investering i folkhélsa och miljo genom &terbruk, och ett verktyg i arbetet med Agenda 2030.

Indikator/métning

Total sjukfranvaro

Sjukfranvaro totalt bland anstallda, kommun, andel
(%)

Langtidsjukfranvaro

Sjukfranvaro mer dn 59 dagar som andel av totalt
sjukfranvaro bland anstéllda, kommun, andel (%)
Lon kvinnor/man

Kvinnors medianlon som andel av méns medianlon,
kommunalt anstéllda, andel (%).
Heltidsanstéallningar

Heltidsanstédllda manadsavlénade, kommun, andel (%)

Kommunens miljostrategi

Malen i kommunens miljostrategi uppfylls, andel (%)
Tillgdnglig kommun, svar pa fragor

Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra,
andel (%)

Tillgédnglig kommun, bra bemétande

Bra bemétande vid kontakt med tjdnstepersoner i
kommunen, andel (%)

Digitalisering

Kostnader for porto, tkr.

Ekonomiskt bistand

Bistandsmottagare, ekonomiskt bistdnd, 18+ ar, andel
(%) av befolkningen

Arbetsmarknadsverksamhet

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads-
verksamhet, andel som bérjat arbeta eller studera, (%)
Effektivitet dldreomsorg

Effektivitetsindex: Sammanvéagning av kvalitetsindex
och resursindex, dar 0 dr samst och 100 ar béast
Tillganglig atervinningscentral

Nojdhet tillgénglighet till &tervinningscentral, andel
(%)

Resultat
2023
5,9
Riket: 7,5
Varmland: 7,3
36,5
Riket: 42,0
Varmland: 40,8
98,6
Riket: 100,3
Varmland: 101,1
73
Riket: 87
Varmland: 77
2021: 30 %

7 av 23
64,4
Riket: 67,4
Varmland: 73,8
82,9
Riket: 83,8
Varmland: 87,5
1256
(+17 %)

2,1
Riket: 2,1
Varmland: 2,8
59
Riket: 40
Varmland: 38
53
Riket: 49
Varmland: 45
70
Riket: 76
Varmland: 73

Resultat
2024
6,4
Riket: 7,4
Varmland: 7,4
39,0
Riket: 44,3
Varmland: 44,7
101,0
Riket: 100,5
Varmland: 101,3
74
Riket: 88
Varmland: 80
57 %

13 av 23
73,8
Riket: 68,5
Varmland: 73,0
83,6
Riket: 83,0
Varmland: 86,3
1116
(-8 %)

1,9
Riket: 2,1
Varmland: 2,5
Riket: 43
Varmland: 26
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Mal
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Minskar

Minskar

Okar

Okar

Okar

hogre dn
Varmland

okar

Minskar

lagre &n
Varmland

hogre dn
Varmland

hogre an riket

Okar

Prognos
2025

Prognos:
minskar

Prognos:
minskar

101,0
(2024)

74
(2024)

Prognos: okar

Prognos: hogre
an Varmland

Prognos: okar

Prognos:
minskar
1,9
(2024)

Prognos: hogre
an Varmland

Prognos: hogre
an riket

Prognos: okar
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Livslangt lirande
Sunne éppnar upp mot omvirlden genom ett livslangt larande dér alla har mojlighet att na sin fulla

potential. I Sunne framjar vi en bildningskultur med malet att skapa Varmlands bésta skolkommun.

Analys: Det systematiska kvalitetsarbetet synliggor de utvecklingsbehov som rektorerna identifierar for
respektive skolor. Aven om behoven varierar ar det évergripande malet gemensamt: att 6ka elevernas
méluppfyllelse.

Kvalitetsdialogerna fungerar som ett viktigt verktyg for att f6lja upp och analysera skolornas utveckling.
Genom dessa dialoger framkommer indikationer pa féorvantade resultat, exempelvis i form av
betygsstatistik, enkédtsvar och annan uppféljningsdata. P4 hogstadiet har den hdga franvaron, sarskilt
bland flickor, paverkat resultaten i 8k 9. Generellt sett 4r det en nedatgdende trend i resultaten i arskurs
9 medan det 6kar och/eller &r stabilt i &rskurs 3 och drskurs 6. Analyser behdver goras for att sdkerstélla
relevanta aktiviteter som ¢kar ndrvaron samt hojer resultaten. Sommarskolan var lyckad denna
sommar och fler elever &n vantat deltog och blev behoriga till yrkesforberedande program pa
gymnasiet.

Vid en samlad analys av rektorernas kvalitetsrapporter framtrader flera gemensamma
utvecklingsomraden:
o Insatser vad géller att ldsa, skriva och rékna - pojkar behover starka sin sjalvformaga i
lasforstaelse och flickor i matematik.
o Tillgdngliga larmiljoer — behovet av att skapa inkluderande och stodjande miljoer som moter alla
elevers behov.
e Flickors och pojkars larande — sarskilt med fokus pa att forstd och motverka de konsskillnader
som finns i resultat.
o Okad nérvaro - att arbeta systematiskt med att frimja nérvaro och férebygga franvaro.
e Ledarskap — att stdrka det pedagogiska ledarskapet som en nyckelfaktor for skolutveckling.

Problematisk franvaro har varit en stor utmaning under lasaret, sarskilt pd hogstadiet och SG/Broby.
Det arbetas aktivt for att fa elever trygga och motiverade att vilja komma till skolan. NPF-kartlaggning
ska genomforas under hosten for att sdkerstélla att alla skolor har tillgdngliga larmiljoer. SPSM bistar i
kartlaggningsarbetet. Dessa delar behover tydliggoras ytterligare i det systematiska kvalitetsarbetet for
att sdkerstélla den roda traden i stod/styrkedjan.

Nytt samarbete med Arvika Néringslivscentrum som utbildar specialistunderskoterskor ar inlett, dar
Sunne nu ingdr i styrgruppen for utbildningen. Samtidigt finns kommunen med i de tidigare
styrgrupperna for underskoterskor i syfte att paverka utbildningar for att skapa en sdker
kompetensforsorjning.

Samhéllsbyggnadsverksamheten framjar livslangt ldrande genom satsningar pa maltidskvalitet,
kompetensutveckling och ett rikt kulturutbud. Akademikokets utbildningar, bibliotekets aktiviteter och
samarbeten med praktikplatser starker bade bildning och arbetsliv. Insatserna bidrar till malet att bli
Véarmlands basta skolkommun.

Indikator/métning Resultat Resultat Mal Prognos
2023 2024 2025 2025

Forskollidrarlegitimation 72 82 Hogst i

Heltidstjanster i forskolan med forskolldrarlegitimation, Riket: 44 Riket: 46 Virmland

kommunal regi, andel (%) Varmland: 55 @ Varmland: 57
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Nationella prov ak 3 62 55
Elever i 4k 3 som Kklarat alla delar av nationella proven fér Riket: 67 Riket: 68 Okar Prognos: 65
amnesproven i SV och Sv2, genomsnittlig andel (%) Véarmland: 62 Véarmland: 64
Nationella prov ak 3 51 66
Elever i 4k 3 som klarat alla delar av nationella proven for Riket: 61 Riket: 66 okar Prognos: 69
dmnesproven i MA, genomsnittlig andel (%) Véarmland: 55 Véarmland:63
Trygghet i skolan 77,4 81,2 81,2
Elever i dk 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som Riket: 83,3 Riket: 81,7 okar Riket: 82,1
svarat “helt och héllet” eller *till stor del”, (%) Varmland: 83,6 = Varmland: 80,3 Varmland: 78,6
Uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 67,1 72,4
Elever i 4k 6 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen Riket: 70,1 Riket: 68,8 okar Prognos: 69,8
(som eleven laser), kommunala skolor, andel (%) Varmland: 66,0 Varmland: 65,8
Uppnatt kunskapskraven i alla &mnen 71,1 72,2
Elever i 4k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen, Riket: 71,1 Riket: 69,7 Okar Prognos: 69,9
kommunala skolor, andel (%) Varmland: 67,8 = Varmland: 66,2
Behorighet till gymnasiet 82,8 83,5
Elever i 4k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, Riket: 83,8 Riket: 82,1 okar Prognos: 80,1
kommunala skolor, andel (%) Varmland: 82,1 Varmland: 79,7
Gymnasieexamen eller studiebevis 74,1 81,3 Prognos:
Gymnasielever med examen eller studiebevis inom 3 ar, Riket: 75,0 Riket: 75,0 Okar minskar'
kommunala skolor, andel (%) Varmland: 61,3 @ Varmland: 61,2
Komvux 91,0 (2022) Prognos: hogre
Personer som arbetar eller studerar dret efter avslutad Riket: 88,3 hogre an riket An rii<e :
utbildning i komvux, andel (%) Varmland: 85,8
Eftergymnasial utbildning 33,1 33,6
Invanare 25-64 ar med eftergymnasial uthildning (%) Riket: 46,9 Riket: 47,7 Okar

Varmland: 31,8

Varmland: 32,5

Naringsliv och arbete

I Sunne finns de bista forutsiattningar for ett brett naringsliv och en vixande arbetsmarknad.
Malet dr ett vixande néringsliv och en serviceinriktad myndighetsutovning.

Analys: Samhallsbyggnadsverksamheten starker forutsattningarna for ett vixande naringsliv genom

foretagsbesok, branschmoten och forbéttrad service. Utokade Oppettider, digitala 16sningar och
personlig radgivning bidrar till en mer tillgénglig och serviceinriktad myndighetsutévning. Samverkan
med aktorer som Paper Province, Almi och Region Varmland visar pa langsiktigt arbete for etableringar,
kompetensforsorjning och lokal tillvaxt.

Digitaliseringen av bade valfardstekniken (den till kunder) och digitaliseringen (som personal anvander)
pagar. Socialtjanst och IT arbetar tillsammans med att ta fram vilka olika l1dsningar som behaller
kvaliteten och samtidigt underlattar i vardagen, ett viktigt arbete for att skapa forutsiattningar for
samtliga invdnare att vara en del i samhéllet. For att kunna tillhandahalla fler tidiga insatser sker en
oversyn av socialtjdnstens samtliga insatser. Analys pagar av vilka befintliga insatser som skulle kunna
vara dppna insatser utan bistdndsbedémning.

For att skapa forutsiattningarna for ett vixande néringsliv i Sunne kommun striavar forvaltningen att
knyta samman skola, naringsliv och samhélle, inte minst fungerar detta bra i samarbetet med Ung
Foretagsamhet. Inom Larande och utbildning dr kompetensforsorjning av personal dr avgorande for att
sdkerstélla att skolorna har kvalificerad personal som kan stddja elevernas larande.

Indikator/métning

Resultat
2023

Resultat
2024

2025-08-31 * Delarsrapport
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Foretagens sammanfattande omdéme om

" . . o 3,42 3,94
f(.).retagskl.lmatet‘ i kommunen ar bra Riket: 3,46 Riket: 3,47 >4
Foretagsklimatet i kommunen, skala 1-6.
Nystartade arbetsstillen 18,0 19,0 L
. .o 2 . . .. I Prognos: hogre
Nystartade arbetsstéllen, antal/1000 invdnare 16-64 ar Riket: 14,6 Riket: 15,7 hogre an riket An riket
Varmland: 13,2 = Varmland: 14,6
Foretagsklimat 79 77
Foretagsklimat Insikt — Totalt, Index Riket: 75 Riket: 75 >80
Varmland: 79 Varmland: 76
Foretagsklimat, livsmedelskontroll 78 70
Foretagsklimat Insikt — Livsmedelskontroll - Index Riket: 79 Riket: 79 Okar
Varmland: 76 Varmland: 74
Foretagsklimat, miljo- och héilsoskydd Iu 71
Foretagsklimat Insikt — Miljo- och hélsoskydd — Index Riket: 73 Riket: 71 Okar
Varmland: 79 Varmland: 75
Foretagsklimat, upphandling 58 61
Foretagsklimat Insikt — upphandling - Index Riket: 66 Riket: 66 okar

Varmland: 62 Varmland: 69

Resultat och prognos

Rapporten visar ett positivt periodresultat om Resultatutveckling, mkr

49,5 mkr, vilket ar 18,7 mkr battre &n foregdende 70

ar. Skillnaden kommer framst av for perioden 60

hogre skatteintdkter och generella statshidrag 50

samt lagre pensionskostnader. 40

Arsprognosen indikerar ett positivt drsresultat zg II II
om 29,8 mkr, vilket motsvarar 2,9 % av skatter 10 II I

och generella statsbidrag och innebdr en positiv 0 II I

avvikelse mot budget om 9,5 mkr. Namndernas 31/8  31/12 31/8  31/12 31/8  Prognos
arsprognos ligger pa +3,9 mkr (+0,4 %) medan 2023 2023 2024 2024 2025 2025
érsprognos for finansieringen ligger pé 5,6 mkr H Periodens resultat m Balanskravsresultat
(+0,6 %).

Verksamhetsomrddena inom kommunstyrelsen prognosticerar en total arsavvikelse om +4,0 mkr (+0,4 %).
Avvikelsen kommer framst av att ej fordelade medel férdelats/beslutats ticka underskott inom
kommunstyrelsens verksamheter. Kommunledningsstab, samhéllsbyggnad och larande och utbildning
prognosticerar, frimst pa grund av vakanser och erhéllna statsbidrag, positiva arsavvikelser.
Socialtjansten har fortsatta ekonomiska utmaningar och omfattande atgarder behdvs for att méta
underskottet. Alla verksamheter inom kommunstyrelsen tar 16pande fram och genomfor atgarder for att
nd/fortsatt ha ekonomi i balans, till exempel effektivare arbetssatt och utbud av verksamhet. Kontinuerlig
effektivisering ar standigt aktuellt for att bedriva en s vél fungerande och effektiv verksamhet som
mdjligt.

Finansieringen har en total prognosticerad arsavvikelse om +5,6 mkr. Berdknad arsavvikelse for
skatteintdkter och generella statsbidrag dr +3,8 mkr. Den positiva avvikelsen kommer av hégre generella
statsbidrag dn budgeterat, medan skatteintdkterna ar lagre an budgeterat. Under slutet av 2024 dckade
kommunen i antal invénare, vilket medfort att skatteunderlaget berdknas pa 32 invénare fler &n
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budgeterat. Arsprognosen baseras pé senast kinda skatteunderlagsprognos (per augusti). Fér évriga
finansiella poster prognosticeras en total positiv drsavvikelse om +1,9 mkr. Avvikelsen kommer framst av
berdknade pensionskostnader.

Sunne Fastighets AB prognosticerar en hyresjustering om 3,2 mkr for de forvaltade fastigheterna under
aret. Den prognosticerade hyresjusteringen innebér en minskad kostnad for kommunen. Bolagets
prognosticerade resultat for helaret ligger pa 5,8 mkr (3,7 mkr efter skatt), varav forvaltade fastigheter +1,4
mkr och dgda fastigheter +4,4 mKkr.

Overférmyndarenhet och nimnd prognosticerar en arsavvikelse om -0,1 mKr (-3,4 %). Ovriga nimnder och
revisonen prognosticerar ingen arsavvikelse.

Finansverksamhet

Kommunkoncernens likvida medel ar vid

periodens utgadng 60,7 mkr, varav kommunens Kommunens likvida medel, mkr

fastighetsbolag star for 53 mkr. 50

40
Kommunens disponibla medel ir 6,5 mkr, 30
vilket ar 16 mKkr lagre &n vid motsvarande 20
tidpunkt foregdende ar. Nyupplaning gjordes 10 7 LNA
senast i december 2024 och under 2025 0 . \"'“
prognosticeras ytterligare nyupplaning om 40 o
mkr. O R R N C PN RS R o
Kommunens laneskuld per 30 augusti ar 200 2023 2024 eeesee 2025

mkr, vilket &r 40 mkr hégre dn vid samma

tidpunkt 2024. Samtliga 1&4n &r tagna hos Kommuninvest. Den genomsnittliga kapitalbindningen ar 1,7 ar,
den genomsnittliga rdntebindningen ar 1,3 r och genomsnittsrantan ligger pa 2,3 %. Risken for hojda
rantor som for aret kan pdverka kommunens rantekostnader bedéms som 14g. Kommunen f6ljer
finanspolicyn och sprider kapitalbindning och rdntebindning ¢ver tid. Nar kommunen har en hog
likviditet som 6verstiger behovet fér den dagliga betalningsberedskapen, har dessa medel i enlighet med
policyn anvéants for amortering av 1an och inte som 6verskottslikviditet.

Kommunens borgensataganden uppgick vid delaret till 598,3 mkr, varav 98,7 % (590,6 mkr) galler det
kommunala fastighetsbolaget Sunne Fastighets AB.

Balanskravsresultat

Arets resultat efter balanskravsjusteringar kommer enligt prognos att uppga till 28,4 mkr, vilket innebir
att balanskravsresultatet uppfylls. Kommunen har 14,9 mkr avsatt i RUR.

Balanskravsutredning, mkr Resultat Prognos
31/8 2025
Arets resultat enligt resultatrikningen 49,5 29,8
reducering av samtliga realisationsvinster -1,4 -1,4
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
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justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 48,1 28,4
Reservering av medel till resultatreserv 0 0
Anvéandning av medel frén resultatreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 48,1 28,4

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

I den antagna internkontrollplanen for 2025 finns 11 planerade kontroller inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Overformyndarnamnden har antagit 4 kontroller och Miljé och byggniamnden har antagit
3 kontroller. Nedan redovisas de kontroller som genomforts under perioden januari till augusti.

Gallande exit-samtal avser avvikelsen en chef som ej 4nnu erbjudit exit-samtal. Sista anstillningsdag ar
2025-08-31, berord chef ar vidtalad och kommer att erbjuda samtal innan sista anstallningsdag. HR-chef
kommer 16pande under aret att informera kommunens chefer om att exit-samtal ska erbjudas. Vid
kontroll av utbetalda drshidrag framkom avvikelser i 6 av 16 kontrollerade utbetalningar. Avvikelserna
géller brister i redovisning av efterfragade uppgifter samt for 14gt utbetalda belopp. Berord enhet ar
informerad. Den 25 % avvikelsen géllande basala hygienrutiner géller brister i spritning av hdnder infér
vissa moment och innebar risk for att smitta sprids. Atgarder innefattar uppfoljning med arbetsgruppen
samt tydligare struktur for hygienombud och deras mandat pa arbetsplatsen. Risk vid avvikelse gallande
baspersonalens dokumentation dr att kundens individuella behov inte tas till vara. Verksamheten
fortsatter att utbilda personalen i att arbeta med genomférandeplaner samt erbjuder stéd med
dokumentation.

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
HR-chef informerar kommunens chefer
Exit-samtal Jun 17 % avvikelse lépande under dret om att exit-samtal ska
erbjudas.
GDPR Jul Ingen avvikelse Ingen atgard
Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
Regelbunden tillsyn av allménna . ) .
Maj Ingen avvikelse | Ingen atgard
lekplatser
Utbetalning av bidrag Aug 38 % avvikelse Information till berérd enhet.

Larande och utbildning

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
Mottagande och 6vergangar av

Mar Ingen avvikelse Ingen atgard
elever 8 & &
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Sarskilt stod grundskola F-9 feb, apr | Ingen avvikelse Ingen atgard

Kridnkande behandling feb, apr Ingen avvikelse Ingen atgard

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder

Basala hygienrutiner Uppfdljning med arbetsgruppen om hur laget
Jun 25 % avvikelse ser ut pa arbetsplatsen samt diskussion om

basala hygienrutiner.
Baspersonalens dokumentation Aug 8 % avvikelse Fortsatt utbildning
Frisknérvaro Jun Ingen avvikelse Ingen atgard

Efterlevnad planering i hemtjidnsten  Kontrolleras under hdsten.

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Fakturahantering Kontrolleras under hosten
Réttssdkerhet huvudméan Kontrolleras under hdsten
Réttssdkerhet huvudmén Kontrolleras under hosten

Uppdaterade medarbetare och

N . Kontrolleras under hosten
namndledamoter

Miljé- och bygglovsnamnd

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Handlaggningsrutiner Kontrolleras under hdsten
Myndighetsutévning Kontrolleras under hdsten
Opartiskhet Kontrolleras under hdsten

Visentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for arets forsta sju Sjukfranvaro, %
ménader &r 6,5 %, vilket dr en 6kning om 0,5 10,00
procentenheter jamfort med foregdende ar (6,0 8,00
%).
6,00
Kvinnor har generellt hgre sjukfrdnvaro dn 400
mén medan skillnaderna i ldersgrupperna '
varierar over aren. Jamfort med foregédende ar 2,00
har sjukfranvaron bland kvinnor 6kat (fran 6,4 0,00
% till 7,2 0/0), medan S]'ukfrénvaron bland man 2020-07 2021-07 2022-07 2023-07 2024-07 2025-07
har minskat (fran 4,5 % till 4,0 %). Totalt o~ —wén Kvinnor
Sjukfranvaron for dldersgrupperna 30-49 har
. . o . - - = <20 e 30-49  ceececeess >50
minskat medan sjukfranvaron for

aldersgruppen <29 ar och >50 ar har o6kat.

Langtidssjukfrdnvaron som del av total sjukfranvaro &r per juli 39,8 %, vilket &r en minskning om 1,3
procentenheter jamfort med foregdende ar.
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Sjukfranvaron dr hogst inom socialtjdnsten, framst inom hemtjanst och sarskilt boende. Ett
utredningsarbete pagar for att identifiera bakomliggande orsaker till den stigande sjukfranvaron. Arbetet
sker pa enhetsnivad och omfattar bade kvantitativa och kvalitativa aspekter av franvaron. I ndra
samverkan med HR-avdelningen genomfors en 6versyn av korttidsfranvaro och rehabiliteringsprocesser.
Malet dr att skapa en mer sammanhallen och effektiv hantering av frdnvaro, samt att sdkerstélla att ratt
stodinsatser finns tillgdngliga fér medarbetare i behov av rehabilitering. Konkreta och verksamhetsnéra
atgarder ska tas fram i syfte att minska sjukfrdnvaron. Detta inkluderar bland annat foérbéattrade rutiner,
forebyggande insatser och utveckling av arbetsmiljon.

Forviantad utveckling

Nya befolkningsprognoser dir antalet minskar och demografin fordndras innebdr utmaningar for
kommunen. Farre forskolebarn kommer péa kort sikt att paverka verksamhet/utbud inom
forskoleverksamheten och pa langre sikt &ven skolverksamheten. Fler dldre paverkar framst
verksamhet/utbud inom hemtjénst och sdrskilt boende. Att antalet i arbetsfér dlder minskar medfoér
utmaningar gillande kompetensférsorjning. De kommunala verksamheterna har inom manga omraden
redan svart att rekrytera ratt kompetens. Omstallning kommer att krdvas, bdde av ekonomiska skél och pa
grund av kompetensbrist. Mojligheterna ligger i formaga till nytdnkande, att finna strategier till nya
arbetssatt som krédver farre personal, formaga till flexibilitet och samverkan.

Under hosten intensifieras arbetet med att analysera orsaker och ta fram atgérder for att minska
sjukfranvaron inom socialtjanstens verksamheter. Hog sjukfranvaro har en negativ inverkan pa
arbetsmiljon och kommunens strévan att vara en attraktiv arbetsgivare. Dessutom paverkas kommunens
kostnader negativt, effektiviteten sjunker och méluppfyllelsen minskar. Ett led i att forbéttra arbetsmiljon
och minska sjukfranvaron ar socialtjdnsten arbete med hallbara scheman. Socialtjdnsten har paborjat
arbetet, men en omfattande forandring av bland annat organisationskultur och avtal aterstar.

Under hosten drar tre stora investeringsprojekt igdng. Nybyggnation av matsal/kok pd Fryxellska omradet
ar forst ut, forprojektering ar klar och upphandling sker inom kort. Forprojektering av nybyggnation av
idrottshall pa Skaggebergsskolan ar paborjad och forprojektering av Fryxellska omradet planeras. De tre
projekten leds av kommunens fastighetsbolag, Sunne Fastighets AB, som ansvarar for projektering,
genomfdrande och uppfdljning.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Henrik Frykberger (M)
Verksamhetschef: Markus Jonsson

Ekonomiskt resultat

(tkr) Arsbudget Bud.get Utf-all Avv11.(else Prognos arsavvikelse
period period period

Intékter 385576 251 506 263920 12 414 2 300 +0,6 %

Personalkostnader -803 712 -517 771 -508 374 9398 1000 +0,1 %

Ovriga kostnader -552 420 -362 562 -371 240 -8 679 650 +0,1 %

Netto -970 556 -628 727 -615 694 13 132 3950 +0,4 %

Orsaker till arsavvikelse och atgiarder

Den hoga periodavvikelsen kommer av periodisering. Bland annat har bidrag for hela aret betalts ut under
perioden, medan vissa kostnader for perioden inte har belastat kommunen &n. Personalkostnaderna
berdknas 6ka under hosten. Prognosticerad arsavvikelse for kommunstyrelsen dr +4,0 mkr (+0,4 %).
Avvikelsen kommer fradmst av vakanser inom kommunledningsstab och samhallsbyggnad, samt ej
fordelade medel (totalt +6,5 mKr). Aven lirande och utbildning har ett prognosticerat éverskott (+2,5 mkr).
Overskottet kommer framst av erhdllna statsbidrag samt vakanser. Socialtjinsten har ett fortsatt
prognosticerat underskott. Inklusive den omférdelning om 3 mkr som gjorts fran ej fordelade medel till
socialtjdnsten, ar prognosticerade arsavvikelse -5 mKkr (-1,2 %). Den negativa avvikelsen kommer framst av
personalkostnader. Verksamheten under sommaren har anvéant fler timanstillda jamfort med foregdende
ar och budget. Den volymokning som berdknats inom ordinédrt boende samt funktionsstdd har till och med
augusti uteblivit.

Alla verksamheter inom kommunstyrelsen tar l6pande fram och genomfor atgérder for att nd/fortsatt ha
ekonomi i balans, till exempel effektivare arbetssatt och utbud av verksamhet. Kontinuerlig effektivisering
ar standigt aktuellt for att bedriva en sa vél fungerande och effektiv verksamhet som méjligt.

Uppfoljning politiska prioriteringar
Nedan listas de politiska prioriteringarna samt forvaltningens planerade aktiviteter. Prioriteringarna och
aktiviteterna aterfinns i respektive manadsrapport.

Kommunal kdrnverksamhet ska alltid De kommunala vélfardstjansterna inom socialtjanst
prioriteras. Kommunen ansvarar for kommer under 2025 genomlysas for att se att nyttan
merparten av de valfardstjinster som har kommer invanarna till godo. Socialtjansten kommer ta fram
stor paverkan pa befolkningens hélsa genom  forslag pa effektiviseringar for att sdkerstélla den

livet. Det handlar om hur skolan och den kommunala kdrnverksamheten.

sociala omsorgen fungerar, om hur Genomlysningen som &r gjord genom nuldgesanalys pavisar

samhéllsplanering bedrivs och i vilken man att karnverksamhet inom socialtjdnsten behdver jobba mer
det finns kultur- och fritidsaktiviteter for alla. = med forebyggande och tidiga insatser samt sdkerstalla att
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Sankning av skattesatsen paborjas under
2024 for att Sunne pa sikt ska ha Varmlands
lagsta skattesats. Skattesdnkningen innebar
att invanarna i Sunne far mer pengar i
planboken.

Sunne stravar efter att bli Varmlands bésta

skolkommun. Viarmlands béasta skolkommun

innebér stabil hog maluppfyllelse och en
tydlig progression i kunskapsutvecklingen.

For att lyckas behover hela kommunen strava

mot detta mal. Det kravs att skolans alla
nivaer, fran forskola till gymnasie-
/vuxenutbildning, samt socialtjanst och
samhallsbyggnad inkluderas i detta arbete.
Utbildningen ska leda till sjalvstandiga
individer som kan paverka den egna
framtiden och framtida livsval. Elevhélsan
har en viktig roll i det arbetet.
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insatserna ar effektiva pa individniva genom exempelvis
brukarundersékningar.

Léarande och utbildning arbetar med fokus pa att skapa sa
hog kvalitet som mojligt for barn, elever och studerande.
Organisation anpassas efter demografi och antal barn och
elever i verksamheten.

For att Sunne pa sikt ska kunna fullgéra sina uppgifter
under hojd beredskap behéver kommunen samverka med
andra kommuner, initialt gdllande processtod for
framtagande av RSA (Risk och sarbarhetsanalys) samt
kontinuitetsplaner.

Samhallsbyggnad tar fram nya riktlinjer for nyttjande av
idrottsanlaggningar for att tillgdngliggora framst for barn
och ungdom.

Skatten sankt 0,05 procentenheter 2024. Ytterligare sankning
med i plan 2025-2027 (0,35 procentenheter).

Larande och Utbildning har utifran det systematiska
kvalitetsarbetet tagit fram utvecklingsomraden for all
verksamhet inom forskola, grundskola, fritidshem och
gymnasium. Utvecklingsomrdden har till syfte att 6ka
undervisningens kvalitet och darmed resultat. Lirande och
Utbildning fortsitter arbetet med att utveckla verksamheten
for att bli Varmlands bésta skolkommun. Ett vil fungerande
systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa att utveckla
undervisning med malet att alla elever ska lyckas sa val som
mojligt i sina studier utifran sina forutsattningar.

Tatare samarbete med framfor allt Socialtjdnsten kring
forebyggande arbetssatt men ocksa i enskilda elevarenden
fortsdtter utvecklas. I detta samarbete blir den nya
Socialtjdnstlagen en grund.

Riktade insatser mot skola genom aktiviteter efter skolan till
exempel bibliotek, kulturskola, fritidsgard och fritidsbank.

Kulturenheten samverkar aktivt med skolverksamheten.
Dels géallande att 6ka skolndrvaron och den psykiska héalsan
hos elever, dels att utveckla en meningsfull fritid bade pa
skolan under raster samt efter skolan. Ddrigenom 6kar
gemenskapen elever emellan och ensamhet och utanférskap
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motverkas. Aktiviteter planeras med snabbspar till
kulturskolan och fritidsaktiviteter pa Fryxellska.
Kommunen ska kdnnetecknas av god I arbetet med nya socialtjanstlagen ska en inventering av
tillgdnglighet fér personer med god tillgdnglighet ske tillsammans med berérda professioner
funktionsnedsattning. och intresseorganisationer.

Tillgdnglighetsperspektivet ska genomsyra alla kommunens
verksamheter for en dkad delaktighet i samhéllet.

Larande och Utbildning arbetar kontinuerligt med att gora
undervisningen sa tillgdnglig som majlig for barn, elever och
studerande.

Okade oppettider p& samhéllsbyggnad och okat
tillganglighet vid myndighetsutévning.

Bokbilen och aktiviteten boken kommer ger effekten att
biblioteket kommer till dig och inte tvirtom.

Arbeta forebyggande for att underlatta tillgdnglighet vid
exempelvis snérojning.

Kommunens myndighetsutévning gentemot Fortsétta halla en hog serviceniva dver virmlandssnittet
foretag och privatpersoner ska vara gallande myndighetsutovning gentemot privatpersoner
tilldtande, serviceinriktad och rattssaker. inom socialtjansten.

Genomlysning av myndighetsutdvningen kommer goras
under arbetet med att stdlla om till nya socialtjanstlagen.
Genomlysningen indikerar att forbattringspotential
framforallt finns inom att sdkerstélla att enskilda insatser
har positiv effekt. Socialtjansten har anmalt deltagande i
NUSO (nationell uppféljning av socialtjdnstens omstallning)
for att genom forsknings och utvecklingsprojektet analysera
data for att kunna folja upp resultatet.

Samhallsbyggnad fokuserar pa rattssakerhet, effektivitet och
information med utgdngspunkt i NKI métningen. For att nd
malet deltar verksamheten i och informerar genom olika
forum, till exempel pa bytréffar.

De automatiserade bygglovsprocesserna kommer att
utvecklas. Okade dppettider vid atervinningscentral frén 1

september.
Landsbygdsutveckling ar ett viktigt Utvardering/uppdatering for kriterier fér beslutsprocess for
fokusomrade. Utveckling sker med fordel byapeng pagar.

genom exempelvis privata initiativ med Bytraffar genomfors kontinuerligt for att fa och ge

information samt dialog infor aktiviteter. Arbete med en ny
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exempelvis byapeng, dar bygdens egna
prioriteringar framkommer.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga 16ner. Kommunens
lokala kollektivavtal gidllande arbetstid ska
ses over till forman for centrala avtal.

Ett miljoledningssystem ska inforas stegvis.
Initial inriktning &r reningsverk, renhallning
och skola. Implementering av
miljoledningssystem skapar forutsiattningar
for kommunen att i storre omfattning beakta
miljoperspektivet. Det forvantas bland annat
leda till energibesparing, minskad
resursanvandning och minskade kostnader
pa sikt.

For att hoja kvaliteten inom dldreomsorgen
satsas pa okad vidareutbildning. Sunne ska
fortsatt strdva mot att kontinuiteten i
hemtjansten okar.
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oversiktsplan pdgar som har inriktning att underlétta for
boende i hela kommunen.

Digitalt uppdrag, biblioteket utvecklar tjanster for digitala
tjanster via bokbilen.

En strategisk kompetensforsérjningsstrategi ar antagen.
Olika formé&ner som erbjudas medarbetarna ar exempelvis
personalcykel, semestervaxling, arskort Varmlandstrafik,
friskvardsprogrammet, friskvardstimme, sommarbonus for
sommarvikarier och mojlighet till distansarbete. Kommunen
har paborjar arbete med schemaldggning inom
socialtjansten for hogre effektivitet.

Respektive yrkesgrupp f6ljs upp i Varmlandsstatistiken varje
ar infor 16nedversynen for att identifiera eventuella
sdrskilda satsningar for att halla konkurrenskraftiga l6ner.

En 6versyn 6ver gillande avtal &r paborjad. Under 2025
planeras forberedelser for, samt uppsdgning av lokala avtal
till forman for centrala avtal. Uppsdgning av vissa lokala
avtal kraver omstédllning inom organisationen innan
uppsagning ar mojlig (till exempel arsarbetstid).

Inférandet av miljoledningssystemet férdjupas under 2025
tillsammans med skola, VA/Renhallning.

Sambhallsbyggnad arbetar med att infora ett
miljoledningssystem for VA och renhallning, med fokus pa
att systematisera miljoarbetet vid Sunne reningsverk och
Holmby atervinningsanldggning. Arbetet omfattar
miljoutredning, policy och mal, utbildning, rutiner,
revisioner och kommunikation, med sérskild prioritet pa att
forst fardigstalla rutiner for Holmby.

Aldreomsorgslyftet kommer genomféras 4ven under 2025.
Fortsatt arbete med verksamhetsutveckling, schema- och
insatsplanering sker med Jotib under hela 2025.
Planerade vidareutbildningar for personalen under 2025:
- Aldreomsorgslyftet
- Schema-, insats och planeringsoptimering
- Avancerad resursplanering
- Valfardsteknik
- Okad kunskap om Kkognitiva sjukdomar
- Utover dessa tillkommer utbildningar sa som
forflyttningsteknik, delegeringsutbildning,
hygienutbildning och inkontinensutbildning.
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LOV, lagen om valfrihetssystem, ska inforas

ekonomisk forsvarbart.

Sunne kommun ska fortsatt frimja
utvecklingen inom kultur och féreningsliv.
Entreprenorskap och néaringsliv ar viktiga.

Kommunen stéller sig positiv till olika typer
av samfinansiering med privata investerare
som ar beredda att investera i det som ar
traditionella kommunala investeringar.
Beddmning ska goras fran fall till fall.

Atgirder som dr genomforda under 2025 dr exempelvis:
- Tagit fram bemanningsmallar.

Sida 21 (30)

- Strukturerad uppfoljning inom hemtjénst och SABO
dar kundtid, restid och budget f6ljs infor och utfall

efter schemaperiod
- Borjat tagit bort dubbelturer och ryggpass inom
dldreomsorgen.

- Utokat samplaneringen inom dldreomsorgen och

funktionsstod.

- Tar manadsvis fram statistik pd ex resurstimmar,

sjukfrdnvaro, brukarbehov mm

- Flyttat insatser for att fa jAmnare arbetsfordelning

over dagen

Malet under hosten 2025 &r:
- Tillsatt samtliga vakanta schemarader
- Alla dubbelturer och ryggpass ar borttagna.
- Se over lokala kollektivavtal inom ramen for
samverkan.

Information kommer ske for att fa privata intressenter att
med bibehdllen kvalitet dar det dr mojligt och | ansluta sig till LOV inom hemtjénst.

Nya insatser och kampanjer for att lyfta fram Sunne som ska

leda till “Varmlands bésta foretagsklimat”.

Koncernovergripande projekt med exempelvis Rottneros

park.

Lansering av ny larandeplattform av kulturskolan,
etablering av “Musik i biblioteket” med dterkommande
framtrddanden och start av “Hallbara 1an”.

Kommunens grund- och gymnasieskolor ska utveckla
samarbetet med Ung Foretagsamhet (UF).

Grundskolan arbetar med Handelskammarens material
Arbetsmarknadskunskap.

Forvaltningen ar positiv till lampliga projekt eller
intresserade privata investerare.
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Overféormyndarenhet och nimnd
Ordférande: Eva Michel Edgren (L)

Ekonomiskt resultat

Budget Utfall
(tkr) LG Period Period
Intdkter 60 40 2
Personalkostnader -2 592 -1 699 -1 876
Ovriga kostnader -418 -279 -269
Netto -2 950 -1938 -2 143

Orsaker till avvikelser och atgiarder

Overformyndarenheten och nimnden prognosticerar en negativ drsavvikelse om 0,1 mKkr (-3,4 %).

Avvikelse Prognos
period arsavvikelse
-38 -58
-177 -42
10 0
-205 -100

Underskott mot budget finns for uppdragstagare och inkomstbortfall. Infér &r 2025 dskade

overformyndarndmnden om 207 tkr (+7,4 %) och beviljades 158 tkr (+5,7 %). For att kompensera for

Sida 22 (30)

underskottet har 6verférmyndarndmnden gjort och kommer att gora vissa atgarder under aret for att na
en budget i balans. Namndledamoterna har under aret avstatt fran viktiga utbildningar.

Miljo- och bygglovsnamnden
Ordforande: Per Borestam (M)

Ekonomiskt resultat

Budget Utfall
) Arsbudget Period Period
Intakter 0 0 0
Personalkostnader -330 -214 -211
Ovriga kostnader -20 -13 -1
Netto -350 -227 -212

Orsaker till avvikelser och atgirder
Miljo- och bygglovsndmnden prognosticerar ingen arsavvikelse.
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Valnamnden
Ordférande: Barbro Dolling (L)

Ekonomiskt resultat

Budget Utfall Avvikelse Prognos
(tkr) LG Period Period period arsavvikelse
Intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -750 -499 -47 452 0
Ovriga kostnader 0 0 -14 -14 0
Netto -750 -499 60 439 0

Orsaker till avvikelser och atgiarder

Valndmnden ansvarar inte for nagot ordinarie val under 2025 men har fatt i uppdrag att anordna
folkomrostning 16 november 2025 gillande ett folkinitiativ som inldmnats for att aterdppna Klattenskolan
i Stopafors. Kommunfullméktige beslutade i april 2025 om att en radgivande folkomrostning ska hallas.
Till detta uppdrag har valndmnden begért och fatt 700 000 som beviljats av kommunfullméktige.
Valndmnden prognosticerar ingen arsavvikelse.

Kommunrevision
Ordforande: Fredrik Stodne (C)

Ekonomiskt resultat

Budget Utfall Avvikelse Prognos
(tkr) Ll Period Period period arsavvikelse
Intékter 0 0 0 0 0
Personalkostnader -293 -195 -111 85 0
Ovriga kostnader -653 -435 -295 140 0
Netto -946 -631 -406 225 0

Orsaker till avvikelser och atgirder

Enligt prognosen kommer revisionens verksamhet att kunna bedrivas inom budgetram, ingen
arsavvikelse prognosticeras.
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Rakenskaperna

Resultatrakning
(tkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och
utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra poster (netto)
Arets/periodens resultat
Nyckeltal

Verksamhetens nettokostnader/
skatteintakter och generella
statsbidrag

Arets resultat/
skatteintakter och statsbidrag

Not

Kommunen

2024-08-31 2025-08-31

225 051 229198
-837 812 -843 947
-23 000 -24 384

-635 762 -639 133

453 306 467 814
214 353 220 568

31898 49 249
2568 5104
-3624 -4 840
30 841 49 513
0 0

30 841 49 513
95,2% 92,8%
4,6% 7,2%

Prognos

2025

387818
-1342 178
-37 866
-992 226

701 968
322628
32370

5000
-7 559
29 811

29 811

96,8%

2,9%
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Budget

2025

385576
-1347 108
-37 020
-998 552

705 031
315787
22 266

1550
-3500
20 316

20316

97,8%

2,0%

Prognos

budget-
avvikelse

2242
4930

-846
6 326

-3063
6 841
10 104

3450

-4 059
9495

9 495
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Koncernen

2024-08-31 2025-08-31

274 056 333830
-856 866 -908 445

-38 646 -40 197
-621 457 -614 811

453 306 467 814
214 353 220 568

46 203 73570
3771 3162
-20 102 -15 020
29 872 61712
0 0

29 872 61712
93,1% 89,3%
4,5% 9,0%
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Balansrakning
(tkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad inkl. exploateringsfastighet
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

darav periodens resultat
Resultatutjdamningsreserv
Resultatreserv

ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Pensionsavsattning
Andra avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensatagande

Pensionsataganden, ansvarsférbindelse inkl.

I6neskatt
Beviljad checkkredit

Ekonomiskt engagemang som inte redovisas i

balansrakning
Operationella leasingavtal

not

kommunen
2024-12-31 2025-08-31

806 092 892 955
50 690 46 881
57 697 57 745
914 478 997 582
8200 7 880
5796 5550
118 073 110 006
63 839 60 706
187 708 176 263
1110 386 1181725
489 620 505 494
15874 49513
14900 14 900
0 0
490 594 540 106
505 494 555 006
18 968 20 222
3838 3838
341 542 352 370
240 544 250 289
1110 386 1181725
598 952 598 282
186 250 182 410
63 000 63 000
90116 72 354
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koncernen
2024-12-31 2025-08-31

1434615 1509 288
52421 49 989
14 645 10 594
1501 681 1569 871
8200 7 880
6 566 6141
115641 124 970
64 641 61 026
186 848 192 138
1696 728 1769 888
494 182 506 910
18013 61712
14900 14 900
0 0
497 295 553722
512 195 568 622
18 968 20 222
3838 3838
932719 942 970
229 009 234 237
1696 728 1769 888
8 352 7 682
186 250 182 410
80 000 80 000
90116 72 354
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Nyckeltal

Soliditet exkl. ansvarsférbindelse 46% 47% 30% 32%
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse 29% 32% 19% 22%
Arets resultat/eget kapital 3% 9% 4% 11%
Skuldsattningsgrad 54% 53% 70% 68%
Kassalikviditet 76% 68% 79% 79%
Balanslikviditet 78% 70% 82% 82%

Noter till resultatrakningen

(not 1) ' Redovisningsprinciper
Sunne kommun féljer den kommunala redovisningslagen (LKBR) och rekommendationerna fran Radet for kommunal redovisnil
Samma redovisningsprinciper som anvands i den senaste arsredovisningen tillampas &ven i delarsrapporten.
(not 2) Justering av interna poster mellan finansférvaltningen och ndmnderna samt interna
poster mellan namnderna enligt nedanstaende uppstéllning
Kommun Koncern
2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31
Verksamhetens intdkter

Forsaljningsmedel 20 082 20882 20082 20 882
Avgifter och ersattningar 56 148 60 591 56 148 60 591
Hyror och arrenden 27 960 29089 27 960 29089
Bidrag 72 845 67 324 72 845 67 324
Forsaljning av verksamheter och entreprenader 45314 48 277 45314 48 277
Ovriga int3kter 2703 3036 2703 3036
Summa externa intakter 225 051 229 198 225 051 229 198
ddrav reavinster/reaférluster 1215 1439 1215 1439
Bolagens externa intakter (efter eliminering) 49 005 104 632
Summa externa intakter koncernen 274 056 333 830

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -534 691 -535 508 -534 691 -535 508
Varav pensionskostnader inkl. l6neskatt -66 587 -49 790 -66 587 -49 790
ddrav férdndring av pensionsavsdttning inkl. I6neskatt -1971 -737 -1971 -737
drets intjanande av avygiftsbestamd del -25 451 -24 506 -25 451 -24173
pensionsutbetalningar -9 051 -7 445 -9 051 -7 445
pensionsférsdkringsavgifter -17 907 -5875 -17 907 -5875
férvaltningsavgifter -153 -167 -153 -167
I6neskatt -11 245 -10484 -11 245 -10 484
Omstdllningsfonden -813 -821 -813 -821
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(not 3)

(not 4)

(not 5)
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Bidrag och transfereringar -18 480 -21 671
Entreprenader och kdp av verksamhet -89 234 -87 852
Lokal- och markhyror -72610 -75 384
Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader -122798 -123 532
Summa externa kostnader -837 812 -843 947

Bolagens externa kostnader (efter eliminering)

Summa externa kostnader koncernen

Avskrivningsbeloppet har berdknats med utgangspunkt fran genomférda
investeringar t o m augusti, proportionerat pa helarsbasis

Prel. skatteintakter
Slutavrakning med mera
Summa

Inkomstutjdamning
Regleringsavgift
Kostnadsutjamning
Bidrag LSS-utjamning
Fastighetsavgift
Generella bidrag
Summa

Noter till balansrakningen

(not 6)

Kortfristiga skulder
Leverantdérsskulder

Personalens kallskatt

Upplupna semesterléner

Upplupna I6ner

Lagstadgade och avtalsenliga avgifter
Upplupna rantekostnader

Upplupna pensionskostnader

Ovriga interimsskulder

Summa

453 207 470174
100 -2 361
453 306 467 814
13731 143 678
27317 23913
6536 9234
14298 14571
28892 29172
0 0
214 353 220 568
Kommun

2024-12-31 2025-08-31

44 465 20882
10428 11572
49 341 38631
10 066 11893
28128 24330
360 647
20069 24394
77 686 117 941
240 544 250 289
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-18 480 -21 671
-89 234 -87 852
-72610 -75 384
-122798 -122 969
-837 488 -837 488
-19 378 -70 957
-856 866 -908 445
453 207 470174
100 -2 361
453 306 467 814
137 311 143 678
27 317 23913
6536 9234
14 298 14 571
28 892 29172
0 0
214353 220 568

Koncern
2024-12-31 2025-08-31

32930 40 865
10428 11572
49 341 38631
10 066 11893
28128 24 330
360 647

20 069 24394
77 686 81906
229 009 234 237
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Per verksamhetsomrade, tkr
Verksamhet 2024-08-31
Kostnader | Intékter
Politisk verksamhet -7 798 430
Infrastruktur och skydd -46 108 9561
Fritid och kultur -25 627 2061
Pedagogisk verksamhet -286 930 75 369
vard och omsorg -350 778 66418
Sarskilt riktade insatser -8 558 4192
Affarsverksamhet -48 447 47904
Summa -872712 260 416
Verksamhetsomrade 2024-08-31
Kostnader | Intakter
Kommunledningsstab -48 809 13409
Samhallsbyggnad -170 907 94134
Larande och utbildning -286 387 75 258
Socialtjanst -363 411 77 129
Miljé o Byggnamnden -201 0
Overférmyndarniamnden 2093 58
Kommunrevisionen -396 0
Valndmnden -508 428
Summa -872712 260 416

Netto

-43 986

-7 368
-36 547
-23 565

-211 561
-284 360
-4 366
-543
-612 297

Netto
-35 400
-76 774

-211129

-286 283

-201

-2 035
-396

-80

-612 297

2025-08-31

Kostnader Intdkter

-98 026 50978
-7 440 0
-44 879 12580
-26 324 1842
-297 757 81290
-347 456 59 295
-8 540 5132
-52016 52 806
-882438 263924
2025-08-31
Kostnader Intakter
-49 553 12290
-173782 99 867
-297 167 80 622
-359 112 71140
-212 0
-2147 4
-406 0

-60 0
-882438 263924

2025-08-31 * Delarsrapport

Netto

-47 048

-7 440
-32299
-24 482

-216 467
-288 161
-3408
791
-618 515

Netto
-37 263
-73915
-216 545
-287 971
-212
-2143
-406
-60
-618 515
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Budgetavvikelse 2025-08-31

Kostnader Intdkter | Netto
3421 -1510 1911
382 0 382
-840 2928 2088
-704 397 -307
5146 6300 11 446
-3722 -208 -3930
-360 1909 1549
-2193 2562 368
1130 12378 13507

Budgetavvikelse 2025-08-31

Kostnader | Intdkter | Netto
1847 -45 1802
-3308 4 565 1256
5165 5632 10797
-3 085 2262 -822
16 0 16
-169 -36 -205
225 0 225
439 0 439
1130 12378 13507
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Investeringsredovisning

; Budget Utfall . Prognos Prognos
Projekt, thr 2055 period Avvikelse 2(;;25 érsav‘gzikelse
Brogérden SABO, renovering 52213 56 469 -4 256 60 473 -8 260
Prastbols skola, renovering 23152 18 318 4834 18 704 4448
Kok/matsal Fryxellska 25 000 72 24928 4000 21 000
omradet, nybyggnation
Lopande/reinvesteringar 37 000 13 444 23 556 33188 3812
Totalt 137 365 88 302 49 063 116 365 21 000

Nettoinvesteringarna till och med augusti uppgar till 88,3 mkr (44,4 mkr 2024). Den totala
investeringsbudgeten uppgar till 137,4 mkr, och prognosen for aret ar att 116,4 mkr foérbrukas.
Budgeterade medel for nybyggnation av kok/matsal Fryxellska omradet bedoms inte fullt ut forbrukas
under aret.

Det storsta pdgdende investeringsprojektet ir renoveringen av Brogérdens SABO, vilket ska vara Klart
innan arsskiftet 2025/2026. Slutkostnadsprognos for projektet ligger per augusti pa en negativ avvikelse
om 8,3 mkr (-8 %). Renoveringen av Préstbols skola var Kklart infor skolstart och barn/elever har flyttat in.
Slutkostnadsprognos for projektet ligger pa en positiv avvikelse om 4,4 mkr (19 %), vilket fraimst kommer
av att kostnader for ersattningslokaler rdknats in i projektkostnaden. Investeringsprojektet kok/matsal pa
Fryxellska omradet ar forprojekterat, beslut om igdngsattningstillstand har tagits och upphandling ar
paborjad. De tre projekten leds av kommunens fastighetsbolag, Sunne Fastighets AB, som ansvarar for
projektering, genomférande och uppféljning.

Reinvesteringarna loper pa enligt plan framtagen av forvaltningen. Forutom fastighetsunderhall ingar
ocksa reinvestering i VA och gator/vigar, men dven mindre investeringar, till exempel inventarier. For att
mota den totala negativa arsavvikelsen géllande projekten Brogarden och Préstbol, har forvaltningen
prioriterat om och skjuter upp reinvestering motsvarande 3,8 mKkr. Bland annat har exploatering och visst
underhdll av VA-verksamheten senarelagts.

Investeringsredovisning per verksamhetsomrade:

Tkr Total budget Ackumulerat utfall Avvikelse
Gemensamma lokaler/verks.h. 61 100 6478 54 622
Infrastruktur och skydd 8 400 6 672 1728
Fritid och kultur 0 98 -98
Pedagogisk verksamhet 27 300 18 899 8401
vard och omsorg 108 800 109 587 -787
Sarsk. inrikt. Insatser 0 0 0
Affarsverksamhet 10 000 2 861 7139
Summa 215 600 144 595 71 005

I totalbudget och ackumulerat utfall ingar flerariga stérre projekt sisom renovering Brogarden, Préstbols
skola och kok/matsal pa Fryxellska.

2025-08-31 * Delarsrapport
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Resultat/prognos
Tkr

Kommunstyrelsen
Kommunrevision
Overformyndarnamnden

Milj6- och byggndmnden
Valndmnden

Verksamheternas nettokostnader
Pensionsnetto

Partiell inlésen av
pensionsforpliktelser

Kalkylerade kapitalkostnader
Avskrivningar
Verksamhetens netto

Skatteintdkter o generella
statsbidrag

Finansiella intdkter/kostnader

Resultat efter intakter och
finansnetto

Extraordinara intikter/kostnader
Forandring av eget kapital
Balanskravsresultat

Arets resultat/skatteintiikter o bidrag

Bokslut
2024

-936 418

-1 001
-2 821
-303

-92

-940 635
-47 939

0

41 835
-35 079
-981 817

1 000 846
-3 155

15 874

15 874
13 730

1,6%

2025-08-31 * Delarsrapport

Budget
2025

-970 556

-946

-2 950
-350
-750
-975 552
-21 000

-9 000

44 500
-37 500
-995 552

1020118
-1 950

20 316

20316
20 316

2,0%

Utfall

jan-aug
-615 694
-406
-2 143
-212
-60
-618 515
-24 890

0

29 538
-25 267
-639 133

688 381
264

49 512

49 512
48 073

7,2%

Prognos
2025

-966 606

-946

-3 050
-350
-750
-971 702
-17 965

-9 000

44 307
-37 866
-992 226

1024 596
-2 559

29 811

29 811
28372

2,9%
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Prognos
arsavvikelse

3950

0
-100

3 850
3 035

-193
-366
6 326

3778
-609

9 495
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