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Kommunstyrelsens ordforande

Ett ar gar fort och nu nér jag sitter har i mellandagarna s dr det 7 grader varmt och det kdnns som
var. Det ar stor skillnad mot for ett ar sedan da kolden bet hart. I Ukraina har det varit ett fullskaligt
krig i snart tre ar och inget tyder péa att det blir battre i nartid. Ett krig som sliter pd Europas ekonomi
och sammanhallning, i ljuset av det s ter sig vara lokala problem och politiska trator som nagot
valdigt trivialt. Sverige har fortfarande en ldgkonjunktur och den offentliga sektorn har pd manga héall
ett tufft ekonomiskt lage dar tuffa sparbeting och minussiffror dr vardag i manga kommuner och
regioner. Det dr darfor med tacksamhet och 6dmjukhet jag 4nda ser att Sunne enligt prognosen
overtraffar budgeten och har en god maluppfyllelse. Det har inte kommit av sig sjalv utan dr resultatet
av att vi har lyckats via ett omstallningsarbete minska antalet tjanster och att politiken har varit
aterhallsam med kostnadsdrivande beslut.

Inom Larande och utbildning leder personalens malmedvetna arbete till att manga av skolans resultat
gar uppat och arbetet med att ligga pa en stabil hog maluppfyllelse fortsétter. Sédra Viken har nu i
host blivit certifierat teknikcollege, vilket ar &nnu ett kvitto pa att skolan haller hog kvalitet inom alla
omraden. Under aret har dven detaljplanearbetet for Climate Arena paborjats, det ar ett steg vidare pa
en 1ldng resa som jag hoppas ska kunna fullféljas inom de ndrmaste dren. Under aret blev d&ven
Klattens skola nerlagd. Det ar alltid jobbigt och med mycket kdnslor inblandade nidr man som
beslutsfattare stalls infor ett sddant beslut. Fran och med augusti s erbjuds det férskola och
pedagogisk omsorg i Klédtten, 6vrig verksamhet ar forlagd pa andra skolor. ROT renoveringen av
Brogarden har under aret padborjats och forloper enligt plan. Det &r en stor investering som tar det
mesta av investeringsutrymmet och projekterings resurser narmaste tiden framover.

Sista augusti slutade Petra Svedberg sin anstallning som kommunchef och under hésten har arbetet
med att rekrytera en ny kommunchef pagatt. Det resulterade i att Markus Jonsson kommer att borja 1
mars. Under tiden har Per Branzén fortjanstfullt axlat ansvaret som Tf kommunchef.

Henrik Frykberger (M)

Kommunstyrelsens ordférande Sunne
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Vad anvands skattepengarna till?

En hundralapp i skatt anvinds sa hér i Sunne kommun

Politisk verksamhet
Gator, vagar och teknik
Miljé och samhallsskydd
Kultur och fritid
Forskola och fritidshem
Grundskola forskoleklass - ak 9
Gymnasieskola

Ovrig utbildning
Aldreomsorg
Funktionsstod

Individ och familj

Integration, arbetsmarknad

Var kommer pengarna ifran?

50%

= Avgifter, bidrag,
erséttningar och 62%
Ovriga intakter

25%

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjdmning

M 12kr

41 kr

B 1.9kr

I 4,0kr

I 11,5 kr
1,1 kr
I 8,0 kr

I 35kr
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I 27,9 kr

I 11,9k
I 10,4 kr

B 05kr

2%1 3%
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Hur anvands pengarna?

= Bidrag och
transfereringar

= Avskrivningar och
rantor

= Material, tjanster,
lokalhyror och
dvriga kostnader

Personal
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Forvaltningsberittelse
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I denna forvaltningsberéittelse lamnar Sunne kommun information om férvaltningen av kommunen
och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt over verksamhetens utveckling
For verksamhetsaret 2024 redovisade Sunne kommun ett resultat pd 15,9 mkr och den kommunala
koncernen redovisade ett resultat pad 18 mkr. Kommunens finansiella stdllning ar fortsatt stabil da
resultat och soliditet ligger p& hoga niver i forhallanden till kommunens storlek. Arets investeringar
landar pa 97 mkr och sjélvfinansieringsgraden dr 52 procent. Skatteintékter och generella statsbidrag
uppgick till 1 013 mkr och har i snitt 6kat med 5 procent de senaste 5 aren.

Kommun 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdakter, mkr 317,5 318,3 337,2 344,9 336,7
Verksamhetens kostnader, mKkr 1093,8 11134 1188,6 1259,2 1296,0
Skatteintédkter och statsbhidrag, mkr 827,9 876,2 919,6 964,8 1013,0
Arets resultat, mkr 15,3 26,3 26,1 14,6 15,9
Koncernens resultat, mkr 15,8 18,1 28,5 16,8 18,0
Investeringar, mkr 53,7 72,9 70,9 62,3 96,8
Arets resultat/skatteintikter och

statsbhidrag 1,8 3,0 2,8 1,5 1,6
Soliditet, procent 55 54 56 55 46*
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser 27 28 34 34 29
Sjalvfinansieringsgrad, procent 98 113 99 78 52
Langfristig laneskuld, mkr 115 135 110 150 200
Investeringar/medborgare, kr 4028 5460 5284 4660 7248

* Fran och med 2024 har kommunen dndrat redovisning av finansiell leasing samt koncernkonto. Exklusive dndringen skulle

soliditeten ha varit 52,5 %.

Den kommunala koncernen

Koncernen Sunne kommun

I kommunkoncernen ingér tva heldgda bolag: Sunne

Fastighets AB och Rottneros Park Tradgard AB.
Styrelsen for bolagen tillsatts av kommun-
fullméktige. Styrning sker genom dgardirektiv och
bolagsordning. Sunne kommunkoncern &r inte en

akta koncern i aktiebolagslagens mening. Det beror

pa att skatte och varderingsregler inte géller
kommunkoncerner.

Sunne
Fastighets AB

Rottneros Park
Tradgard AB

Kommunen bedriver merparten av verksamheten i férvaltningsform. Den sammanstéllda
redovisningen inkluderar verksamhet som bedrivs i bolagsform. Redovisningen ger en samlad bild av
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kommunkoncernens ekonomiska stillning, ataganden och resultat for alla verksamheter.

Sammanstéllningen bygger pa bolagens arsredovisningar.

Resultat for koncernen

Arets resultat var 18 mkr vilket motsvarar 1,8 procent av
skatteintdkter och generella statsbhidrag. For att f4 fram
resultatet i en gemensam koncernredovisning anvands en
speciell metod enligt redovisningsregeln, dar till exempel
vissa elimineringar gors (se avsnittet Redovisnings-
principer). Koncernens resultat skiljer sig darfor fran
bolagens enskilda resultat.

Mkr Resultat
Sunne kommun 15,9
Sunne Fastighets AB 2,2
Rottneros Park Tradgard AB* -0,1
Resultat 18,0

*ExKI. kapitaltdckningsgaranti 4r Rottneros Park
Tradgard AB:s resultat -0,6 mkr.

Finansiell stallning

De positiva resultaten i koncernen

Resultat, mkr 158 18,1 285 168 18,0  starker soliditeten och bidrar till

30 bibehdllen soliditet trots kommunens
héga investeringsniva. Fran och med

2024 har kommunen dndrat redovisning av finansiell leasing. Andringen paverkar soliditeten negativt

och innebéir en sdnkning om 2 procentenheter for kommunkoncernen. Exklusive dndringen skulle

alltsd kommunkoncerns soliditet vara oférandrad jamfort med 2023.

Koncern 2020 2021 2022 2023 2024

Soliditet, % 36 33 32 32

Sunne Fastighets AB

Resultat

Bolagets totala resultat, dgda och forvaltade fastigheter efter skatt var 2,2 mkr. Enligt 4gardirektivet
ska uppdragen for den allménnyttiga bostadsférsérjningen och de kommunala verksamhetslokalerna
sarredovisas. Nettoomsattningen knuten till det allmédnnyttiga syftet (bostadsforsérjningen)
berédknades till 83 mkr, medan nettoomséattningen for forvaltningsuppdraget berdknades till 66 mkr.

Avstimning mot bolagsordning och dgardirektivet
Agardirektivet specificerar dgarens langsiktiga
finansiella mél for bolaget i form av direktavkastning
och belaningsgrad. Méalet for direktavkastning ar minst
5 procent (i genomsnitt under en tredrsperiod). Arets
direktavkastning, rdknat pa ett medelvarde av in- och utgdende marknadsvarde av dgda fastigheter,
uppgick till 5 procent och genomsnitt de tre senaste aren var 4,6 procent. Mélet for bolagets
beldningsgrad som beskriver bolagets rantebdrande skuld i forhallande till fastigheternas bedémda
marknadsvarde ska enligt dgardirektivet vara hogst 80 procent. Per den 31 december uppgick
beldningsgraden till 73 procent. Bdde direktavkastning och beldningsgrad har férbattrats jamfort med
foregdende ar.

Beldningsgrad <80 73
Direktavkastning >5,0 5

Viasentliga hindelser
Under sommaren 2024 paboérjades partneringprojektet Brogarden. Projektet innebédr en ROT-
renovering av ett sirskilt boende och ska vara fardigstallt under november 2025. Bolaget har dven
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paborjat en ROT-renovering av Prastbols skola, vilken kommer vara fardigstélld innan hdstterminen
2025. Bada dessa dr kommunala fastigheter dir bolaget har uppdraget att leda projekten.

Pa grund av stdndigt 6kade driftkostnader, samt i linje med miljoméal inom koncernen, fortsatter
bolaget att aktivt utreda effektivare energilésningar. Bolaget fortsatter att i samarbete med
kommunen ta fram forslag pa effektivare ytanvindning.

Rottneros Park Tradgard AB

Bolaget redovisade ett negativt resultat om -99 tkr och hade en nettoomsattning om 4,2 mkr. For att
undvika kontrollbalansrdkning betalade kommunen enligt kapitaltdckningsgaranti under december
manad ut prognosticerat underskott. Exklusive detta bidrag &r bolagets resultat -589 tkr. Parken hade
ca 26 000 besokare, vilket var lagre &n foregdende ar. Lekparken har rustats upp och caféet har
utvecklats med storre utbud samt 6l-/vinrattighet.

Avstamning mot bolagsordning och agardirektiv

Verksamheten har stairkt kommunens attraktionskraft for sdval boende som besdkande genom att
arrangera evenemang samt att varda parken och gora den mer attraktiv for besokande och boende i
Sunne kommun. Bolaget har som kommunalt organ frdmjat utvecklingen och tillvixten i kommunen
genom att bibehalla och delvis 6ka attraktionskraften for barnfamiljer samt tradgards, odlings och
konstintresserade turister och boende i Sunne kommun.

Maluppfyllelse for kommunkoncernen

For att nd god ekonomisk hushallning bér minst 70 procent av mélen bedémas uppfyllda. For att ha
nétt maluppfyllelse bér minst 50 procent av indikatorerna bedémas uppfyllda, och for att en indikator
ska anses uppnds ska méalvardet bedémas uppnatt. De indikatorer som inte redovisas innevarande ar
beddms utifradn foregdende métning.

For kommunkoncernen uppnds 3 av 4 mal, en total maluppfyllelse om 75 %. Den samlade
bedémningen dr att kommunkoncernen uppfyller god ekonomisk hushallning for 2024.

Langsiktigt mal Kortsiktigt Resultat
mal 2024 2024

Resultat Over en rullande 5-8rsperiod dverstiger 2 % 20,7 %
Soliditet (exkl. leasing) Légst 30 % >31%
Soliditet (inkl. leasing) 30 %

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse
(exKkl. leasing)

Soliditet inkl. ansvarsférbindelse 19 %
(inkl. leasing)

Okar 6ver tid >20 %

Kommunkoncernen ska bidra till en vaxande befolkning, hallbar utveckling

och ett vaxande naringsliv.
Efter de nya befolkningsprognoserna forvantades Sunnes invanare att minska under 2024, vilket ocksa blev fallet. Jamfort
med sista december 2023 har befolkningen minskat med 10. Kommunens miljstrategi revideras under 2024/2025 for att
matningar tydligare ska kunna goras. Vid méatning 2021 var 7 av 21 mal uppfyllda, 2024 har antalet uppfylld mal okat till
13 s. Sunne Fastighets AB arbetar aktivt med att miljostrategin och en konkret handlingsplan &r under framtagande.

Arsredovisning 2024
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Indikatorn for foretagsklimat uppnads inte, atgarder behovs inom de omraden dar kommunen ligger lagre
(livsmedelskontroll, miljo- och hélsoskydd samt upphandling).

Indikator Mitning Resultat Resultat Mal Resultat
2022 2023 2024 2024
Antal invanare 6kar Antal 13418 13 366 >13 366
Kommunen ér en bra plats att Kommunen &r en bra plats 95,6 96,2 592 96,2 (2023)
bo och leva pé att bo och leva pa, % Riket: 92,4 = Riket: 91,8 - Riket: 92,4
Kan rekommendera andra att Kan rekommendera andra 66,4 73,2 Battre an 73,2 (2023)
flytta till kommunen att flytta till kommunen, % Riket: 62,6 = Riket: 62,3 riket Riket: 63,2
Kommunens miljéstrategi For bolagen tillampliga mal i
i . . : Framtagande o o
kommunens miljostrategi iu iu handlingsplan pagér
uppfylls, %
Foretagsklimat Foretagsklimat enl. O] 79 77 580 -
(Insikt) - Totalt NKI Riket: iu Riket: iu -

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Efter tva ar som préglats av hog inflation och mycket hoga kostnader berdknas kommunsektorn 2024
ga mot det svagaste resultatet under 2000-talet. Pensionskostnaderna har néstan férdubblats, for att
under 2025 minska kraftigt. Inflationen bedéms falla tillbaka bade i Sverige och i omvérlden, men
laget i svensk ekonomi ar fortsatt svir med en svag tillvaxt och en 1ag efterfragan pé arbetskraft.
Lagkonjunkturen borjade aterhdmta sig i slutet av aret, det drdjer dock till 2026 innan
ldgkonjunkturen &r over.

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning kommer antalet 80 ar eller dldre att 6ka med 38 procent fram
till 2033. Under samma period 6kar personer i arbetsfor dlder med 2,7 procent medan aldersgruppen
0-19 &r minskar med 8,3 procent. Den potentiella 6kningen i arbetskraft kommer inte att racka till
arbetsmarknadens behov. Genom att fortsitta fordndra arbetssétt och ta tillvara och utveckla
befintliga medarbetare kan behovet av fler anstéllda minska. Med farre barn och fler dldre behéver
det ocksa ske en omstallning fran skola till &ldreomsorg. Det handlar bland annat om byggnader, dar
skolor skulle kunna byggas om till 4ldreboenden, men framfor allt handlar det om att personer som
idag jobbar inom forskola och skola skulle behdva stélla om till yrken inom kommunens dldreomsorg.

Bostadsmarknad

Det finns ett underskott pa bostader i tdtorten medan det i huvudsak ar balans i kommunens
ytteromraden. Det finns en efterfrdgan pd gardar pa landsbygden och villor och ldgenheter i
tatorterna. Det saldes fler villor i kommunen under 2024 jamfort med 2023 och med ndgot 6kande
priser. Totalt beviljades 14 nya bygglov for bostadshus (10 stycken 2023).

Planberedskap

Planberedskapen &r relativt god med tillgang till detaljplanerad ledig mark for bostédder och
verksamheter i kommunens titorter. Detaljplanen i Stavik &ndrades med storre byggratter for
bostader. Kopplat till arbetet med en ny versiktsplan har ny och méjlig framtida verksamhetsmark
identifierats. Vid arets slut hade kommunen tre pdgidende markanvisningar - Climate Arena (Sédra
Viken), Dark Fiber Group (Amberg vistra) och Sakofall Fastigheter (Torvnas).

Arsredovisning 2024
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Befolkning

Antalet invdnare minskade med 10 personer jamfort med 2023 (-0,07 procent). Befolkningen i Sunne
var den sista december 13 356. 156 personer avled medan 93 foddes, vilket gav ett fodelseunderskott
om 63 personer. Aldersgrupperna 7-39 &r, 65-84 ar och 85+ 6kar, medan dldersgrupperna 0-6 ar och
40-64 ar minskar.

2020 2021 2022 2023 2024
0-6 ar 998 980 949 931 884
7-15 ar 1237 1260 1277 1274 1299
16-19 ar 550 522 559 541 568
20-39 ar 2 817 2 855 2 836 2843 2 863
40-64 ar 4 373 4281 4 269 4167 4 088
65-84 ar 2901 2998 3053 3116 3156
85+ 459 459 475 494 498
Summa 13335 13355 13418 13 366 13 356
Arbetsmarknad
Arbetsmarknaden i Sunne ligger pa en fortsatt
stabil niva. Per december 2024 var den totala ~ Sunne
arbetslosheten 4,6 procent, en 6kning om 0,1 § Riket
procentenheter jamfort med foregaende ar. N Varmland
Arbetslosheten for riket 14g pd 7,1 procent och for | Sunne
. ° i
Varmland pa 6,3 procent. g Riket
Ungdomsarbetslosheten i Sunne var per december | N  virmland
5,8 procent, vilken dr en 6kning om 0,8 ~ Sunne
procentenheter jamfort med foregaende ar. o Riket
Ungdomsarbetsloshet for riket 1ag pa 8,3 procent S
N o N Varmland
och fér Varmland pa 8,7 procent.
) 0 2 4 6 8
I december fanns 106 personer som varit
arbetslosa mer dn ett &r (6kning om 3 personer), ® Oppet ™ Program
och 49 personer som varit utan arbete i mer an 2

ar (minskning om 13 personer).

Finansiella risker

Den av fullméktige beslutade finanspolicyn innehdaller riktlinjer for att begransa finansiella risker, det
gors genom att definiera enhetliga riktlinjer och ramar for de finansiella aktiviteter som uppkommer i
samband med uppldning, skuldférvaltning och likviditetshantering. Finansverksamhetens mal &r att:
o Sdkerstidlla kommunens betalningsformaga pa kort och 1ang sikt.
e Inom finanspolicyns ramar och riktlinjer minimera kommunens rdantekostnader
o Sikerstélla att finansverksamheten bedrivs med en god intern kontroll
Kommunen &r exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: likviditetsrisk och ranterisk.

Arsredovisning 2024
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Likviditet

Kommunens kassalikviditet (likvida medel och kortfristiga fordringar i forhdllande till kortfristiga
skulder) dr hogre jamfort med foregdende ar, vilket kommer av att kommunen gjort nyupplaning i
slutet av aret. Risken for betalningsproblem bedéms fortfarande som 1dg, dd kommunen kan nyttja en
checkkredit om 63 mkr samt att ldneprocessen dr snabb.

2020 2021 2022 2023 2024
Likvida medel (exklusive koncernkonto),

mKkr 6,1 32 1,0 6,7 23,4
Kassalikviditet exklusive
semesterloneskuld, procent 66 90 80 94 98

Finansiella nettotillgangar

I finansiella nettotillgdngar ingar alla finansiella tillgdngar som kommunen berdknas omsétta pa tio
ars sikt. Eftersom vardet av de finansiella nettotillgdngarna dr negativt, har kommunen ur detta
perspektiv en svag medelldng betalningsberedskap. 2024 6kade kort- och ldngfristiga skulder jamfort
med foregdende ar. Forandring kommer framst av att kommunen dndrat sétt att redovisa finansiell
leasing, vilket medfort en 6kad leasingskuld om 107 mkr. De senaste tio dren har laneskulden 6kat
med 108 mkr, varav 50 mkr under 2024. Vid slutet av 2024 var den totala 1aneskulden 200 mkr och i
dess helhet placerad hos Kommuninvest. Per invanare ar det 14 975 kr. Den genomsnittliga
langfristiga skulden per invanare i riket uppgar 2023 till 48 353 kr. Sunne ligger alltsa lagt jamfort
med rikets nyckeltal. Den finansiella risken bedéms som lag, &ven om kommunen fortsatter att ta 1an
for att satsa pa investeringar.

mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Omséttningstillgdngar + finansiella
anldggningstillgdngar (exkl. koncernkonto) 126,7 171,5 184,2 192,4 205,0

Kort- och langfristiga skulder -320,1 -362,8 -357,9 -379,9 -541,1
Netto -193,4 -191,3 -173,6 -187,5 -336,1
Réntor

Kommunen hanterar rénterisker relaterade till 1dngfristiga 1d&n genom att 1ata den totala lanestockens
rantebindningstid variera. Den genomsnittliga rédntan var vid arsskiftet 2,2 procent. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for skuldportféljen var 1,8 r och den genomsnittliga
kapitalbindningstiden var 1,8 4r. Kommunen foljer finanspolicyn och sprider kapitalbindning och
rantebindning over tid. Av laneskulden om 200 mkr, har 90 mkr rorlig ranta och 110 mkr fast rénta.
Réinteswappar pa 30 mkr anvands for att sdkra ranterisken, det motsvarar for nadrvarande 33 procent
av den sidkrade ldnevolymen. Ranterisken vid 1 procents fordndring dr cirka 0,6 mkr pa arsbasis. Till
f6ljd av rantehdjningar och utnyttjande av checkkrediten har rantekostnader blivit 3 mkr hégre
jamfort med foregdende ar.

2020 2021 2022 2023 2024
Rénterisk, 1 procent pé skuldbeloppet

(rorlig), mkr 0,9 0,6 0,2 0,3 0,6
Skuldandel med rorlig ranta, procent 74 67 41 37 45
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden uppgick vid arsslutet till 599 mkr, vilket dr en minskning om 13,6 mkr
jamfort med foregdende ar. Borgensatagandena motsvarar 44 845 kr per invanare, vilket dr hogre dn
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2023 ars snitt i riket, 30 300 kr per invdnare. Av kommunens totala borgensdtaganden var 590,6 mkr,
98,6 procent, beviljade for det kommunala fastighetsbolaget Sunne Fastighets AB. Att
borgensatagandet minskat kommer av att bolaget aterbetalt 1an under 2024. Sunne kommun ar
medlem i Kommuninvest och ingick 1995 en solidarisk borgen for Kommuninvest i Sverige AB:s alla
forpliktelser. Atagandet ar begrénsat till den 1dneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest.
Vid arsskiftet var lanebeloppet 790,6 mkr for kommunkoncernen. Kommunkoncernens
borgensataganden ligger inom ramen for beviljad borgensram. Sammantaget bedémer kommunen att
riskexponeringen &r relativt 1ag.

Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Borgensataganden 391,7 515,9 625,6 612,5 599,0

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser inklusive forsdkringar uppgick vid arsslutet till 332,2 mkr. Férandringen beror
pa upprakningar av tidigare inbetalade pensioner till f6ljd av den kraftigt héjda inflationen.
Pensionsskulden dr den berdknade framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och
pensionstagare. Sedan 1998 redovisar kommunen pensionsskuld enligt den si kallade blandmodellen.
Det innebdr att stérre delen (186,3 mkr) tas upp som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen.
Denna del ar dock viktig att ta med ur ett riskperspektiv, eftersom skulden ska finansieras de
kommande 50 aren. I ansvarsférbindelsen finns pensionsforpliktelser som tjdnades in av arbetstagare
och pensionstagare fore 1998. Forpliktelserna raknas arligen upp enligt ett index och reducerades
med &rets utbetalningar till pensionstagare.

Kommunen iterldnar medel i verksamheten. Aterlinade medel (skillnad mellan forpliktelse och
marknadsvéardet for férvaltade pensionsmedel) uppgar till 178,9 mkr. Ar 2003 boérjade kommunen
betala in pengar via en forsakringslosning (partiell inl6sen), som minskar framtida utbetalningar for
de pensioner som idag redovisas som en ansvarsforbindelse. Det r ett alternativ till att placera medel
pa till exempel aktiemarknaden for att mota framtida pensionsutbetalningar. Totalt har kommunen
betalt in cirka 117,7 mkr pa partiell inlésen mellan 2003 och 2024. Kommunen har en dverskottsfond
hos pensionsbolag pa 7,4 mkr. Medlen i 6verskottsfonden anvénds i férsta hand for att tacka
kompletteringspremier for vardesidkring/indexering av pensionsféormaner. Darutéver kan den
anvandas till nya premier.

Pensionsforpliktelse (mkr) 2023 2024
Total pensionsforpliktelse i balansrakning

a) Avsittning inkl. sarskild 16neskatt 17,2 18,9
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt 185,3 186,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 97,7 127,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
Summan pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 300,2 332,2
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde

Totalt pensionsforsidkringskapital 127,0 153,3
-varav overskottsmedel 5,5 7,4
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 127,5 153,3

Arsredovisning 2024
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Finansiering
Aterldnade medel (skillnaden mellan pensionsférpliktelser och
R . 172,7 178,9
forvaltade pensionsmedel)
Konsolideringsgrad (andel av pensionsforpliktelser som tacks av 49% 46.1%

medel i stiftelse, forsdkring eller egna forvaltade pensionsmedel)

Kéanslighetsanalys

Of6rutsedda hindelser eller beslut har betydelse fér kommunens ekonomi. En kénslighetsanalys visar
hur mycket olika handelser/féorandringar paverkar. Kommunens skatteintédkter och generella
statshidrag dr de storsta intdktskillorna som paverkar kommunens resultat om de forédndras. Pa
kostnadssidan ar det 16nekostnader som har storst effekt. Varje procent 16neférandring innebéar en
kostnad om 7,4 mkr, vilket motsvarar 13 kommunala tjanster.

Hiéndelse eller forandring Forandring, mkr
Forandrad skattesats med 1 procentenhet 33
Forandring av generella statshidrag med 1 procent 3,3
Generell avgiftsforandring med 1 procent 1,0
Rénteforandring med 1 procent 0,6
Forandring av forsorjningsstdd med 10 procent 0,9
Lonefordndring med 1 procent 7,4
10 heltidstjanster 6,0
5 procent av borgensatagandet infrias 29,9
Skattesats

Infor 2024 sinkte Sunne kommun skattesatsen med 0,05 procentenheter. Skattesatsen ar 21,62 procent
och den totala kommunala skattesatsen i Sunne ar 33,30 procent. I posten total kommunal skattesats
ingar dven skatt till regionen. Sunne har den tredje lagsta skattesatsen bland kommunerna
iVarmland.

Skattesats 2020 2021 2022 2023 2024
Primiarkommunal skattesats i Sunne 21,67 21,67 21,67 21,67 21,62
Total kommunal skattesats i Sunne 33,35 33,35 33,35 33,35 33,30

Total kommunal skattesats, riksgenomsnitt 32,28 32,27 32,23 33,24 32,37
Total kommunal skattesats, lansgenomsnitt 33,64 33,70 33,73 33,72 33,77

Arsredovisning 2024
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Handelser av vasentlig betydelse

Fran att stadigt ha 6kat sedan 2019, borjade Sunnes befolkning att minska under andra halvan av
2023 och minskningen har fortsatte forsta halvaret 2024. Under sommar/host har befolkningen 6kat
och budgeterad niva for 2025 ndddes. Kommunen har ett fortsatt och 6kande fodelseunderskott, och
ett minskande, men fortsatt positivt, inflyttningséverskott. Demografin d&ndras mot féoregdende ar och
tidigare prognoser. Antalet dldre fortsatter att 6ka, och under 2024 maérks en tydlig minskning i antal
barn.

Ett omstdllningsarbete pagick under varen och slutférdes under hosten. Omstéllningen skedde framst
genom naturliga avgdngar samt minskat antal visstidsanstillningar. Av de 38 tjdnster som avvecklats
resulterade 3 i uppsagning.

I maj beslutade kommunfullméktige att avveckla Klattens skola (F-6) fran och med hostterminen 2024.
Den berdknade kostnadsminskningen géller personalkostnader och uppgar till 2,5 mkr per ar.

Renoveringen av det sdrskilda boendet, Brogdrden, fortgar enligt plan. Berdknad inflytt 4r november
2025 da evakueringsboendets avtal 16per ut i rsskiftet 2025/2026. Renoveringen medfor att
kommunen har farre antal platser och har under aret kopt platser for korttidsbhoende av bade Torsby
och Munkfors. Renoveringen av Préstbols skola &ar forsenad da upphandlingen dragit ut pa tiden.
Ambitionen &r fortfarande att renoveringen ska vara Kklar till skolstart HT2025. Bada projekten leds av
kommunens fastighetsbolag, Sunne Fastighets AB, som ansvarar for projektering, genomférande och
uppfoljning.

Under aret genomfordes/paborjades tre storre energieffektiviseringsprojekt. De tre fastigheter som
berdrs dr Brogérden, SG/Broby och AME. Aven dessa investeringar projektleds av kommunens
fastighetsbolag.

Sunne kommun har en pagaende réttstvist med en fastighetsédgare i Vairmlands Tingsrétt. Tvisten
géller huruvida kommunen ldmnat felaktig information gdllande om kommunen anslutit och
trycksatt vattenledningarna. Tvisten géller d&ven om fastighetsdgaren sjdlv varit medvallande till en
uppkommen vattenskada.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning

Totalt finns sex finansiella mal och fyra 6vergripande mal. Det &r med utgdngspunkt i maluppfyllelse
for dessa mal som bedémningen om kommunen uppnér god ekonomisk hushéllning gors. For att nd
god ekonomisk hushallning bér minst 70 procent av méalen bedémas uppfyllda. For att ha natt
méluppfyllelse bor minst 50 procent av indikatorerna bedémas uppfyllda, och for att en indikator ska
anses uppnas ska malvardet bedémas uppnatt. De indikatorer som inte redovisas innevarande ar
beddms utifrédn foregdende matning.

For de sex finansiella médlen nas maluppfyllelse for alla malen. For de fyra évergripande malen nds
maéluppfyllelse for tre av malen. Det ger en total maluppfyllelse om 90 %. Den samlade bedémningen
ar att kommunen uppfyller god ekonomisk hushallning fér 2024. Kortsiktiga mal i budget 2024 sattes
utan hansyn till redovisning av finansiell leasing och koncernkonto, varfor soliditet redovisas bade
inklusive och exklusive finansiell leasing och koncernkonto.

Arsredovisning 2024
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Finansiella mal

Langsiktigt mal Kortsiktigt RENE
mal 2024 2024

Skattesats Att skattesatsen inte hojs 21,62 %
Resultat Over en rullande 5-drsperiod uppgar till 2 % >1,0%
Sjalvfinansieringsgrad Over en rullande 5-drsperiod nar 100 % > 39 %
Soliditet (exkl. leasing och .
Lagst 50 % > 50 %
koncernkonto)
Soliditet (inkl. leasing och
46 %
koncernkonto)
Soliditet inkl. ansvarsférbindelse . . .
. Okar over tid >31%
(exkl. leasing och koncernkonto)
Soliditet inkl. ansvarsforbindelse 29 %
(inkl. leasing och koncernkonto) °
Over en rullande 5-arsperiod uppgar till i
Pensionsavséattning i . P PP > 0 mkr
snitt 4,5 mkr/&r

Overgripande mal

Livskvalitet
| Sunne dr det nara mellan manniskor och vi vdlkomnar varandras olikheter.

Malet &r en viaxande befolkning, livskraftig landsbygd och god hilsa genom hela livet.
Efter de nya befolkningsprognoserna forvantades Sunnes invanare att minska under 2024, vilket ocksa blev fallet.
Jamfort med sista december 2023 har befolkningen minskat med 10. Antal drenden inom Individ och familjeomsorg
okar vilket skulle kunna indikera samre hélsotillstdnd och psykiskt vdlbefinnande, vilket ocksa framgér av indikatorn.
Trots ett hogt resultat uppnas inte indikatorn géllande nojdhet i hemtjansten, resultatet har forsamrats jamfort med
foregdende &r. Ovriga indikatorer uppnds/férvintas uppnas.

Indikator

Antal invanare 6kar

Halsotillstand

Psykiskt valbefinnande

Kommunen &r en bra
plats att bo och leva pa
Kommunal service
utanfor kommunens
centralort

Demografisk
forsoérjningskvot

Kan rekommendera andra
att flytta till kommunen
Nojdhet i hemtjdnsten

Mitning

Antal

Invdnare med bra sjélv-skattat
halsotillstdnd, %

Invanare 16-84 med gott psykiskt
valbefinnande, %

Kommunen &r en bra plats att bo
och leva pa, %

Bra tillgang till kommunal service
utanfér kommunens centralort,
%

>1 innebdr att gruppen dldre och
yngre ar storre an den i arbetsfér
alder.

Kan rekommendera andra att
flytta till kommunen, %
Brukarbedémning hemtjénst —
helhetssyn, %

Resultat
2022
13418
70,5
Riket: 73,4
88,2
Riket: 86,1
95,6
Riket: 92,4

61,4
Riket: 80,4

0,89
Riket: 0,77

66,4
Riket: 62,6
96
Riket: 86

Arsredovisning 2024

Resultat
2023
13 366

96,2
Riket: 91,8

65,3
Riket: 78,9

0,91
Riket: 0,77

73,2
Riket: 62,3
93
Riket: 86

Mal
2024
>13 366

Utfall
2024

Okar
> 86

292

<1

Battre 4n
riket

>92
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Hallbar kommun
I Sunne pagar ett samtal som gor att varje generation tar sitt ansvar sa att vi vixer varsamt ur ekonomisk,

social och ekologisk synvinkel. | Sunne fokuserar vi pa kdrnverksamheten och skapar en tillgéanglig kommun
med hallbar utveckling.
Sjukfranvaron steg under slutet av aret och indikatorn uppnaddes dérfor inte. Vad géller 16neskillnader mellan

kvinnor och mén uppnés inte indikatorn for 2024. For att klara malet kravs atgarder vid 16nekartlaggningen. Andel

heltidsanstdllningar har inte dkat, utan ligger kvar pa samma niva som foregdende ar. For att 6ka andelen

heltidsanstéllningar kréavs forandringar i organisation och schemaldggning. Kommunens miljostrategi revideras under
2024/2025. Vid méatning 2021 var 7 av 21 mal uppfyllda, 2024 har antalet uppfyllda mal ¢kat till 13.

Indikator

Sjukfranvaro
Nyttjandegraden av e-
tjdnster okar

Lon kvinnor/mén
Heltidsanstallningar
Kommunens miljéstrategi
Tillgénglig kommun, svar
pa fragor

Tillgénglig kommun, bra
bemotande

Indikator

Behorighet till gymnasiet
Uppnatt kunskapskraven i
alla &mnen

Trygghet i skolan
Eftergymnasial utbildning
Gymnasieexamen eller

studiebevis
Nationella prov &k 3

Nationella prov &k 3

Nationella prov &k 3

Mitning

Sjukfranvaro totalt bland
anstéllda, %
Faktiska drenden

Lonegap: median kvinnor —
median méan, kr

Heltidsanstéllda
manadsavlonade, %

Malen i kommunens milj6strategi
uppfylls, %

Att f& svar pa fragor till
kommunen fungerar bra, %

Bra bemétande vid kontakt med
tjdnstepersoner, %

Resultat
2022
7,4

Riket: 8,1

584

-2
Riket: 100
73
Riket: 86

iu
64,4
Riket: 67,4

82,9
Riket: 83,8

Livslangt larande
Sunne 6ppnar upp mot omvarlden genom ett livslangt larande dar alla har méjlighet att na sin fulla

potential. | Sunne framjar vi en bildningskultur med malet att skapa Varmlands basta skolkommun.
Behorighet till gymnasiet 6kade kraftigt mellan 2022 och 2023, for att minska ndgot under 2024. Resultat avseende
nationella prov &k 3 har minskat avseende svenska och svenska som andra sprak, medan resultatet har 6kat avseende
matematik. Resultaten for 6vriga indikatorer okar.

Mitning

Elever i 4k 9 som &r behoriga till
yrkesprogram, %

Elever i 4k 9 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen, %
Elever i 4k 5; Kdnner du dig trygg
iskolan? Andel som svarat “helt
och héllet” eller till stor del”, %
Invanare 25-64 ar med
eftergymnasial utbildning, %
Gymnasielever med examen eller
studiebevis inom 3 &r, %

Elever i 8k 3 som Kklarat alla delar
av nationella proven for SV, Sv2
och MA, %

Elever i 4k 3 som Kklarat alla delar
av nationella proven fér SV och
Sv2, %

Elever i 8k 3 som klarat alla delar
av nationella proven for MA, %

Resultat
2022
76,6

Riket: 85,3
68,8
Riket: 74,5

77,4
Riket: iu
32,3
Riket: 46,2
74,7
Riket: 75,2

71
Riket: 68
64
Riket: 70

56
Riket: 66

Arsredovisning 2024

Resultat
2023
5,9
Riket: 7,5

1061

-448
Riket:103
73
Riket: 87
iu
73,8
Riket: 68,5

83,6
Riket: 83,0

Resultat
2023
85,1

Riket: 85,6
72,4
Riket: 73,7

77,4
Riket: iu
33,1
Riket: 46,9
70,9
Riket: 77,0

66
Riket: 65
62
Riket: 67

51
Riket: 61

Mal
2024

minskar

Okar
<+100
okar
Okar
Okar

Okar

Mal
2024
Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Okar

Utfall
2024

Utfall
2024

iu
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Naringsliv och arbete
I Sunne finns de basta forutsattningar for ett brett naringsliv och en vaxande arbetsmarknad.

Malet dr ett vixande naringsliv och en serviceinriktad myndighetsutévning.
Foretagens sammanfattande omdome om foretagsklimatet har 6kat mest i Varmland med en forbattring pd 13 av 15
punkter. Dock ligger kommunen fortsatt 0,06 punkter under det hogt satta mélet pa > 4. Bedémningen &r att
kommunen har en god 16nsamhet i foretagen och tillvéxt i antal anstéllda, men balansen i niringslivet blir alltmer
ojamn och néaringslivet ar dldrande. Indikatorn nystartade arbetstillfallen ligger fortsatt 6ver riket. Indikatorn for
foretagsklimat uppnas inte, atgarder behdvs inom de omraden didr kommunen ligger lagre (livsmedelskontroll, miljo-

och hélsoskydd samt upphandling).

Indikator Mitning

Foretagens Foretagens sammanfattande
sammanfattande omdéme omddme om foretagsklimatet i
om foretagsklimatet i kommunen.

kommunen &r bra

Nystartade arbetsstéllen Nystartade arbetsstéllen,
antal/1000 invanare 16-64 ar

Tillvéxt i antal foretag Simpler (5-arsperiod), %

okar

Lonsamhetsutvecklingen Simpler (5-arsperiod), %

okar

Foretagsklimat Foretagsklimat enl. O] (Insikt) -
Totalt NKI

Resultat och ekonomisk stdllning

Resultat
2022

3,83
Riket: 3,43

18,5
Riket: 15,7
18

19

79
Riket: iu

Resultat
2023

3,42
Riket: 3,46

18,0
Riket: 14,6
iu
iu

77
Riket: iu

Mal
2024

24

Béttre dn
riket

215

215

80

Utfall
2024

3,94
Riket: 3,47

18,0
Riket: 14,6

utgatt

utgatt
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Resultatet visar om resurserna kommunen forbrukar ticks av kommunens intikter. Om kostnaderna

overstiger intdkterna uppstar obalans, den finansiella motstandskraften (kapaciteten) riskerar att

urholkas. Genom att jaimfora flera ar kan utvecklingen analyseras.

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushéllning dr att kommunen har balans mellan
intdkter och kostnader. Nettokostnadsandel ar ett viktigt nyckeltal for att tydliggora balansen mellan
intdkter och kostnader. Nyckeltalet visar hur stor del verksamhetens nettokostnader tar i ansprak av
kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. For att analysera vilken kostnad som 6kar, delas
nyckeltalet upp i: verksamhetens nettokostnader, pensionskostnader, avskrivningar samt finansnetto.
Da framgar om det dr verksamhetens kostnader eller de finansiella kostnaderna som férandras

mellan aren.

Sammanlagt uppgick de l6pande kostnaderna till 98,4 procent av kommunens skatteintdkter och
generella statshidrag, ett fortsatt positivt resultat mellan l16pande kostnader och intédkter. Jamfort med
foregdende ar ar det frdmst pensioner som tar en storre del av skatteintdkter och generella
statsbidrag. Sett 6ver den senast 5-arsperiooden ar det framst pensionskostnader och finansnetto som
Okar och tar en allt storre del av kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.

Nettokostnadsandel, procent 2020
Verksamhetens nettokostnader/skatteintakter +

statsbhidrag 86,7
Pensioner/skatteintékter + statsbidrag 7,1
Avskrivningar/skatteintékter + statsbidrag 4,5
Finansnetto/skatteintakter + statsbhidrag -0,1
Nettokostnadsandel (summa l6pande kostnader) 98,2

2021

83,9
7,0
6,4

-0,2

97,1

Arsredovisning 2024

2022

84,0
8,6
4,8

-0,2

97,2

2023

86,0
8,7
3,6
0,2

98,5

2024

84,1
10,6
3,4
0,3
98,4
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Forandring av kostnader och intédkter

Verksamhetens intakter, som till storsta delen bestar av riktade statsbidrag, avgifter for barn- och
dldreomsorg samt for vatten och avlopp/renhallning, minskade med 8,2 mkr (-2,4 procent) till foljd av
minskade riktade statsbidrag. Skatteintdkter och generella statsbidrag dkade totalt 48,3 mkr (5,0
procent). Verksamhetens nettokostnad 6kade med 45,5 mkr (4,8 procent). Kostnadsékningen har
drivits pa av inflationen, framst géllande personal-, livsmedels-, drivmedels- och
forbrukningskostnader. Avskrivningskostnad ar oférdndrad. Personalkostnaderna inklusive
pensioner 6kade 18 mkr. Lonekostnaderna 6kade 3,9 mkr (0,7 procent), medan pensionskostnaderna
exklusive partiell inlésen ¢kade 7,8 mkr (19,5 procent). Kostnader for pensionsavgifter fortsatter att
oka kraftigt d&ven i ar pa grund av den hoga inflationstakten.

Verksamhetens nettokostnader, mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intidkter 317,5 318,3 337,2 344,9 336,7
Verksgmhetens kostnader inklusive 11311 11697 12329 12934 12960
avskrivningar
varav lonekostnader 505,0 507,5 517,2 539,7 543,6
varav pensioner 17,0 17,8 38,2 40,1 47,9
Verksamhetens nettokostnader 813,6 851,4 895,7 948,5 994,0
Okning jamfért foregaende ar, procent 2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 1,2 0,3 6,0 2,3 -2,4
Verksgmhetens kostnader inklusive 17 34 6.8 49 2.9
avskrivningar
Nettokostnader 1,8 4.6 5,2 5,9 48
Skatteintakter -0,5 5,3 4,5 5,6 1,3
Generella statshidrag 12,6 7,1 5,9 3,4 13,5
Skatteintdkter och statshidrag 3,2 5,8 5,0 49 5,0

Investering

Nettoinvesteringarna uppgar till 96,8,3 mkr (62,3 mkr 2023). Investeringsvolym i forhallande till
skatteintdkter och generella bidrag hamnar pa 9,6 procent, vilket dr ldgre 4n genomsnitt i riket (14
procent &r 2023). Investeringsvolymen i kommunsektorn har 6kat och investeringsvolymen forvantas
ligga kvar pd en hog nivad de kommande &ren. Utvecklingen beror pé stora behovet av bade
renoverade och nya verksamhetslokaler och fastigheter. I ett 1dngsiktigt perspektiv bor
investeringsvolym i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag vara mellan 5 och 6
procent, med hénsyn till befolkningsutveckling och framtida drift- och underhéallskostnader.

Kommunens investeringsnivd hamnar pa 36 procent. Ar investeringsnivan hogre in
avskrivningsnivan, det vill sdga en investeringsniva under 100 procent, tyder det pa att kommunen
uppratthaller aterinvesteringsnivan. Det innebéar att de materiella anldggningstillgdngarna bevaras i
gott skick, risken for kapitalforstéring i Sunne kommun dr ddrmed liten.

mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Investermgsvolym/skattemtakter och 6.5 8.3 77 6.5 9.6
generella statsbidrag

Investeringsniva 69.5 77.2 62.6 54.9 35.7

(avskrivningar/nettoinvesteringar)

Arsredovisning 2024



~| Sunne Sida 18 (50)

Py
(> kommun

Sjalvfinansieringsgrad

En sjalvfinansieringsgrad pa 100 procent eller mer innebér att kommunen kan skattefinansiera alla
investeringar. En sjilvfinansieringsgrad 6ver 100 procent mojliggér for kommunen amortera
laneskulder eller 6ka likvida medel. Under 100 procent finns det en risk att kommunen behdver lana
medel for att tdcka investeringsvolymen. Sjalvfinansieringsgraden 2024 uppgick till 52 procent och
kommunen har under aret behdvt géra nyupplaning for att finansiera investeringarna. Under den
senast 5-arsperioden uppgar sjalvfinansieringsgraden till 86 procent. Mellan 2020 och 2024 har ldnen
okat med 55 mkr. Sjalvfinansieringsgraden beddms ligga pa en rimlig niva trots att kommunen under
perioden delvis behdvt ta 1&n for att ticka investeringsvolymen.

mKkr 2020 2021 2022 2023 2024 5ar
Arets resultat plus avskrivning 52,6 82,6 70,5 48,8 50,5 305,0
Arets nettoinvesteringar 53,7 72,9 70,9 62,3 96,8 335,6
Sjalvfinansieringsgrad, procent 98 113 99 78 52 86

Arets resultat
Resultatutvecklingen visar om kommunen 6kat eller minskat det egna kapitalet. Aren 2020-2024
forstirktes Sunne kommuns egna kapital med cirka 56,6 mkr.

Arets resultat uppgick till 15,9 mkr, det budgeterade resultatet var 10,2 mkr. Avvikelsen kommer av att
verksamheterna gick battre &n budgeterat. Samtidigt erh6ll kommunen mer skatteintikter och
generella statsbidrag 4n budgeterat, vilket tdckte upp for den kraftiga 6kningen av
pensionskostnaderna. Det justerade balanskravsresultatet uppgick till 13,8 mkr. Kommunen uppfyllde
alltsa det lagstadgade balanskravet. I det justerade balanskravsresultatet ingdr reavinster i samband
med forsdljning av anldggningstillgdngar.

mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat 15,3 26,3 26,1 14,6 15,9
Balanskravsjusteringar -3,3 -6,1 -1,2 -3,5 -2,1
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 12,0 20,2 24,9 11,1 13,8
Medel till resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 12,0 20,2 24,9 11,1 13,8
Resultat/skatteintdkter och generella

statsbidrag (procent) 1,8 3,0 2,8 1,5 1,6
Soliditet

Soliditet anger hur stor andel av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. Ju hogre soliditet
desto starkare finansiell stallning. Oférandrad soliditet innebér att kommunen behéller den
finansiella balansen och den langsiktiga betalningsférmagan. Soliditeten landar pa 46 procent
inklusive leasing och koncernkonto och bed6éms ligga pa en stabil niva. Sunne har hégre soliditet 4n
snittet i riket (42 procent 2023). Fran och med 2024 har kommunen dndrat redovisning av finansiell
leasing samt koncernkontot. For att mojliggora jamforelser mellan &ren samt mot budgeten redovisa
soliditeten dven exklusive leasing och koncernkonto. Exklusive &ndringen skulle soliditeten ha varit
52,5 procent.

For att fa ett relevant matt pd “verklig” soliditet bor ocksa de pensionsataganden som redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansriakningen inkluderas. Atagandet uppgick vid arsskiftet
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2024/2025 till 186 mkr. Dras beloppet av fran det egna kapitalet, sjunker soliditeten fran 46 till 29
procent inklusive leasing och koncernkonto. Exklusive finansiell leasing och koncernkonto ar
soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen 32 procent. Sunne ligger pa hogre niva &n snittet i lanet (21
procent 2023). Den positiva utvecklingen de senaste aren beror pa att kommunen aktivt valt att betala
av delar ansvarsforbindelsen.

Procent 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet (exkl. leasing och

koncernkonto) 55 54 56 55 53
Tillgdngsforandring 3,5 8,7 2,4 4,7/ 19,3
Forandring av eget kapital 3,8 6,3 5,9 3,3 3,5

Soliditet inklusive
ansvarsforbindelse (exkl leasing
och koncernkonto) 27 28 34 34 32

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden var 55 procent, en 6kning med 10 procentenheter. Okningen kommer framst av
att kommunen har redovisat nya leasingskulder pa 107 mkr samt nya lan pa 50 mkr under 2024.
Totalt uppgick de langfristiga skulderna till 341,5 mkr. Exklusive leasingskulden skulle
skuldsattningsgraden vara 47,5 procent. I avsattningarna ingick visstids- och garantipensioner
inklusive sarskild l6neskatt, samt aterstéllningen av deponin vid Holmby.

Totala skulder och avsattningar uppgick till 604,9 mkr, vilket motsvarar 45 290 kr per invanare. Det ar
lagt jamfort med snittet i Varmland, 63 408 kr per invanare for 2023. En 1ag skuldsattningsgrad
innebér en hog soliditet, kommunens finansiella risk bedéms som 1ag.

Procent 2020 2021 2022 2023 2024
Total skuldsattningsgrad (exkL

leasing) 45 46 44 45 47
varav avsattningar 3 3 3 2 2
varav langfristiga 18 19 17 21 31
varav kortfristiga 24 24 25 22 22

Pensionsskuld

Kommunens samlade pensionsskuld, inklusive kortfristiga pensionsskuld och exklusive férsakringar,
uppgick den 31 december till 225,3 mkr, varav 186,3 mkr eller 83 procent redovisades utanfér
balansrdkningen som “ansvarsforbindelse”. Ansvarsforbindelsen innehdller de pensionsforpliktelser
som tjdnades in av arbetstagare och pensionstagare fore 1998. Ansvarsforbindelsen minskar
allteftersom de betalas ut, eller partiell inlésen av pensionsforpliktelsen gors (forsdkringslésning). Den
kortfristiga skulden for pensioner ar delar av den avgiftsbestimda pensionskostnaden som
kommunen betalar in dret efter intjanade.

mKkr 2020 2021 2022 2023 2024
Pensioner som kortfristig skuld 21,7 21,6 21,5 19,5 20,1
Avsattningar for pensioner 18,8 16,2 15,0 17,2 18,9
Ansvarsforbindelse 216,6 @ 214,1 184,4 185,2| 186,3
Total pensionsskuld 257,1 | 251,9 220,9 221,9| 225,3
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Budgetfoljsamhet och prognossdakerhet

Konkreta métt for att bedéma om kommunen har en god ekonomisk hushallning med en fungerande
ekonomistyrning, ar exempelvis hur god budgetféljsamheten dr samt hur bra kommunen &r pa att
gora prognoser. Prognossdkerheten kan paverka kommunens forméga att parera bade positiva och
negativa avvikelser. Kommunen striavar darfor efter att uppna en hég prognossikerhet, sa att
atgéirder kan vidtas i tid.

Under femarsperioden hade kommunen ett béttre utfall 4n budgeterat, totalt cirka 44,3 mkr eller i
genomsnitt cirka 8,9 mkr per ar. Resultatet 2024 var 4,4 mkr hogre dn vad som prognostiserades i
deldrsprognosen i augusti. Deldrets avvikelse kom framst av 6kade generella statliga bidrag.

Total avvikelse for verksamheterna blev +5,0 mkr, medan total arsavvikelse for skatteintédkter och
generella stadsbidrag, pensioner, avskrivningar samt finansnetto, det vill sédga ej
verksamhetsrelaterade kostnader blev +0,6 mkr.

Mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Budgetavvikelse arets resultat 10,4 14,1 8,6 5,6 5,6
Prognosavvikelse augusti

jamfort med arets resultat 1,8 9,4 174 3,0 4,4
Budgetavvikelser mkr procent
Kommunstyrelsen 5,0 0,5
Valndmnden 0,2 69,4
Miljo- och bygglovsndmnden 0 -1,8
Overférmyndarndmnden 0 -1,0
Kommunrevisionen -0,1 9,1
Summa verksamheten 5,0 0,5
Pensioner med mera -19,5 -67,2
Avskrivningar 3,4 8,9
Skatter och finansnetto 16,6 1,6
Summa finansieringsposter 0,6 0,1

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Under den senaste femarsperioden har kommunen en stabil finansiell stdllning. I snitt har
resultatniviaerna varit hogre dn budgeterat, och i genomsnitt &r resultatet 2 procent av skatteintikter
och generella statsbidrag. Kommunen uppfyller balanskravsresultatet alla ar.

Under den senast 5-arsperioden ligger sjalvfinansieringsgraden 86 procent. For 2024 uppgick
sjalvfinansieringsgraden till 52 procent och kommunens laneskuld blev hogre for att finansiera
investeringarna. Soliditeten har minskat ndgot med anledning av nyuppldningar men dnda hogre an
snittet i lanet och riket.

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning. Kommunal hushéllning handlar pa ett
overgripande plan om kommunernas férméga att 1dngsiktigt balansera verksamhetens innehdll och
kvalitet mot tillgdngliga resurser. Resultatnivan maste vara tillrackligt hog for att kunna fungera som
buffert, for att kommunen ska kunna hantera risker och oférutsedda hindelser. Resultat 2024 beddms
ligga pd en niva som fortsitt stabilisera kommunens finansiella stéllning och paverka dvriga
finansiella nyckeltal positivt eller oférandrat.
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Balanskravsresultat

Arets balanskravsresultat uppgick till 13,8 mkr. Huvudprincipen vid avstimning av balanskravet ar
att intdkterna ska overstiga kostnaderna och att realisationsvinster inte ska inréknas i intdkterna da
avstimningen gors. Samtliga realisationsvinster som uppkommer vid forsaljning av
anlaggningstillgdngar undantas vid berdkning av balanskravet. Aterforing av realisationsforluster
sker enligt undantagsmaojlighet.

Kommunen hade storre intakter 4n kostnader, vilket kommunen haft sedan balanskravet) infordes ar
2000. Reavinster vid forsdljning av anldggningar och fastigheter redovisas bland
verksamhetsintdkterna som en jamforelsestérande post med sammanlagt 2,1 mkr for 2024.

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. I riktlinjerna ingér
mojligheten att avsédtta medel till en resultatutjamningsreserv (RUR). Medel fran RUR kan anvadndas
vid en tillfallig intdktsddmpning, for att undvika kortsiktiga neddragningar av verksamheter som
eventuellt maste byggas upp igen.

Balanskravsutredning, mkr 2020 2021 2022 2023 2024
Arets resultat enligt resultatrikningen 15,3 26,3 26,1 14,6 15,9
reducering av samtliga realisationsvinster -3,3 -6,1 -1,2 -3,5 -2,1
justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,0 20,2 24,9 11,1 13,8
Reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0 0
Anvéandning av medel fran resultatreserv 0 0 0 0 0
Anvéandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Arets balanskravsresultat 12,0 20,2 24,9 11,1 13,8
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Ansvarsstruktur

I Sunne kommunkoncern finns flera nivaer av politiskt styrande instanser — kommunfullméktige,
kommunstyrelse och namnder samt styrelser for de kommunala bolagen. I bilden nedan illustreras
struktur och roller for styrning och uppféljning i koncernen.

Kommunfullmiktige

Budget med plan (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, policyer, riktlinjer, sdrskilda beslut

Reglemente Bolagsordning

Agardirektiv

Kommunstyrelsen Kommunens bolagsstyrelser

Styra, leda och samordna den kommunala verksamheten Styra, leda och samordna verksamhet
Halla uppsikt 6ver den kommunala koncernen Uppritta affarsplan
Overgripande ansvar for intern kontroll Intern kontroll av verksamhet och ekonomi
Rapportera till kommunfullméktige Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméktige
Delegationsordning

Kommunens namnder

Uppritta verksamhetsplan

Intern kontroll av verksamhet och ekonomi

Rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige
Delegationsordning

Utskott

Bereda drenden till kommunstyrelsen och ha uppf6ljningsansvar inom sina respektive
verksamhetsomréden

Kommunfullmdktige, med de folkvalda politikerna, dr det hégsta beslutande och styrande organet.
Fullmaktige faststédller 6vergripande visioner, planer, mal och uppdrag for koncernen. Det gors i
budget och éversiktsplan. Fullméktige faststiller &ven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv
med mera och tillsatter ledamoter i kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser. Fullméktige
godkédnner deldrsrapporter och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet fér styrelser och
ndmnder i kommunens ndmndorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstallighet, uppfoljning och utvéardering,
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Betydande delar av ansvaret handlar om uppsiktsplikt
och intern kontroll. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullmaéktige.

Ndmnder och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att fullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.
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Mal, budget och uppfoljning i den kommunala koncernen

Styrning och uppf6ljning utgér fran de politiskt antagna malen. Fullméktige bestimmer ekonomiska
ramarna och mal for nimnderna. Respektive ndimnds ansvarar for att verksamheten ndr malen.
Kommunfullméktige beslutar om mél fér god ekonomisk hushallning samt om riktlinjer och
overgripande styrdokument.

I kommunen struktureras malstyrningen i fyra perspektiv: Livskvalitet, Hallbarhet, Livslangt larande
samt Naringsliv och arbete. Syftet ar att bredda styrsystemet, sd att kommunen kan utvecklas ur olika
perspektiv mot fullméaktiges vision. For att ambitionsniva och inriktning pa malen ska bli tydliga och
for att skapa forutsattningar for att félja upp dem, kompletteras de politiska malen med, av
forvaltningen satta indikatorer. Verksamheterna satter sedan aktiviteter som syftar till att stddja
maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen anvands for att utvardera god ekonomisk hushéallning.
Maéluppfyllelsen f6ljs upp i delarsrapporten och i arsredovisningen. Kommunfullméktige faststaller
arsredovisningen i april och beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och nimndernas
ledamaoter.

Intern kontroll

I den antagna internkontrollplanen fér 2024 finns 14 planerade kontroller inom kommunstyrelsens
ansvarsomrade. Overféormyndarndmnden har antagit 4 kontroller och Miljo och byggndmnden har
antagit 3 kontroller. Nedan redovisas de kontroller som genomforts under perioden januari till
december.

Aterrapportering intern kontroll

Utford uppfoljning Néar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
Avtalstrohet maj, okt Ingen avvikelse Ingen atgard
Verksamhetsplaner, indikatorer och |, Klart i jan (infor planerad o

: jan . e Ingen atgard
detaljbudget presentation/uppféljning)
Resepolicy maj, okt Ingen avvikelse Ingen atgard

Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Regelbunden tillsyn av allménna . . .
jun Ingen avvikelse Ingen atgard
lekplatser
Utbetalning av bidrag jun Ingen avvikelse Ingen atgard
Egenkontroll enligt miljobalken mar, jun Ingen avvikelse Ingen atgard
Utford uppfoljning Néar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
Mottagande och 6vergéngar a
5 vergangar av mar, sep Ingen avvikelse Ingen atgard
elever
Skolpliktsbevakning mar, okt Ingen avvikelse Ingen atgard
Sarskilt stod och anpassningar mar, jun, ) o
el Ingen avvikelse Ingen atgard
enligt dtgdrdsprogram sep, dec
Franvaro-/narvarorapportering maénadsvis | Ingen avvikelse Ingen atgard
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Utford uppfoljning Nar Resultat Vidtagna/foreslagna atgarder
Basala hygienrutiner mar, apr, . ..
Ingen avvikelse Ingen atgard
sep, dec
Baspersonalens dokumentation jun, dec Ingen avvikelse Ingen atgard
Frisknirvaro mar, jun, . ..
Ingen avvikelse Ingen atgard
sep, dec
Efterlevnad planering i hemtjdnsten maj Ingen avvikelse Ingen atgard

namndledamoter

Utford uppfoljning Néar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
Fakturahantering aug Ingen avvikelse Ingen atgard
Rattssdkerhet huvudmén aug Ingen avvikelse Ingen atgard
Byte av stallforetradare aug Ingen avvikelse Ingen atgard
Uppdaterade medarbetare och
PP aug Ingen avvikelse Ingen atgard

Utford uppfoljning Néar Resultat Vidtagna/foreslagna atgéirder
Handldggningsrutiner jan-maj Ingen avvikelse Ingen atgard
Myndighetsutévning jan-maj Ingen avvikelse Ingen atgard
Opartiskhet jan-maj Ingen avvikelse Ingen atgard
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Visentliga personalforhallanden

Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Ar 2024 gjordes 108 externa och 10 interna rekryteringar. Antalet sékande var drygt 2 400, varav mer
dn dubbelt s& manga kvinnor som man. Rekryteringsbehovet har minskat under 2024 jamfort 2022
och 2023. Det &r inom skolverksamheten behovet har minskat dd elevunderlaget sjunker. Inom
socialtjansten ar dock behovet att rekrytera fortsatt stort. Ett antal medarbetare har utbildat sig inom
ramen for dldreomsorgslyftet, vars syfte dr att stdrka kompetensen inom kommunalt finansierad vard
och omsorg av dldre genom att ge personal mojlighet att utbilda sig pa arbetstid.

For att klara utmaningarna har Sunne kommun tagit fram en kompetensforsorjningsstrategi som ger
uttryck for kommunens ambition samt fardriktning for att tillsammans arbeta fér och na visionen, de
koncernovergripande malen och vardegrunden. Sunne kommun ska jobba utifrdn SKR:s nio strategier
for kompetensforsorjning for att mota utmaningarna utifran ett helhetsperspektiv pa verksamheterna
och med invanarnas krav och férvantningar i fokus.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro ar franvaro under den tid da den anstillda har ratt till ndgot av foljande:
e sjuklon frén arbetsgivaren
e sjukpenning fran Forsakringskassan
e aktivitetsersidttning fran Forsdkringskassan
e rehabiliteringsersattning fran Férsakringskassan.

Sjukfranvaro, procent 2022 2023 2024
Total sjukfranvaro av sammanlagd arbetstid 7,4 5,9 6,4
Sjukfranvaro i mer dn 60 dagar av total sjukfranvaro 34,3 36,5 39,0
Sjukfranvaron for méan 46 45 4,5
Sjukfrénvaron for Kvinnor 8,2 6,3 6,9
Sjukfranvaron i dldrarna -29 ar 5,9 5,5 5,5
Sjukfranvaron i dldrarna 30-49 ar 7,8 5,9 6,6
Sjukfranvaron i ldrarna 50- 7,6 5,8 6,4

Den totala sjukfranvaron var 0,5 procentenheter hogre &n 2023. Fran sommaren 6kade sjukfranvaron
stadigt. Larande och utbildning ligger pa samma niva som foregdende ar, medan 6vriga verksamheter
har 6kat. Socialtjansten hade en hogre sjukfranvaro dn 6vriga verksamheter under hela aret.
Korttidsjukfranvaro bland medarbetarna ligger kvar pé liknande nivd medan langtidssjukfranvaron
har okat. Langtidssjukskrivningarna utgjorde drygt 39 procent av den totala sjukfrdnvaron.

Genomsnittsalder och medellon
Genomsnittsdldern for anstéllda i Sunne kommun ligger pd samma niva som for 2022 och 2023, 47 &r
for bade kvinnor och maén. Skillnaden i medellon mellan kvinnor och méan har 6kat sedan 2022.

Genomsnittsalder Medelloner
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Min 47 47 47 Maéan 33284 34698 36204
Kvinnor 47 47 47 Kvinnor 32201 33356 34274
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Pensionsavgangar

Inom 5 ar kommer 177 medarbetare att fylla 65 &r och inom 10 &r kommer 389 medarbetare att fylla
65 ar. Under 2024 ar trenden att fler véljer att jobba langre an till 65 ar. Stora pensionsavgangar leder
till ett rekryteringsbehov i vissa personalgrupper, framfor allt underskéterskor.

Pensionsavgangar, antal

Ar Antal Alder

2020 38 12 var 65 ar, 13 over 65 &r och 13 under 65 &r
2021 48 14 var 65 ar, 12 over 65 &r och 22 under 65 &r
2022 38 6 var 65 ar, 14 over 65 ar och 18 under 65 ar
2023 36 10 var 65 ar, 10 6ver 65 &r och 16 under 65 &r
2024 35 12 var 65 ar, 16 6ver 65 ar och 7 under 65 ar

Antal medarbetare och anstillningsformer

Under 2024 genomfordes ett omstallningsarbete déar 38 tjanster avvecklades. Omstédllningen skedde
framst genom naturliga avgangar samt minskat antal visstidsanstédllningar. Antalet medarbetare som
hade en tillsvidareanstillning minskade med 31 och antalet tidsbegrdnsade anstillningar minskade
med 60. Antal rsarbetare, totalt antal medarbetare omréknat till heltidsanstallningar, minskade med
12. Att antalet arsarbetare minskat mindre &n antalet anstallda beror pa att omstéllningsarbetet gav
effekt under senare delen av aret.

Antal medarbetare i kommun 2023 2024
Tillsvidareanstallda 1209 1178
Tidsbegrénsat anstdllda med manadslon 168 106
Arsarbetare 1234 1222

Forvantad utveckling

Nya befolkningsprognoser dar antalet invanare minskar och demografin férandras innebar
utmaningar for kommunen. Farre forskolebarn kommer pé kort sikt att pdverka verksamhet/utbud
inom forskoleverksamheten och pé langre sikt &ven skolverksamheten. Fler dldre paverkar framst
verksamhet/utbud inom hemtjénst och sérskilt boende. Att antalet i arbetsfor dlder minskar medfor
utmaningar gillande kompetensforsorjning. De kommunala verksamheterna har inom manga
omraden redan svart att rekrytera ratt kompetens. Omstallning kommer att krévas, bade av
ekonomiska skél och pa grund av kompetensbrist. Mojligheterna ligger i formaéga till nytidnkande, att
finna strategier till nya arbetssétt som kraver farre personal, forméaga till flexibilitet och samverkan.

Det dr nodvandigt for kommunen att fortsatta effektivisera verksamheterna, framst pa grund av
kompetensutmaningen men ocksd pa grund av ekonomiska resurser. Arbetet med effektivare
arbetssdtt och utbud av verksamhet kommer intensifieras under 2025 och pagd de kommande &ren.

Under 2024 paborjades inférandet av den nya socialtjinstlagen. Inférandet kommer att ta tid och
resurser utdver det hittills erhallna statsbidraget. Inférandet kommer att paverka socialtjansten i
forsta hand, men alla kommunens verksamheter kommer att bli delaktiga i bade inférandet och att
sedan jobba aktivt efter den nya socialtjanstlagen.

Kommunens arbete med att minska underhallsskulden géllande vagar samt VA fortséatter. Genom att
prioritera reinvesteringar och energieffektiviseringar skapas forutsattningar fér detta pé sikt. Aven
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inom skolverksamheten och socialtjansten finns behov av reinvestering/underhéll i och av fastigheter
samt ombyggnation/anpassning till verksamheternas behov. Férprojekteringar pagar for att
specificera behov och kostnader.

Kommunstyrelsen

Ordférande: Henrik Frykberger (M)
Verksamhetschef: tf Per Branzén

Ekonomiskt resultat

(tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
Intdkter 367 639 389 103 21 464
Personalkostnader -767 171 -777 161 -9 990
Ovriga kostnader -541 842 -548 360 -6 518
Netto -941 374 -936 418 4 956

Ekonomisk beskrivning

Verksamhetsomrddena inom kommunstyrelsen har en total arsavvikelse om +5,0 mkr (+0,5 %). Vid
ingdngen av 2024 berdknades att nettokostnadsokningar motsvarande 3,5-4 % medfora att ca 10 mkr
behover effektiviseras inom kommunstyrelsen verksamheter. Berdkningen tog inte hansyn till
6kad/minskad volym eller behov. Den positiva drsavvikelsen kommer av genomforda atgarder, framst
personalomstallning och kortsiktig aterhallsamhet. Under varen genomfordes ett omstallningsarbete
dar 38 tjanster avvecklades. Majoriteten av tjansterna géllde vakanta tjanster samt pensionsavgangar
som inte aterbesattes. Samtidigt som kommunen behéver minska personalkostnaderna ar det svart att
rekrytera. Mdnga av kommunens verksamheter har problem att rekrytera ratt kompetens inom vissa
omraden. Aven andra &tgéirder tas l1opande fram och genomfors for att nd ekonomi i balans, till
exempel effektivare arbetssatt och utbud av verksamhet. Alla verksamheter har fokus pa ledarskap
och ekonomistyrning och arbete fortsétter in i 2025.

Overférmyndarenhet samt nimnd

Ordférande: Eva Michel Edgren (L)
Verksamhetschef: Asa Hilmersson

Ekonomiskt resultat

(tkr) Arsbudget Utfall Avvikelse
Intikter 60 79 19
Personalkostnader -2 452 -2 502 -50
Ovriga kostnader -400 -398 2
Netto -2 792 -2 821 -29

Viktiga hindelser och ekonomisk beskrivning

Overformyndarenhet samt namnd avslutar ar 2024 med ett underskott pd 29 tkr. Underskottet star for
hogre personalkostnader dn berdknat. I personalkostnader ingar forutom 16n till tjdnstemén dven
arvoden och kostnadsersattningar till stallféretrddare och politiker.

Arsredovisning 2024
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Miljo- och bygglovsnamnden

Ordférande: Per Borestam (M)
Verksamhetschef: tf Bernt Thyrell

Ekonomiskt resultat

(tkr) Arsbudget
Intikter 0
Personalkostnader -266
Ovriga kostnader -32
Netto -298

Utfall Avvikelse

0
-302
-1
-303

Viktiga hindelser och ekonomisk beskrivning
Under 2024 har information och utbildning genomforts internt utan externa kostnader. De ordinarie
ledaméterna har hogt deltagande vid ndmndens moten.

Valnamnden

Ordférande: Barbro Dolling (L)
Verksamhetschef: tf Per Branzén

Ekonomiskt resultat

(tkr) Arsbudget
Intikter 0
Personalkostnader -300
Ovriga kostnader 0
Netto -300

0
-36
31
-5

Utfall Avvikelse

428
-434
-86
-92

Viktiga handelser och ekonomisk beskrivning

Under 2024 forrattades EU-val.

Kommunrevision
Ordforande: Fredrik Stodne (C)

Ekonomiskt resultat

(tkr) Arsbudget
Intikter 0
Personalkostnader -290
Ovriga kostnader -628
Netto -918

428
-134
-86
208

Utfall Avvikelse

0

-171
-831
-1 001

Viktiga handelser och ekonomisk beskrivning

0
119
-203
-83

Sida 28 (50)

Den kommunala revisionen ar ett viktigt demokratiskt kontrollinstrument som granskar kommunens
verksamhet och provar ansvarstagandet. Revisionen dr oberoende och utfor sitt uppdrag pa uppdrag

av kommunfullméktige, vilket ocksd innebér en indirekt granskning for medborgarnas rakning.

Genom sina granskningar och bedémningar bidrar revisionen till en effektiv verksamhet samt till att

Arsredovisning 2024
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sakerstalla demokrati, méinskliga rattigheter och rattssakerhet. Detta arbete sker i enlighet med God
revisionssed i kommunal verksamhet 2022 (SKR).

Revisorerna granskar bade verksamhet och ekonomi med stéd av sakkunniga (KPMG). De provar
ocksd ansvarstagandet inom kommunen och sammanstéller sina beddmningar i den arliga
revisionsberiéttelsen, som lamnas till fullmaktige.

Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundldggande granskning, férdjupad granskning
samt granskning av delars- och helarsbokslut. Samt lekmannarevisorns granskningsrapport och
granskningsredogorelse Sunne Fastighets AB och Rottneros Park Tradgard AB.

Granskningar som gjorts utifran faststalld riskanalys med hjalp av KPMG ér:

e ”Genomforandeplaner inom hemtjdnst och sérskilt boende for dldre” som genomfordes 2024.
e ”Informations- och IT-sdkerhet” genomfordes 2024 och kommer slutredovisas under februari
2025.

Den ekonomiska avvikelsen kommer av slutfakturan fér PWC-granskningen fér Agenda 2030 som
gjordes 2023 men redovisades sent och diarmed belastade 2024 med néstan 85 tkr.

Arsredovisning 2024
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Resultatriakning
Mkr Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2023 2024

Verksamhetens intakter 1 344,9 336,7 404,8 433,6
Verksamhetens kostnader 1 -1259,2 -1 296,0 -1274,8 -1349,8
Avskrivningar 2 -34,2 -34,6 -56,7 -54,9
Verksamhetens nettokostnader -948,5 -994,0 -926,7 -971,1
Skatteintakter 3 670,5 678,9 670,5 678,9
Kommunalekonomisk utjamning 4 294,3 334,1 294,3 334,1
verksamhetens resultat 16,2 19,0

Finansiella intakter 5 3,8 5,0 3,3 4.4
Finansiella kostnader 6 -5,5 -8,2 -24,7 -28,4
Resultat efter finansiella poster 14,6 15,9 16,7 18,0
Extraordindra poster

Arets resultat 7 14,6 15,9 16,8 18,0
Balansrakning

mkr Kommunen Koncernen

Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2023 2024

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och anlaggningar 8 641,5 806,1 1266,0 1434,6
Maskiner och inventarier 9 46,4 50,7 48,6 52,4
Finansiella anlaggningstillgangar 10 56,4 57,7 13,4 14,6
Summa anldggningstillgangar 744,3 914,5 1328,0 1501,7
BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR 10 8,7 8,2 8,7 8,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad 11 5,5 5,8 6,0 6,6

Arsredovisning 2024
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Fordringar 12 124,3 118,1 118,4 115,7
Kassa och bank 13 47,7 63,8 57,7 64,6
Summa omsittningstillgdngar 177,6 187,7 182,7 186,9
Summa tillgangar 930,6 1110,4 1518,8 1696,8

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR O SKULDER

Eget kapital 14 473,7 488,3 476,0 494,2
Eget kapital vid arets borjan
- Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav resultatutjdmningsreserv 14,9 14,9 14,9 14,9
Arets resultat 14,6 15,9 16,8 18,0

Eget kapital vid arets slut

- Varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
- Varav resultatutjdmningsreserv 14,9 14,9

Ovrigt eget kapital 473,3 490,6

Summa eget kapital 488,3 505,5 492,8 512,2

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 15 17,2 19,0 17,2 19,0
Andra avsattningar 16 3,6 38 3,6 38
Skulder

Langfristiga skulder 17 184,3 341,5 788,4 932,7
Kortfristiga skulder 18 237,2 240,5 216,7 229,0
Summa eget kapital, avsattningar o skulder 930,6 1110,4 1518,8 1696,8

Kommunen Koncernen
Not Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2023 2024 2023 2024

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Borgensatagande 19 612,5 599,0 8,9 8,4
Pensionsataganden, ansvarsforbindelse 20 185,3 186,3 185,3 186,3
Beviljad checkkredit 63,0 63,0 80,0 80,0

Ekonomiskt engagemang som inte redovisas i
balansrakning

Operationella leasingavtal 21 313,6 90,2 313,6 90,2

Arsredovisning 2024
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Kassaflodesanalys

mkr Kommunen

Not | Bokslut Bokslut
2023 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 7 14,6 15,9
Avskrivningar 2 34,2 34,6
Féréndring av avsattningar 15,16 2,4 1.9
Justering for realisationsresultat

Justering for ] likviditetspaverkande poster 22 -9,9 1,2
Medel fran verksamheten

fore forandring av rorelsekapitalet 414 53,6
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 -0,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,7 6,3
Okning/minskning kortfristiga skulder 26,9 33
Kassaflode fran den lopande verksamheten 66,5 63,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningar 0,0 0,0
Investering i materiella anldggningstillgangar 23 -62,3 -96,8
Forsaljning av materiella anl. tillgangar 39 0,0
Investering i finansiella tillgangar -1,3 -1,3
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59,7 -98,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Utlaning/Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0
Aterbetalning/minskning av langfristiga fordringar 24 -0,1 0,1
Nyupptagna lan 25 40,0 50,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 39,9 51,3
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Arets kassaflode 46,7 16,2
Likvida medel vid arets boérjan 1,0 47,7
Likvida medel vid arets slut 47,7 63,8

Arsredovisning 2024

Koncernen
Bokslut Bokslut
2023 2024

16,8 18,0
56,7 54,9
2,4 1,9
11 1,2
77,0 76,0
0,0 -0,5
10,2 2,7
-27,4 12,3
59,8 90,5
0,2 0,2
-86,6 -119,9
3,9 0,0
-1,0 -0,9
0,0 0,0
-83,5 -120,5
0,0 0,0
0,1 0,1
40,0 50,0
-15,1 -13,0
0,0 1,2
249 38,2
1.1 8,2
56,6 57,7
57,7 65,9
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not1 | Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Ovriga bidrag
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster
Intakter fran exploateringsverksamhet och tomtréatter
Realisationsvinster pa materiella anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter
Summa externa intakter
Bolagens externa intakter (efter eliminering)
Summa externa verksamhetsintakter koncernen

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader exklusive pensionskostnader
Pensionskostnader

Lamnade bidrag

Kop av verksamhet

Lokal- och markhyror samt évriga fastighetskostnader
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader
Summa verksamhetens kostnader

Bolagens externa kostnader (efter eliminering)
Summa externa verksamhetskostnader koncernen

not2 | Av- och nedskrivningar
Avskrivning av anldggningstillgangar.
Nedskrivning av anlaggningstillgangar
Summa av- och nedskrivningar

not3 | Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Mellankommunal kostnadsutjamning
Summa skatteintakter

Arsredovisning 2024
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Kommunen Koncernen
2023 2024 2023 2024

27,1 33,8 27,1 33,8
85,2 91,3 85,2 91,3
421 42,2 42,1 42,2
88,9 71,2 88,9 71,2
26,1 27,4 26,1 27,4
72,5 70,7 72,5 70,7
0,7 0,8 0,7 0,8
3,5 2,1 35 2,1
-1,1 -2,8 -1,1 -2,8
3449 336,7 344,9 336,7
59,9 97,0
404,8 433,6
-737,5 -745,0 -737,5 -745,0
-73,0 -83,5 -73,0 -83,5
-29,2 -27,8 -29,2 -27,8
-121,3 -134,9 -121,3 -134,9
-120,4 -125,6 -120,4 -125,6
-177,8 -179,2 -177,8 -179,2

-1259,2 -1296,0 -1259,2 -1296,0

-15,6 -53,8
-1274,8 -1349,8

-34,2 -34,6 -56,7 -54,9
0,0 0,0 0,0 0,0
-34,2 -34,6 -56,7 -54,9
656,1 679,8 656,1 679,8
10,6 -3,4 10,6 -3,4
35 2,5 3,5 2,5
04 0,0 04 0,0
670,5 678,9 670,5 678,9
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2023 2024 2023 2024
not4 | Generella statsbhidrag och utjamning
Inkomstutjamning 200,2 206,0 200,2 206,0
Kostnadsutjamning 46 9,8 4,6 9,8
Regleringsbidrag/avgift 31,4 41,0 31,4 41,0
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 18,9 21,4 18,9 21,4
Kommunal fastighetsavgift 39,2 43,2 39,2 43,2
Ovriga generella bidrag fran staten 0,0 12,7 0,0 12,7
Summa generella statsbhidrag och utjamning 294,3 3341 294,3 3341
not5 | Finansiella intdkter
Rantor likvida medel o medelsplacering 2,0 2,0 2,0 2,0
Borgensavgifter och dvriga finansiella intakter 1,8 3,0 1,3 2,4
Summa finansiella intakter 38 5,0 33 44
not6 | Finansiella kostnader
Rantekostnader -4,3 -6,7 -23,6 -26,9
Forandring av pensionsavsattningar -1,1 -1,4 -11 -1,4
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Summa finansiella kostnader -5,5 -8,2 -24,7 -28.4
not7 | Avstamning mot KL:s balanskrav
Arets resultat enligt resultatrakningen 14,6 15,9 16,8 18,0
Tillkommer: synnerliga skal, reaférlust 0,0 0,0
Avgar: synnerliga skal, reavinst -3,5 -2,1
Avgar: synnerliga skal, reavinst enl. undantagsméjlighet 0,0 0,0
Balanskravsresultat enl. KL 11 kap. 10 § 1.1 13,7
Resultatuti@mningsreserv 14,9 14,9
varav 6ronmdrkt for integration och inkludering 13,7 13,7
not 8 | Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 913,6 961,6 913,6 961,6
Inkép 53,2 194,2 53,2 194,2
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 966,7 1155,8 966,7 1155,8
- Varav pagaende investeringar 10,2 18,2 10,2 18,2
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2023 2024 2023 2024

Ingaende ack. avskrivningar -289,2 -318,3 -289,2 -318,3
Forsaljningar -0,4 0,0 -0,4 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -30,2 -29,6 -30,2 -29,6
Utgaende ack. avskrivningar -319,8 -347,9 -319,8 -347,9
Ingaende ack. Nedskrivningar -5,5 -1,8 -5,5 -1,8
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -5,5 -1,8 -5,5 -1,8
Utgaende redovisat vairde 641,5 806,1 641,5 806,1
Darav finansiell leasing 0,0 106,1 0,0 106,1
Fastigheter och anldggningar i koncernbolagen 624,5 628,5
Utgaende redovisat virde i koncernbolagen 1266,0 1434,6
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 32ar 33ar

not9 | Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 46,3 60,2 46,3 60,2
Inkop 13,9 9,3 13,9 9,3
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 60,2 69,5 60,2 69,5
- Varav pagaende investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar och nedskrivningar -9,8 -13,8 -9,8 -13,8
Arets avskrivningar -4,0 -5,0 -4,0 -5,0
Arets nedskrivning/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar och nedskrivningar -13,8 -18,8 -13,8 -18,8
Utgaende redovisat vairde 46,4 50,7 46,4 50,7
Inventarier i koncernbolagen 2,2 1,7
Utgaende redovisat virde i koncernbolagen 48,6 52,4
Beddémd genomsnittlig nyttjandeperiod 15 ar 14 ar
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Finansiella anlaggningstillgangar

och bidrag till statlig infrastruktur

Aktier:

Sunne Fastighets AB (100 % agarandel)
Rottneros Park Tradgard AB (100% agarandel)
Summa aktier

Andelar:

Kommuninvest ek. férening
Ovrigt

Summa andelar

Bostadsratter:
Sunnehus nr 2, 3 st

Brf Broby, daghem

Brf Broby, korttidshem
Summa bostadsratter

Summa vardepapper, andelar, bostadsratter mm

Sunne Revy och teaterfoérening
Ovrigt
Summa langfristiga fordringar

Uppskjutna skattefordringar

Bidrag till statlig infrastruktur
Fryksdalsbanan (bidraget upploses pa 25 ar med start ar
2017)

Summa bidrag till statlig infrastruktur

Summa finansiella anlaggningstillgangar och bidrag till
statlig infrastruktur

Forrad, byggnadskontoret
Exploateringsomraden
Summa forrad

Forraden varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
eller det verkliga vardet pa balansdagen

Arsredovisning 2024

Kommunen
2023 2024
43,0 43,0
0,1 0,1
431 431
12,7 14,0
0,1 0,1
12,7 141
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
0,1 0,1
56,0 57,3
0,3 0,3
0,2 0,1
0,5 04
8,7 8,2
8,7 8,2
65,1 65,9
1,3 1,0
4,2 4.8
55 58
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Koncernen
2023 2024

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
12,7 14,0
0,1 0,1
12,8 141
0,0 0,0
0,0 0,0
0,1 0,1
0,1 0,1
12,9 14,2
0,3 0,3
0,2 0,1
0,5 04
0,0 0,0
8,7 8,2
8,7 8,2
221 22,8
1,8 1,8
4,2 4.8
6,0 6,6
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2023 2024 2023 2024
not 12 | Kundfordringar 14,6 14,0 15,0 31,1
Diverse kortfristiga fordringar 46,4 63,8 47,9 64,6
Ddrav fordringar pa staten 37,9 46,6 37,9 46,6
Forutbetalda kostn o upplupna intakter 63,3 40,3 55,5 20,0
Summa kortfristiga fordringar 124,3 118,1 118,4 115,7
not 13 | Kassa och bank 47,7 63,8 57,7 64,6
Koncernkonto
Sunne kommun 6,7 234
Sunne fastighets ab 41,6 41,0
Rottneros park -0,6 -0,6
Summa likvida medel 47,7 63,8 57,7 64,6
not 14 | Eget kapital
Ingaende eget kapital 472,5 488,3 476,0 494,2
Arets resultat 14,6 15,9 16,8 18,0
justering Avfall och VA 11 1,4
Utgaende eget kapital 488,3 505,5 492,8 512,2
Oronmdrkt for pensionskostnader 11 11 11 11
Oronmdrkt for integration och inkludering 13,8 13,8 13,8 13,8
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 14,9 14,9
Ovrigt eget kapital 473,3 490,6
Varav vatten-och avloppsverksamhet -1,6 0,0
Varav avfallsverksamhet -0,4 0,0
Utgaende eget kapital 488,3 505,5
not 15 | Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 15,0 17,2 15,0 17,2
Pensionsutbetalningar -0,8 -1,6 -0,8 -1,6
Andrat livslangdsatagande 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 1,2 1,8 1,2 1,8
Férandring av I6neskatt 04 0,0 04 0,0
Férandring visstidspension 0,0 0,0 0,0 0,0
Intjdnad formansbestdmd alderspension 0,6 0,0 0,6 0,0
Intjdnad PA-KL 0,7 0,0 0,7 0,0
Ovrigt 0,1 1,6 0,1 1,6
Utgaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 17,2 19,0 17,2 19,0
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not 16 | Ingaende avsattning 3,4 3,6 3,4 3,6
Arets avsittning aterstéllande av deponi/soptipp 0,2 0,2 0,2 0,2
Utgaende avsattning 3,6 3,8 3,6 3,8
not 17 | Lan i bank och kreditinstitut ing.varde 110,0 150,0 726,0 753,6
Arets amorteringar inkl. korr. 0,0 0,0 -12,4 -13,0
Nya lan 40,0 50,0 40,0 50,0
Langfristig leasingskuld 0,0 107,3 0,0 107,3
Ovriga l&ngfristiga skulder 0,0 0,0 0,6 0,6
Forutbetalda intakter anslutningsavgifter/investeringsbidrag 34,3 34,2 343 34,2
Summa 184,3 341,5 788,4 932,7
not 18 | Kortfristiga skulder
Leverantérsskuld 41,6 44,5 36,0 38,1
Ovriga kortfristiga skulder 70,4 68,5 335 27,5
Ddérav personalens kdllskatt 11,0 10,4 11,0 10,4
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 125,2 127,6 147,2 163,5
Ddérav rédntekostnader 02 0,0
Ddérav sdrskild loneskatt 13,0 13,0
Ddérav pensionskostnader 19,5 20,1
Ddérav semesterléneskuld 50,1 49,3
Dérav avrdkning Kommunalskatt 0,0 0,0
Summa 237,2 240,5 216,7 229,0
not19 | Borgen till Sunne Fastighets AB 603,6 590,6 0,0 0,0
Borgen till Bostadsrattsféreningar 8,2 7.6 8,2 7.6
Borgen till ideella/évriga foreningar/organisationer 0,8 0,7 0,8 0,7
Summa borgensataganden 612,5 599,0 8,9 84
Infriade borgensdtaganden under dret 0st 0 st 0 st 0st

Sunne kommun har i augusti 1996 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige
AB:s nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner som per 2024-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, del i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sunne kommuns ansvar enligt borgensférbindelse, kan noteras
att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 532 mdkr och totala tillgangar till
544 mdkr. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 879 mkr vilket motsvarar 0,15% av de totala
forpliktelserna och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 882 mkr, 0,15 % av de totala tillgangarna.
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mkr Kommunen Koncernen

2023 2024 2023 2024

not 20 ' Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998 185,3 186,3 185,3 186,3
enligt den s k blandmodellen
Varav:
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner 148,4 149,1 148,4 149,1
Basbeloppsupprdkning 1.1 10,7 11,1 10,7
Pensionsutbetalningar -10,7 -10,8 -10,7 -10,8
Rdnteupprékning 1,0 1,0 1,0 1,0
Férsdkring IPR 0,0 0,0 0,0 ,0
Ovrigt -0,7 -0,2 -0,7 -0,2
Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring av I6neskatt 36,2 36,4 36,2 36,4
Summa pensionsataganden 185,3 186,3 185,3 186,3
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 97,7 127,0 97,7 127,0
Férpliktelsen minskad genom férsdkring IPR inkl I6neskatt 17,7 17,7 17,7 17,7
Overskottsmedel i férsékringen 5.5 7,4 55 7,4
Aktualiseringsgraden, utredningsprocent 66% 66% 66% 66%

Kommunstyrelsens ordférande och kommunstyrelsens 2:e vice ordférande som fullgor sitt uppdrag, omfattas av
pensionsreglemente fér fortroendemdn (OPF-KL), ddr rdtt till visstidspension ingdr. Visstidspension utbetalas fram till
tidpunkten for dlderspension.

Icke uppséagningsbara operationella leasingavtal
not 21 ' dverstigande 3 ar

Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 ar 39,3 20,7 39,3 20,7
Med forfall inom 1-5 ar 106,8 30,2 106,8 30,2
Med forfall senare an 5 ar 167,5 39,3 167,5 39,3
Summa 313,6 90,2 313,6 90,2

Finansiella leasingavtal

Totala minimileasingavgifter 0,0 136,5 0,0 136,5
Nuvérde minimileaseavgifter 0,0 114,4 0,0 114,4
Darav forfall inom 1 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Darav forfall inom 1-5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Dérav forfall senare an 5 ar 0,0 114,4 0,0 114,4

not 22 | Justering for ej likviditetspaverkande poster

Uppl6sning av bidrag till infrastruktur 0,5 0,5 0,0 0,5
Checkkredit -7,5 0,0 0,0 0,0
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2,9 0,7 1.1 0,7
Summa ej likviditetspaverkande poster -9,9 1,2 11 1,2

Arsredovisning 2024
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Mkr Kommunen Koncernen

2023 2024 2023 2024

not 23 | Investering i materiella anldggningstillgangar
Investeringsutgifter enligt redovisning -67,0 -97,4 -67,0 -97,4
Investeringsinkomster enligt redovisning 4.8 0,6 48 0,6
Summa nettoinvesteringar -62,3 -96,8 -62,3 -96,8
Nettoinvesteringar i bolagen efter elimineringar 21,2 -23,1
Summa nettoinvesteringar i koncernen -83,5 -119,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 39 0,0 39 0,0
Justering bokfort varde -0,4 0,0 -0,4 0,0
Summa 35 0,0 3,5 0,0
Investering i finansiella tillgangar
Sunne fastighets AB, kommuninvest -1,3 -1,3 -1,0 -0,9
Summa -1,3 -1,3 -1,0 -0,9
Forsaljning av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Reavinst/reaforlust 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

not 24 | Langfristiga fordringar, utlaning -0,2 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa -0,1 0,1 0,0 0.1

not 25 ' Nyupptagna lan 40,0 50,0 40,0 50,0
Amortering av laneskulder 0,0 0,0 -15,1 -13,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0,0 1,2 0,0 1,2
Summa 40,0 51,2 249 38,2
Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision

not 26 | (tkr)
Kostnader for rakenskapsrevision 220,0 270,0 379,8 443,0
Kostnader for dvrig revision 546,6 559,1 554,1 589,1
Total kostnad for revision 766,6 829,1 933,8 1032,1

Arsredovisning 2024
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Driftredovisning
Budget Budget
Mkr Intékter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
Per verksamhet 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Gemensam kommunvht. 82,9 83,1 -157,8 -152,8 -74,9 -69,7 -86,4 16,6
Namnd- och styrelsevevht. 0,0 04 -10,7 -11,4 -10,7 -10,9 -10,7 -0,3
Infrastruktur, skydd mm 16,4 14,8 -60,1 -67,3 -43,7 -52,4 -49,2 -3,2
Fritid och kultur 3,4 3,0 -39,1 -39,5 -35,7 -36,6 -36,3 -0,2
Pedagogisk verksamhet 122,3 124,6 -451,5 -456,6 -329,2 -332,0 -342,2 10,2
vard och omsorg 103,1 95,0 -515,9 -528,3 -412,9 -433,3 -415,6 -17,7
Sarskilt riktade insatser 8,6 8,1 -13,6 -12,8 -5,0 -4,8 -4,3 -0,4
Affarsverksamhet 69,2 72,9 -70,1 -73,7 -0,9 -0,8 -0,9 0,1
Summa 406,0 401,83 -1318,8 -13424 -912,8 -940,6 -945,7 5,0
Avgar: interna poster -61,1 -65,1 59,6 46,4 -1,5 -18,7 - -

Intékter och kostnader
enligt resultatrakning 344,9 336,7 -1259,2 -1296,0 -914,3 -959,4 -945,7 5,0

Budget Budget

Intakter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
Per namnd 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunstyrelsen 405,8 4013 -13145 -1337,7 -908,7 -936,4 -941,4 5,0
Kommunrevisionen 0,0 0,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -0,9 -0,1
Miljo- och bygglovsnamnden 0,0 0,0 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Overférmyndarndmnden 0,1 0,1 -2,9 -2,9 -2,8 -2,8 -2,8 0,0
Valndmnden 0,0 04 0,0 -0,5 0,0 -0,1 -0,3 0,2
Summa 406,0 401,8 -1318,8 -13424 -912,8 -940,6 -945,7 5,0
Avgar: interna poster -61,1 -65,1 59,6 46,4 -1,5 -18,7 - -
Intékter och kostnader
enligt resultatrakning 344,9 3366 -1259,2 -1296,0 -914,3 -959,4 -945,7 5,0

Budget Budget

Intékter Kostnader Nettokostnad netto avvikelse
Per verksamhetsomrade 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2024
Kommunledningsstab 21,9 19,4 -80,4 -75,7 -58,6 -56,3 -69,3 13,0
Samhallsbyggnad 143,4 144,8 -251,0 -258,9 -107,7 -114,2 -113,9 -0,3
Larande och utbildning 122,3 124,4 -450,7 -455,7 -328,4 -331,3 -341,4 10,1
Socialtjanst 118,3 112,6 -532,4 -547,3 -414,1 -434,7 -416,8 -17,8
Summa 405,8 4013 -1314,5 -1337,7 -908,7 -936,4 -941,4 5,0

Arsredovisning 2024
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Investeringsredovisning

Per ndmnd, stérre projekt sarredovisade. Endast faktiska utfall.

Mkr

Fardigstallda investeringar
Kommunstyrelsen

-Varav: VA-investeringar

-Varav: Energiférsérjning, SG/SV
-Varav: Fastighetsunderhall
Kommunrevisionen

Milj6- och bygglovsnamnden
Overférmyndarndmnden
Valndmnden

S:a fardigstallda investeringar

Pagaende investeringar

Kommunstyrelsen

-Varav: Energiférsérjning, SG/SV
-Varav: Brogdrden
Kommunrevisionen

Milj6- och bygglovsnamnden
Overférmyndarndmnden
Valndmnden

S:a pagaende investeringar
S:a investeringar

Total
budget

15,4
0,0
12,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,4

Total
budget
104,5
23,6
80,5
0,0
0,0
0,0
0,0
104,5
119,9

Totalutgift
Ackumulerat
utfall

16,9
0,0

12,4
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

16,9

Ackumulerat
utfall

53,6
04
531
0,0
0,0
0,0
0,0
53,6
70,5

Avvikelse
-1,5
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-1,5

Kvarstar
50,9
232
27,4

0,0
0,0
0,0
0,0
50,9
49,5
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Varav: arets investeringar

Budget
44,2
57
0
14,2
0,0
0,0
0,0
0,0
44,2

Budget
79,9
13,0
66,5
0,0
0,0
0,0
0,0
79,9

1241

Utfall
44,3
6,1
-0,9
14,2
0,0
0,0
0,0
0,0
443

Utfall
52,5
04
51,8
0,0
0,0
0,0
0,0
52,6
96,8

Avvikelse
-0,1
-0,4
09
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,1

Avvikelse
27,4
12,6
14,7
0,0
0,0
0,0
0,0
27,4
273

Investeringsbudgeten omfattar 124 mkr. Nettoinvesteringarna uppgar till 96,8 mkr (62,3 mkr 2023).
Kostnaderna géller framst VA/avfall, Brogarden, fastighetsunderhdll och reinvestering i gator/végar.
Att inte hela budgeten nyttjats kommer av att projekten “renovering Brogarden” och “renovering
Prastbols skola” ej forbrukat budgeterade medel under aret.

Det storsta pdgdende investeringsprojektet dr renoveringen av Brogardens SABO, Renoveringen
fortgdr enligt plan och beriknad inflytt &r november 2025. Aven renovering av Préstbols skola ar ett
omfattande projekt. Renoveringen ar férsenad da upphandlingen dragit ut pa tiden. Ambitionen ar
fortfarande att renoveringen ska vara klar till skolstart HT2025. Bada projekten leds av kommunens
fastighetsbolag, Sunne Fastighets AB, som ansvarar for projektering, genomforande och uppf6ljning.

Arsredovisning 2024
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Reinvestering ) Reinvestering 2024
Reinvesteringsramen for 2024 var 44 mkr och

utfallet blev 43,5 mkr. Energidtgarder Ol"zroi/gt
0

VA/renhallning
17%

prioriterades, och de fyra stérsta projekten

som genomférdes/paborjades under aret galler sloT/o
AME, Brogarden, SG/Broby samt gatljus. Exploatering
Brogarden energiprojekt géller bergvdarme och 2%
fardigstalls under 2025. Total kostnad for

dessa projekt blev for dret 9,9 mkr. Andra or och vigar
stora poster dr VA/renhéllning (7,4 mkr), gator (inkl. G-C)
och végar (7,9 mkr) samt fastighetsunderhall Fastighetsunderhall 18%

(9,9 mkr). Mindre investeringar som ;
genomfort under aret géller bland annat
bryggor pa Kolsnds (0,7 mkr), ombyggnation
Skédggebergsskolan kok (2,6 mkr) och Energidtgérder
vélfardsteknik (0,5 mKkr). 23%

Sarredovisning av avfallsverksamheten

Verksamhetens ansvar

Avfallsenheten ansvarar for insamling av kommunalt avfall, insamling av slam frén enskilda avlopp
och drift av Holmby avfallsanldggning. P4 Holmby finns atervinningscentral, deponi, kompost och
omlastningscentral for avfall. Dessutom finns det méjlighet fér foretag att lamna sitt avfall.

Avfallsverksamhetens resultat

(mkr) 2022 2023 2024
Intakter 35,4/ 350 41,0
Kostnader -34,1 -33,9 -39,6
Nettokostnad 1,5 1,1 1,4
Budget 0,0 0,0 0,0
Avvikelse mot budget 1,3 1,1 1,4
Nettoinvesteringar 1,0 1,2 1,3

Ekonomisk beskrivning
Avfallsverksamheten uppvisade ett positivt resultat om 1,4 mkr. Overskottet berodde frimst pa extra
kostnadsersattning fran naturvardsverket.

Investeringar
En yta pa cirka 1 000 m? iordningsstélldes vid mellanlagringsytan véaster om dtervinningscentralen.
Matavfallskarl har kopts in. Nytt 1dssystem har installerats pd Holmby Avfallsanlaggning.

Framtidsspaning

Mer sortering pd Holmby avfallsanlaggning kommer inféras. Det material som ar aktuellt dr bland
annat gips och plast. Senast slutet av 2026 ska alla fastigheter i Sverige ha tillgadng till bostadsnéra
insamling av férpackningar.

Arsredovisning 2024
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Resultatriakning

(mkr)

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens externa intakter
Interna intakter

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens externa kostnader
Interna kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordindra poster
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Balansriakning

(mkr)

Anlaqaningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder
Langfristiga skulder
Lan avkommunen

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Ovriga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Arsredovisning 2024

Not

AW

Not

10

11

2022
354
35,4

0,0
-33,9
-29,7

-3,4
-0,8
15

-0,2

13

2022
7,2

7,2

2,5
2,5
9,7

-2,8
1.3
-1,5

10,6

0,6

11,2
9,7

2023

35,0
35,0
0,0

-33,7
-30,0
-2,8
-0,9

13

1.1

2023
7,6

7,6

2,3
23
92,9

1,5
1,1
-0,4

10,3

0,0

10,3
92,9

2024

41,0
41,0
0,0

-39,4
-35,1
-3,3
-1,0

1,6

1.4

2024
8,5

85

39
39
12,4

-0,4
1,4
1,0

10,7

0,7

114
12,4
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Noter
(mkr)
Not 1 Sophantering
Verksamhetsavfall
Enskilda brunnar
Tidningar och férpackningar
Not 2 Verksamhetsavfall

Not 3 Sophantering
Verksamhetsavfall
Enskilda brunnar
Tidningar och férpackningar

Not 4 Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad férdelning
Handlaggnings- och administrationskostnader, férdelade
Ovriga kostnader

Not 5 Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjanstbilaga

Not 6 Det sker ingen matning av likvidfloden fran avfallsverksamheten.

Not 7 Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa
bokforda varden av anldggningstillgangar (1,5 procent).

Not 8 Avfallsanlaggning Holmby, ingdende vérde
Arets inkép
Arets avskrivningar
Utgaende varde

Not 9 Kundfordringar

Not 10 Resultat 2013-2023

Not 11 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Sarredovisning av vatten- och avloppsverksamheten

Verksamhetens ansvar

Vatten- och avloppsverksamheten ansvarar for kommunens allmédnna vatten- och

2022
20,3
83
6,7
0,1

0,0
17,2
-8,2
-4,3
-0,0
-0,8
-0,0
-2,6

-0,8

7,0
1,0
-0,8
7,2
2,5
-2,8

0,6

2023
21,7
6,5
6,7
0,1

0,0
-16,7
-8,1
-5,1
-0,1
-0,8
-0,0
-2,0

-0,9

7,2
1.2
-0,9
7,6
2,3
-1,5

0,0

2024
23,6
6,2
7,0
4,1

0,0
-17,4
-8,3
-5,7
-3,6
-1,0
-0,2
-2,1

-1,0

7,6
2,0
-1,0
85
3,9
04

0,7
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avloppsanliaggningar. Vattenproduktionen sker vid elva vattenverk. Ledningsnétet omfattar ungefar
37 mil mark- och sjolagda vattenledningar-, 28 mil avloppsledningar och 13 mil dagvattenledningar.

I ledningsnétet finns omkring 30 pumpstationer och fem tryckstegringsstationer samt tre storre

reservoarer.

Cirka 3 000 kunder ar anslutna till det kommunala vatten- och avloppsnatet. Ytterligare cirka 3 500

enskilda avloppsanlidggningar finns i kommunen.

Arsredovisning 2024
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Va-verksamhetens resultat

(mkr) 2022
Intakter 31,1
Kostnader -32,4
Nettokostnad -1,3
Budget 0,0
Avvikelse mot budget -1,3
Nettoinvesteringar 11,9

Ekonomisk beskrivning

2023
33,7
-35,2
-1,5
0,0
-1,5
9,5

2024
34,5
-33,1
14
0,0
14
6,0

VA-verksamheten uppvisade ett positivt resultat om 1,4 mkr. Overskottet berodde framst pa
aterbetalning av energiskatt for perioden 2023 till 2024. Tvistekostnader pa 600 tkr for perioden 2021-
2023 dverfors fran vattenverksamhetens ackumulerade resultat till kommunens eget kapital.

Investeringar

De storsta investeringsprojekten finns inom nybyggnad av vatten och avloppsanlaggningar. Nytt
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vattenverk i Bjalverud ar klart. Ny reningsverksbyggnad ar pa plats i Bjalverud. Tas i drift varen 2025.
VA-ledningar ar utbytta pa del av Arnebyvégen i Rottneros.

Framtidsspaning

Va-utbyggnaden ar stoppad. Fokus kommer framdéver att ligga i att reinvestera i befintligt nat och
byggnader. Under ndrmaste dren maste flera stdrre reinvesteringsprojekt startas. Avser nya eller

renoverade vatten och avloppsanldggningar samt ledningsnét. Nytt reningsverk och vattenverk bérjar
projekteras i borjan 2025 i Prastbol.

Resultatrakning
(mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens externa intakter
Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag och férséljning

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens externa kostnader
Interna kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Arsredovisning 2024

Not

w N

2022
311
28,2
26,1

0,0
2,2

=311
-24,3
-3,2
-3,6

0,0
0,0
-1.3

2023
33.7
31,6
28,3
0,0
32

-34,2
-26,5
-39
-3,8

-0,5
0,0
-1,0

2024
34,5
32,4
29,9

0,1
24

31,9
24,5
33
4,1

0,9
0,0
-1,2

1.4

14
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Balansriakning
(mkr)

Anlaqgningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar
Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga skulder

Lan av kommunen

Skuld fér anldggningsavgifter

Kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Ovriga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Noter
(mkr)
Not 1 Taxor och avgifter
Hyror och arrenden
Bidrag och férsaljning av verksamhet

Not 2

Not 3

Not 4

Drift- och underhallskostnader, vattenverk
Drift- och underhallskostnader, vattennat
Drift- och underhallskostnader, tryckstegring

Drift- och underhallskostnader, avloppsreningsverk

Drift- och underhallskostnader, spillvattennat
Drift- och underhallskostnader, dagvattennét
Drift- och underhallskostnader, pumpstationer
Nyanslutna va-ledningar

Drift- och underhallspersonal, tidsbaserad ford

Handléggnings- och administrationskostnader,

Ovriga drift- och underhéliskostnader

Totalt avskrivningsbelopp enligt kapitaltjdnstbilaga (Komponentavskrivning

anvéndas pa alla nya investeringar)

elning
fordelade

Arsredovisning 2024

Not 2022

7 98,0
98,0

8 3,0
3,0
101,0

9 1.1
-1.3
-0,2

71,1
10 30,1

101,2
101,0

2022
26,1
0,0
2,2

-6,0
-2,6
-0,2
9,4
13
-0,6
1,8
2,4

-3,0

-0,0
-0,2

-3,6

2023

108,4
108,4

2,7
2,7
111

-0,2
-1,5
-1,6

78,4
34,3

112,7
111

2023
28,3
0,0
3,2

-6,8
-1,9
-0,2
-11,5
-1,4
-1,0
-1,8
-1,7

-3,7
-0,0
-0,2

2024

111,0
111,0

2,2
2,2
113,2

1,0
14
04

78,6
34,2

112,8
113,2

2024
29,9
0,1
2,4

-7,4
-2,8
-0,3
9,1
-1,5
-0,8
2,2
-0,4

-3,2

-0,0
-0,1

-4,1

Sida 47 (50)



kommun

@

Vattenverk, avskrivning: 4-5 procent per ar
Ledningsnat, avskrivning: 2 procent per ar

Not5 Det sker ingen matning av likvidfloden fran va-verksamheten.

Den ranta som belastar verksamheten avser internranteberakning pa bokforda

Not6 .
varden av anldggningstillgangar (1,5 procent).

Not 7 Vattenverk, ledningar med mera, ingdende vérde 56,1 62,4 67,1
Arets inkép 9,1 7.7 52
Arets avskrivningar -2,8 2,9 2,9
Utgaende vérde 62,4 67,1 69,4
Avloppsreningsverk, ledningar med mera, ingdende varde 29,3 35,6 41,3
Arets inkép 7.2 6,6 1,4
Arets avskrivningar -0,8 -0,9 -1,
Utgaende vérde 35,6 41,3 41,6

Not8 Kundfordringar 3,0 2,7 2,2
Resultat 2013-2023, 0,6 mkr 6verfors till kommunen

Not 9 o o
Byte av redovisningsprincip 2015 11 0,2 -1,0

Not 10 Skuld fér anslutningsavgifter 31,2 359 36,6
Ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -11 -1,6 2,3

Tillampade redovisningsprinciper
Sunne kommun f6ljer den kommunala redovisningslagen och rekommendationerna fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) eller dess foretradare, bortsett frdn det som kommenteras nedan.

Extern redovisning

Periodisering av skatteintikterna i enlighet med RKR:s rekommendation 2 intdkter.

Det innebdr att kommunen i bokslutet 2024 bokférde den definitiva slutavrdkningen for 2023 och en
preliminéar slutavrakning for 2024. Det slutliga taxeringsutfallet for 2023 var vid bokslutstillfallet kdnt
och slutavrdkningen uppgick till 532 kr per invanare. I bokslutet 2023 bokférdes en prognos éver
utfallet, som var 787 kronor per invanare. Mellanskillnaden, -255 kr per invanare (1 november 2022),
resultatredovisades i bokslutet 2024 (-3,4 mkr). Den preliminédra slutavrakningen for 2024 faststilldes
till 186 kr per invdnare (1 november 2023) och baserades pa SKR:s prognos. Beloppet (2,5 mkr)
belastar resultatrakningen 2024.

Pensionsforpliktelser
Kommunen foljer reckommendation 10 fran Radet for kommunal redovisning gillande vardering och
upplysningar om kommunens pensionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 20.

Virdering av pensionsforpliktelser

KPA virderade pensionsforpliktelserna med tillAmpning av RIPS 21. I redovisade
pensionsforpliktelser, bade avsattning och ansvarsforbindelse, inkluderades sdrskild loneskatt.
Periodisering av pensioner och loneskatt gjordes enligt RKR:s rekommendation 10.

Arsredovisning 2024
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Semesterloneskulden
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Okompenserad 6vertid och upplupen
arbetsgivaravgift pa den redovisades tillsammans med semesterléneskulden som kortfristig skuld.

Ovriga léneskulder

Ovriga l6neskulder avsag loner for arbeten utférda under bokslutsaret, men som utbetalas i januari.
Det kan till exempel vara arbetade timmar, ersattning for ob-tid for timanstédllda och
sammantradesarvoden for fortroendevalda.

Anliggningstillgangar (RKR R4)

I balansrdkningen tas anldggningstillgdngar upp till anskaffningsvérdet efter avdrag for planenliga
avskrivningar. En anldggningstillgang borjar skrivas av nér den tas i bruk. Linjar avskrivning
tillampas, det vill sdga att tillgdngar avskrivs med lika stort belopp varje ar. Pa tillgdngar i form av
mark, konst och pagadende arbeten gors inga avskrivningar.

Objekttyp Antal ar
Fastigheter 10-100
Anlaggningar 10-80
Inventarier 3-20

Avskrivningstiderna faststills med utgdngspunkt fran RKR:s férslag, men med en egen bedémning av
tillgdngarnas nyttjandetid.

I RKR R4 Materiella anldggningstillgdngar uttrycks ett krav pd komponentavskrivning. Arbetet med
den paborjades 2014 och fran 2016 tillimpas den pé alla lampliga objekt som aktiveras. Ar 2018
komponentindelades dldre fastigheter och sdidana med ett bokfort varde stérre dn 3 mkr och en
kvarvarande nyttjandeperiod pa minst 7 a&r komponentredovisades.

Bidrag till statlig infrastruktur

Beslutade bidrag till statlig infrastruktur bokférdes som en tillgdng i balansrdkningen enligt RKR 6.2
Redovisning av bidrag till infrastrukturella investeringar. Upplosningen av tillgdngen sker med arliga
belopp under 25 ars tid.

Exploateringsredovisning

Exploateringsverksamheten redovisas ldpande som projektredovisning. Vardena vid varje arsskifte
redovisas som omsattningstillgadng (eller kortfristig skuld). Avslut av exploateringsomraden redovisas
som kostnad eller intdkt i resultatrakningen.

Leasing (RKR R 5)

Fran och med 2024 har kommunen redovisat hyresavtalet for selmagarden som finansiell leasing
enligt RKR R 5. Resterande hyresavtal klassificeras som operationell leasing och kostnadsfors i
resultatrakning.

Redovisning av va-verksamhet

Vatten- och avloppsverksamheten sadrredovisas, huvudsakligen for att man ska se till att avgiften inte
blir for hog med tiden. Verksamheten har en egen kod och resultatposter kan enkelt plockas ut. Vissa
balansposter som direkt gar att harleda till va-verksamheten (till exempel anldggningstillgdngar och

kundfordringar for forbrukningsavgifter) specificeras i en not. Verksamheten hade inget eget likvid-

eller leverantorsskuldkonto, utan ingick har i kommunens samlade balans- och kassaredovisning. En
sarskild sidoordnad sdrredovisning for va-verksamheten uppréttades enligt dessa principer.

Resultaten for va- och renhallningsverksamheten skuld- eller fordringsfors i enlighet med va-lagen.

Arsredovisning 2024
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Nér det galler renhdllningen regleras taxor och avgifter enligt samma princip som i va-verksamheten.
Principen tillampas fran redovisningsaret 2015 och eget kapital justeras for aren 2013 och 2014. Fran
2017 periodiseras anslutningsavgifter vid utbyggnad av va-nétet pd samma satt som kostnaderna for
utbyggnaden.

Ekonomisk redovisning av va-verksamhet
Lagen om allmédnna vattentjanster SFS 2006:412 50 § sdger att en huvudman ska i frdga om
verksamheten med att ordna och driva en allmén va-anlaggning se till
1. att verksamheten bokfors och redovisas i enlighet med god redovisningssed dar resultat-
och balansrakningar redovisas sarskilt, och dér det av tillaggsupplysningar framgar hur
huvudmannen har fordelat kostnader som varit gemensamma med annan verksamhet.
2. att redovisningen, nér den ar faststilld, finns tillganglig for fastighetsédgarna.

Intern redovisning
I internredovisningen belastades verksamheterna med en internrianta pa 1,5 procent baserad pa
anlaggningstillgdngarnas bokférda vérde.

Sammanstilld rakenskap for koncernen (RKR R16)

Den sammanstéllda redovisningen omfattar Sunne kommun och samtliga dotterbolag. Med
dotterbolag menas bolag dar kommunen dger mer an 20 procent av aktierna. De sammanstallda
rakenskaperna upprattades enligt forviarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Forviarvsmetoden innebér att anskaffningsvardet av aktierna i dotterféretaget avradknas mot det
matematiska vardet vid forvarvstidpunkten. Proportionell konsolidering innebéar att endast den dgda
andelen av foretaget konsolideras.

Interna poster av visentlig karaktdr mellan de ingdende bolagen och kommunen eliminerades.
Olikheter i periodisering av kostnader och intdkter justerades. Nar det gillde avskrivningsprinciper
och vérdering av tillgdngar gjordes ingen anpassning i koncernen, utan bokslutet baseras pa
respektive enhets avskrivnings- och varderingsprinciper. Obeskattade reserver i dotterféretagens
balansrakningar tillférdes dels eget kapital, dels uppskjuten skatt.

Arsredovisning 2024
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