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1. Syfte

Kommunala uppgifter bor fullgéras dar de kan utforas till basta kvalitet och mest
kostnadseffektivt. Konkurrensprogrammet syftar till att tillhandahalla en struktur for
bedémning vid 6vervdgande om konkurrens ska anvandas for att nd hog effektivitet och god
kvalitet p4 kommunala tjénster. Syftet med konkurrenspréovning av kommunala verksamheter
ar att:

e Stimulera verksamhetsutveckling

e Stimulera foretagsutveckling

o Hog effektivitet och god kvalitet p4 kommunens tjdnster
o Okad valfrihet fér kommuninvénarna

o Okad valfrihet for kommunanstéllda

2. Omfattning

Konkurrensprogrammet galler all kommunal verksamhet (ny som befintlig) med undantag av:

e Mpyndighetsutévning

e Valndmnd och 6verformyndarndmnd

e Verksamhet som kommunen ska fortsatta bedriva enligt punkt 5 i detta dokument

¢ Gemensamma ndmnder (om inte annat 6verenskommits samarbetskommunerna emellan)

¢ Kommunens ekonomiska férvaltning, kommunstrategiska personalpolitik samt strategiska
arbete med 6vergripande planering inom respektive nimnds ansvarsomrade

e Annan verksamhet som enligt lagar och forfattningar inte far bedrivas i privat regi

3. Definition och avgransning

Begreppet konkurrensutsattning ar en beteckning fér en metod som innebér att det
systematiskt provas om andra aktoérer &n nuvarande kan bedriva en helt eller delvis offentligt
finansierad verksamhet. Kommunen behaller sitt huvudmannaskap men éverlater sjdlva
utférandet.

4. Konkurrensplan

Kommunstyrelsen tar arligen, i samband med framtagandet av verksamhetsplan, fram ett
forslag till konkurrensplan for sina respektive verksamhetsomraden. Balans mellan effektivitet
och kvalitet ska efterstravas. Aterrapport frin foregdende ar sker i samband med att nytt
forslag tas fram. Plan och aterrapport bifogas verksamhetsplanen.

Forslag till konkurrensplan ska innehélla:

e Forteckning av de huvudsakliga verksamheterna inom ndmndens ansvarsomrade
e Verksamhetsomraden och uppgifter som idag drivs av extern aktor
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Verksamhetsomraden och uppgifter som inte kan eller inte anses lampliga att

konkurrensutsatta (med motivering)

e Verksamhetsomraden och uppgifter som kan konkurrensutsattas och dér det ska ske en
forstudie for konkurrensprovning under budgetaret (med motivering)

e Verksamhetsomraden och uppgifter som borde kunna konkurrensutsattas men att en

forstudie for detta bor ske langre fram i tiden 4n under budgetdret (med motivering)

Foljande 6verviaganden ska vara vigledande vid prioritering av omraden for
konkurrensprévning:

o Bibehdllen eller 6kad kvalité.

o Effektivisering och kostnadssdnkning. Verksamhet dar potential for effektiviserings- och
kostnadsminskning ar storre ska prioriteras framfor verksamheter dar potentialen ar
mindre.

o DPotential for kvalitetsforbattringar. Verksamhet dér potential for kvalitetsforbattringar
storre ska prioriteras framfor verksamheter dar potentialen &r mindre.

¢ Komplexitet och enkelhet. Verksamhet som ar enkel att konkurrensprova ska prioriteras
framfor verksamheter som &r mer komplexa att konkurrenspréva.

e Marknad. Om intresserade marknadsaktorer saknas kan konkurrensprgvning inte
genomforas.

5. Konkurrensutsittning

Kommunen ska systematiskt prova om andra aktorer &n nuvarande kan driva kommunala
verksamheter/ uppgifter. En verksamhet eller en uppgift kan lamnas 6ver till en privat
utforare med stdd av lagen om offentlig upphandling (LOU), lagen om upphandling av
koncessioner (LUK) eller enligt lagen om valfrihetssystem (LOV).

Vad avser de operativa verksamheterna inom skola, vard och omsorg ska kommunen ha kvar
verksamhet i den omfattningen som bedéms nédvandig for att sdkerstédlla mojligheterna att ta
over i de fall den externa utféraren inte kan fullgéra sina ataganden.

6. Kvalitetskrav

Kvalitetskrav ska utarbetas for de verksamhetsomrdden som avses konkurrensutsattas.
Kvalitetskraven ska stédllas i upphandlingsunderlag och aterfinnas i avtal, samt foljas upp
kontinuerligt.

I den man det dr mojligt ska dialog med berdrda invanare foras.
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7. Inkop och upphandling, kostnadsjamforelser

Nar en verksambhet eller uppgift konkurrensutsatts ska kommunens styrdokument gillande
inkop och upphandling féljas. Valet av privat utforare ska géras med utgangspunkt i basta pris
alternativt hogsta kvalitet. Vad som galler beslutas i varje enskilt fall och presenteras i
forfragningsunderlaget.

Ladmnade anbud ska jdmforas med kommunens kostnader for verksamheten i egen regi. Vid
kostnadsjamforelser ska kalkyl uppréttas. Uppf6ljning ska ske genom efterkalkyl.

8. Insyn och meddelarfrihet

Om avtal sluts med en privat utférare, ska avtalet tydligt reglera vilken typ av information som
ska tillhandahallas av den privata utforaren under kontraktstiden. Detta for att gora det
mojligt att ge allmdnheten insyn i den verksamhet som ldmnas over.

Privata utforares personal ska, s langt det &r mdjligt, ha motsvarande meddelarfrihet som
kommunanstéllda for det som uppdraget avser. Undantaget dr uppgifter om foretag som
skyddas enligt lagen om foretagshemligheter.

9. Overtagande av personal, lokaler och inventarier

Da kommunstyrelsen infodrar anbud ska anbudsgivarens 6vertagande av personal, lokaler,
inventarier och dylikt beaktas. Vid konkurrensutsattning av en verksamhet kan regler om
verksamhetsdvergang i lagen om anstéillningsskydd (LAS) bli aktuell.

10. Tolkning

Fragor om tolkning och tilldmpning av detta program avgors av kommunstyrelsen.

11. Utmaningsratt

Syftet med utmaningsratt dr att préva verksamheter som bedrivs av kommunen, bade
kostnads- och kvalitetsmassigt. Utmaningsratt innebdr att vem som helst kan initiera en
provning av om del av kommunens verksamhet ska bedrivas av annan utférare, till exemplen
genom entreprenad eller forséljning. Verksamheten som ar tdnkt att utmanas maste vara
definierbar och kunna avgransas fran den dvriga verksamheten. Utmaningen framstélls
skriftligen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utreder om det &r tilldtet och lampligt.
Godkénns utmaningen kommer ett upphandlingsforfarande att genomféras. Den som har
utmanat verksamheten har inga garantier om att f4 uppdraget utan kommer att konkurrera
med andra leverantorer pa lika villkor.

All verksamhet som bedrivs av kommunen far utmanas, med undantag av punkt 2 i detta
dokument.
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12. Uppfoljning av privata utforare

Syftet med uppf6ljning ar att forbattra kontroll och uppf6ljning av privata utférare samt att
starka allménhetens insyn i offentligt finansierad verksamhet. Nar en kommunal verksamhet
eller uppgift genom avtal lamnats over till en privat utférare ska kommunen kontroller och
félja upp. Omfattningen och inriktningen pd uppfoljningen ser olika ut beroende pa
verksamhetens art och allménintresse.

Uppfo6ljning av den verksamhet som har konkurrensutsatt och drivs av andra aktorer an
kommunen ska ske enligt Sunne kommuns program for verksamheter som utfors av privata
utforare.

Styrdokument » Konkurrensprogram 2024-2027



	1. Syfte
	2. Omfattning
	3. Definition och avgränsning
	4. Konkurrensplan
	5. Konkurrensutsättning
	6. Kvalitetskrav
	7. Inköp och upphandling, kostnadsjämförelser
	8. Insyn och meddelarfrihet
	9. Övertagande av personal, lokaler och inventarier
	10. Tolkning
	11. Utmaningsrätt
	12. Uppföljning av privata utförare

