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1. Bakgrund

I enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. For
verksamheten ska mal och riktlinjer anges inom bade ekonomi och verksamhet. Det dr
fullméktige som beslutar om riktlinjer for god ekonomisk hushallning samt hantering av
resultatutjdmningsreserv (RUR).

I kommunallagens regler for det sa kallade balanskravet, anges hur ekonomiskt underskott ska
berdknas och regleras. Det finns dven en mojlighet att reservera delar av ett positivt resultat i
en resultatutjdmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan anviandas for att utjdmna intakter
over en konjunkturcykel, under forutsattning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar
negativt. RUR ér frivillig att tilldmpa och de kommuner som gor det maste besluta om hur
reserven ska hanteras.

2. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéallning innebér att savdl kommunens finansiella som
verksamhetsméssiga mal uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt och
effektivt, samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade
normer.

Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna for den service som den konsumerar, dvs ingen generation ska behéva betala for
det som en tidigare generation forbrukat. Verksamhetsperspektivet tar sikte pd kommunens
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och &ndamalsenligt sétt.

Kommunfullmé&ktige faststaller arligen budget. I budgeten ska framga vilka finansiella och
verksamhetsmaéssiga mal som anses viktigast for att bidra till god ekonomisk hushallning
under planperioden. Uppfoljning av malen sker i samband med deldrsrapport och
arsredovisning.

2.1 Finansiella mal

Ur ett finansiellt perspektiv innebdr god ekonomisk hushallning fér Sunne kommun att det
ekonomiska resultatet behover vara hogre dn vad som enbart kravs enligt lag. Overskott 4r en
nodvandig forutsattning for att klara kommande investeringar, aterbetala 1an, klara av
pensionsataganden och inte skjuta kostnader till kommande generationer. God ekonomisk
hushdllning forutsatter en langsiktig hallbar ekonomisk utveckling som ger
handlingsberedskap infor framtiden.
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Kommunfullmé&ktige satter varje ar kortsiktiga finansiella mal i samband med budgetbeslutet.
De kortsiktiga mélen ska stodja de langsiktiga mélen att:

o Skattesatsen inte hdjs

e Resultatet 6ver en rullande 5-period uppgar till 2 %

e Sjilvfinansieringsgraden over en rullande 5-arsperiod nar 100 %

e Soliditeten lagst ar 50 %

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse dkar over tid

e Pensionsavsattning dver en rullande 5-arsperiod uppgar till i snitt 4,5 mkr/ar
2.2 Verksamhetsmassiga mal

De verksamhetsméssiga malen beslutas arligen av kommunfullméktige i samband med
budgetbeslutet. Malen ska vara langsiktiga och utga fran kommunstrategin.

Verksamheterna ska bedrivas inom beslutade anslag. De tillgdngliga resurserna bestammer
graden av maluppfyllelse, ekonomin sétter gransen och forutsétter optimalt resursutnyttjande.
Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras.

2.3 Kommunkoncernens mal
Kommunfullméktige satter &ven varje ar kortsiktiga mél for kommunkoncernen. De kortsiktiga
maélen ska stodja de langsiktiga mélen att:

e Resultatet 6ver en rullande 5-arsperiod dverstiger 2%
e Soliditeten ar lagst 30 %

e Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse 6kar 6ver tid

3. Resultatutjamningsreserv (RUR)

Lagstiftningen ger kommuner mojlighet att under vissa angivna forutsattningar reservera
medel i en resultatutjdmningsreserv (RUR) for att kunna tdcka underskott vid senare tillfalle.
Syftet med RUR ar att kunna bygga upp en reserv under goda tider for att senare, under vissa
omstindigheter, kunna utnyttja denna nar skatteunderlagsutvecklingen ar svag. Ska en
kommun ha en resultatutjdamningsreserv maste kommunfullmaktige, i riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning, ange hur reserven ska hanteras. Uppfoljning sker i samband med
delarsrapport och arsredovisning.
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3.1 Reservering RUR

Kommunfullméktige faststéller i samband med arsredovisningen om reservering till RUR ska
ske och vilket belopp som ska avséttas. Reservering till RUR far géras med hogst ett belopp som
motsvarar del av arets resultat efter balanskravsutredningar som éverstiger budgeterat
resultat.

3.2 Disponering av RUR

Kommunfullméktige faststéller disponering av RUR, och kan endast goras under féljande
forutsattningar:

e Resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Reserven far anvandas for att nd upp
till ett nollresultat, eller sd 1dngt reserven racker i det fall det negativa
balanskravsresultatet verstiger beloppet i RUR.

e Fordndringen av arets underliggande skatteunderlag for riket ar lagre &n den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren.

Utdver att utjimna intékter 6ver en konjunkturcykel som féljer av
skatteunderlagsforandringar kan medel i RUR dven disponeras for andra oférutsedda
héndelser dar kommunen dnda beaktar god ekonomisk hushallning i enlighet med dessa
riktlinjer.

3.3 Oronmirkning av positiva resultat

Om resultatet i drsbokslutet ar positivt kan det under vissa forutséttningar éronmérkas inom
det egna kapitalet for att anvandas till sarskilda &ndamal. Det &r medlen nyttjas, ska ses som
synnerliga skil for att undantas vid balanskravsutredningen. Forutsattningar for
Oronmérkning ar att:

o Arets resultat 6verstiger budgeterat resultat.
o Stallningstagande om eventuell avsattning till RUR har gjorts.

e De 6ronmirkta medlen anvéands till avgransade och tillfalliga kostnadsékningar eller
intdktsminskningar. Insatsen ska inte vara ramhojande framat.

3.4 Definitioner:
Resultat méts som andel av skatteintékter och generella stadsbidrag.

Sjalvfinansieringsgraden méts som arets resultat plus avskrivningar i procent av
nettoinvesteringarna.

Soliditet méts genom eget kapital dividerat med summan av de totala tillgdngarna i
balansridkningen.
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Soliditet inklusive ansvarsforbindelse méts genom eget kapital inklusive det pensionsatagande
som ligger utanfor balansrdkningen, dividerat med summan av de totala tillgdngarna i

balansriakningen.

Pensionsavsattning berdknas inklusive 16neskatt.
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