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1. Syfte

Riktlinjerna syftar till att sdkerstdlla att kommunstyrelsen, nimnderna och kommunala bolag
uppratthaller en tillfredstidllande intern kontroll. Enligt 6 kap 6 § kommunallagen ska
namnderna var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestammelser i lag eller annan forfattning
som galler for verksamheten.

Den interna kontrollen handlar om att pa en rimlig niva sdkerstélla:

e att verksamheten dr d&ndamalsenlig och kostnadseffektiv.

e attinformationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen ar
dndamalsenlig, tillforlitlig och tillracklig.

e att tillAmpliga lagar, foreskrifter och styrande dokument foljs.

e att mojliga risker inringas, bedéms och férebyggs.

2. Organisation

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att det finns en god intern
kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation uppréttas inom
kommunen samt att se till att denna utvecklas utifrdn kommunens kontrollbehov.

2.2 Namnder

Varje namnd svarar for sin del av den interna kontrollen inom respektive verksamhetsomrade.
De ska genom den interna kontrollen se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullméktige har bestimt samt de bestaimmelser i lag eller annan forfattning
som géller for verksamheten. Det ska uppréttas forslag pa intern kontrollplan och fattas beslut
déar det framgar vilka kontrollomrdden ndmnden 6nskar att granska under kommande period.

2.3 Kommunchef

Kommunchef ansvarar for att regler och anvisningar efterlevs s att en god intern kontroll kan
uppratthallas. Kommunchef ar skyldig att rapportera till kommunstyrelse och
kommunfullméktige om hur den interna kontrollen fungerar.

2.4 Verksamhetsansvariga eller motsvarande

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att félja
antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt ska informera ¢vriga anstédllda om
reglernas och anvisningarnas innebord. De ska arbeta for att nd uppstéllda mal och att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till god intern kontroll. Brister i den interna kontrollen ska
omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad.
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2.5 Ovriga anstillda
Ovriga anstillda ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin arbetsutévning.
Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till ndrmast 6verordnad.

2.6 Helagda kommunala bolag

Bolagens styrelser har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Styrelsen ansvarar for att uppratta den organisation, de regler och de
anvisningar som kan behdovas for verksamheten i syfte att astadkomma en god intern kontroll.
Den verkstillande direktoren ansvarar for att utforma de anvisningar och regler som behévs
sd att en god intern kontroll kan uppréatthallas. Den verkstallande direktéren ansvarar ocksa
for att varje ar 6verldmna forslag till intern kontrollplan och uppféljning av intern
kontrollplan till bolagsstyrelsen.

3. Styrning och uppfoljning av intern kontroll
Namnd/bolagsstyrelse har ansvar att inom sitt respektive verksamhetsomrade:

e Lopande utvardera och f6lja upp det interna kontrollsystemet.

e Utvdrdera och félja upp gjorda riskbedémningar.

o Tadel av och utvdrdera resultatet av granskningen av den interna kontrollen.
e Rapportera resultatet till Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har ansvar att:

e Utvirdera det samlade systemet for internkontroll med utgdngspunkt fran
utskott/ndmnds rapport.

e Vid behov foresla forbattringar.

e Enligt riktlinjer for uppsiktsplikt halla sig informerad om den interna kontrollen i
bolagen.

e Liamna rapport till kommunfullméktige samt kommunens revisorer i samband med
upprattande av drsredovisning som en del av underlag for att beddéma om den interna
kontrollen ar tillracklig.

e Redovisa resultatet av genomford tillsyn och i forekommande fall dtgérder for
forbattringar.
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Bilaga - Risk- och viasentlighetsanalys

Hjalpmedel for planering, prioritering och uppféljning i internkontrollarbetet dr risk- och
vasentlighetsanalysen. En val genomford risk- och visentlighetsanalys tydliggor vilka hot som
foreligger till f6ljd av padverkbara eller opaverkbara risker och som kan inverka pé
organisationens mojligheter att nd sina mal. Riskbeddmning handlar om att identifiera
organisationens viktigaste processer. I analysen ingar att identifiera potentiella risker eller
felkallor, en bedémning av konsekvenserna, samt i vilken grad vi kan kontrollera riskerna.
Vésentlighet kan uttryckas som ekonomiska, politiska, tekniska, ménskliga och
verksamhetsmaéssiga konsekvenser for kommunen eller for enskilda kommuninvanare, vilka
kan uppsta vid fel och brister i olika processer. Risk- och védsentlighetsanalysen utgor ett
beslutsunderlag for rutinorienterade kontroller och uppréttandet av interna kontrollplanen

Vid risk- och vdsentlighetsanalys uppréttas en matris med graden av sannolikhet och
konsekvens inom skalan 0 till 4. Nedan foljer en matris med tillhérande férklaringar for
beddmning av risk och véasentlighet vid intern kontroll:

Vasentlighet Poidng
(konsekvens)

Allvarlig 2

Kéannbar 1

Foérsumbar 0 1 2
Osannolik Mojlig Sannolik Risk
(sannolikhet)
Vésentlighet

Paverkan pa verksamheten/kostnaden om fel uppstar:

- Allvarlig Ar s stor att fel helt enkelt inte bér intréffa.
- Kannbar Uppfattas som besvirande for intressenter och kommunen.
- Forsumbar Ar obetydlig for de olika intressenterna och kommunen.

Risk
Sannolikhetsnivaer for fel:

- Osannolik Risken ar praktisk taget obefintlig att fel ska uppsta.
- Mojlig Det finns risk for att fel ska uppsta.
- Sannolik Det 4r mycket troligt att fel kan uppsta.

Varje ruta i matrisen svarar mot en kombination av bedémd sannolikhet och ekonomisk,
verksamhetsmassig eller annan konsekvens. D v s det handlar om en subjektiv vasentlighets-
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och riskbedémning. Olika processer/funktioner/verksamheter méste stéllas mot varandra.
Kontrollkostnaden maéste alltid vigas mot de konsekvenser som uppstar vid fel. Fran och med
vasentlighets- och riskpodng 3 bor dock kontrollatgarder dvervagas.

Att bristande intern kontroll kan medféra ekonomiska konsekvenser rader inget tvivel om.
Men andra viktiga konsekvenser dr ocksa virda att beakta i en risk- och vasentlighetsanalys,
sdsom fortroende for den kommunala verksamheten, rattssdkerheten,
informationshanteringen etcetera

Utifran hur olika processer/funktioner/verksamheter har bedémts och poédngsatts i risk- och
vasentlighetsanalysen tas det beslut om vilka aktiviteter som ska granskas. For de
processer/funktioner/verksamheter som skall granskas/kontrolleras uppréttas en intern
kontrollplan
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